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GIRiS

Girisimcilik uzun yillardir gelismenin, zenginlesmenin ve gerek bireysel gerekse
toplumsal anlamda bagkalarina kargi avantajlar kazanmanin yolu olarak bilinip
uygulansa da ozellikle gelisme yolunda heniz kat etmesi gereken lilkemiz agisindan en
nemli kavram olarak 6nemini korumaktadir. Ozellikle diinya Uzerinde kit kaynaklarin
gel'isme, zenginlik ve geri kalmishiga sebep olmasindan dolay gelir adaletsizliginin yaygin
oldugu tlkelerde gerekli Giretim faktorlerinin kiigiik girisimlerle de olsa ekonomiye dahil
olmasi, kaynaklarin zenginlik yaratma kapasitelerinin artirmasi, istihdama ve topyekiin
bir milletin hayat kosullarinin gelismesine imkan tanimasi agisindan énemlidir. Tarim
toplumundan sanayi toplumuna ve ardindan da bilgi toplumuna gegisle beraber

girisimcilige kaynak olan iiretim faktdrlerinin agirlik oraniari da degismistir.

Glnimiizde en dnemili girisimcilik kaynagi, tirlin ya da hizmetlerde benzersiz ve
taklit edilmesi zor arti degerlere sebep olan bilgi olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle
kaynak cesitliliginin ve kithginin oldugu ancak insan kaynaklar ve geng niifus agisindan
zengin olan llkemizde var olan kaynaklara en fazla degeri yaratacak bigimde zenginlik
katmanin yolu bilgi yogun liretim yapmaktan gegmektedir. Her seyi devletten ya da
birilerinden is beklemek yerine sahip olduklan girisimcilik 6zelliklerini bireysel ve tlke
ekonomisinin yararina kullanmak geng niifusumuzun en 8nemli iilkiisii olmalidir. "lyi ,
tamam, glizel ama maddi sermaye yok...!" ¢cogu zaman dogru olsa da bazi durumiarda
bahaneden 6teye gitmemektedir. Her giin daha da zenginiesen ve cegitlenen bilgi
iletisim teknolojilerinin birer érnegi ve giniimiiziin hakim sektdri olan sosyal medya,
inte'.rnet ve bilisim aglan ¢ok biiyiuk oranda maddi sermayeden ¢ok bilgi yogun
sektérlerdir. Bu vesile ile aslolan bir (lkenin girisimcilik kiltiirindn gé[istiriimesidir.
Girisimeilik kiiltiiriniin gelismesi tilkenin sahip oldugu zenginligi artiracak ve kaynaklarin

verimli ve etkin kullanilmasina imkan sunacakiir.



A. IHTIYAGLAR ve EKONOMI

Ekonomi, insanlarin tarihsel siire¢ icerisinde ve mevcutta yarattigi degerlerle
toplumlarin zenginliklerinin nasit ortaya ¢iktigini; bunlarin iilkeler ve insanlar arasinda
nasil paylagifdigini inceleyen bir bilimdir. Bireyler dogumdan itibaren algilan gelistikce
her istediklerine sahip olamayacaklarin, istekleri arasinda bir se¢im yapmalan
gerektigini 6grenirler. Bu agidan disiniildigiinde, ekonomik faaliyetlerin temelinde
insan ihtiyaclarinin giderilmesi yatmaktadir. insanlarin sonsuz ve gesitli ihtiyaclarinmn,
kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde degerlendirilerek giderilmesi, ekonomistlerin
ve isletme bilimi ile ugrasanlarin temel ilgi alanlandir. ihtiyac biciminde ifade edilen
kavram “gliclii istek, gereksinim" gibi anlamlan igerir. ihtiyag, karsilandigr zaman
insanlara zevk, haz ve mutluluk veren karsilanmadigi zaman fiziksel, sosyolojik ve
psikolojik anlamda degisik siddetlerde elem, aci ve {iziintii veren degerlerdir. ihtiyaclar
bir kez karsilanmakla bitmez. Aksine insanlar kendileri i¢in yaratilén ve ihtiyagiarini
gideren sonsuz ve cesitli degerlerin benzer ya da daha fazlasini émiir boyu talep

ederler.

ihtiyag kavraminin icerigi bazi durumlarda ekonomiye konu olmayabilir. Sevmek,
sevilmek, bir aileye ya da topluma aidiyet hissetmek, bir canh varlik ya da toplumu
olugturan bir insan olarak saygi gérmek, adalet, hak gibi maddi konulardan ayri
diginilmesi gereken ihtivaglar da vardir. Bunlarla birlikte serbest mallar olarak
tanimlanan ve yine ihtiyaclarimizi gideren nefes almak, uyumak vs. gibi mallarda
ekonominin konusu degildir. Ekonomi kit mallarla ilgilenir. Bu agidan ihtiyaclar zorunlu
ve kiiltirel ihtiyaclar olarak simiflandirmak dogru olacaktir. Zira zorunlu ihtiyaclarin
giderilmesi insan yagaminin devami igin sart iken kiltiirel ihtiyaglanin gideriimesi elzem
olmayan ihtiyaglardir. Kiiltirel ihtiyaglar yeme, igme, barinma gibi zorunlu ihtiyaclar gibi
algilanmayan ancak kitap okuma, miizik dinleme gbi her bir bireyde degisen
siddetlerde hissedilen ihtiyaglar olarak ifade edilebilir. Hangi siniflandirma icerisinde yer
alirsa alsin ihtiyaglart bir 6ncelik sirasina tabi tutmak zordur. Zira ihtiyaglarl_n siddeti

bireyden bireye degisiklik gosterir. Cesitli ve sinirsiz ihtiyaclarin, mallarin kit olmasi ve



-

degerler yaratilarak g_iderebilecek niteliklere donilismesi ekonominin temel istigal
alanini olusturur. Buradan hareketle insanlar ihtiyaglarinin kit kaynaklarla giderilmesi
icin caba gosterirler. Bu kit kaynaklardan yaratilan degerler ile ihtiyaclarinin giderilmesi
icin emek vererek, zaman harcayarak, yetenek ve bilgilerini kullanarak elde ettikleri
gelirleri kullanirlar. ihtiyaglarinin gesitliligi ve sinirsizl@ insanlarin siirekli olarak
tercihlerde bulunmalarina sebep olmaktadir. insanlar, ihtivaglarini ncelik sirasina
koyarlar ve bazilarini da geri plana atarlar. Kit kaynaklarin alternatif kullanim yerieri
arasinda bir tercihte bulunmak hayatin her asamasinda siirer. Bu tercihler sonucunda
alinacak kararlar aile, isletme ve iilke ekonomilerini dogrudan etkiler. Ekonomistler kit
maly; fiyati olan ve bedelini Gdemek suretiyle satin alinabilen her tiirli mal ya da hizmet

olarak kabul ederler.

~Insan ihtiyaclarinin sonsuzlugu ve cesitliligi diinya tizerinde var olan kaynaklara
sahipr olma yarigi giinimiizdeki insanlar, isletmeler, ilkeler ve toplumlar arasindaki
rekabeti de beraberinde getirmektedir. Rekabet, nispeten ayni sartlar altinda siregelen
bir yanistir. insanlar ve iilkeler bu yanista kaynaklara sahip olmak istemekle beraber bu
kaynaklara Gsttin degerler katmak icin ¢abalarlar. En gelismis ve zengin iilkelerin dahi,
kaynaklarin yeterli gériilmeyip, daha fazla deger nasil yaratabiliriz diistincesiyle sahip
olunan rekabetgi avantajlarini gelistirme ve siirdiriilebilirligini saglamak icin her tirlii

¢abayr gdstermeleri diinya tizerindeki yarisin 8nemini gbzler 6niine sermektedir.

insan ihtiyaglarini dogrudan veya dolayl olarak karsilayan ve genellikle parayla
ya da baska mal ve hizmetlerle degisimi miimkiin olan araglara mal ya da hizmet ads

verilmektedir. Mal ve hizmetlerin iki 6nemli 6zelligi vardir. Bunlar;
* insanlanin ihtiyaclanim giderebilmeleri ve * Kit olmalaridir

Mallar, insanlarin ihtiyaglarim gidermeye yarayan fiziksel unsurlardir. Ekonomik
mallar, insan ihtiyaglarini giderirlerken fayda yaratir. Bu ézelliklerinin yani sira parayla
alinip satilir, yani ekonomik degerleri vardir. Bu durum insan ihtiyaglarinin tamamin

karsilayamayacak derecede kit olmalarindan kaynaklanmaktadir, Maddi olmayan



(soyut) mallara ise hizmet adi verilmektedir. insan ihtiyaclarinin bir kismi hizmetlere
yoneliktir ve bu tiir ihtivaclanin séz konusu oldugu yer ve zamanda hizmetin sunulmasi
da fayda yarattimaktadir. Hizmetler talep edildikleri yer ve zamanda tiiketilirler. Yani
hizmet satisi S|ra5|ﬁda dretilir. Mal ve hizmetlerin, insan ihtiyaglarini karsilama ézelligine
fayda adi verilir. Ekonomik faaliyetlerin tamami insanlara daha cok fayda saglayarak
refah diizeyinin yiikseltilmesine yéneliktir. Bu agidan girisimciligin nemi ileride ifade

edilecektir.
B. URETiM FAKTORLERI

Uretim , bilgi, teknik, hammadde, yarl mamul ve malzeme girdilerini belirli bir
déniislim siirecinden gecirilmesi ile insan ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetleri
ortaya konulmasidir. Bu agidan bakildiginda tiretim faktérierini ifade etmek gerekir. Bu
faktérler; Emek, Sermaye, Doga ve Girisimci olarak siralanabilir. Kuresellesme, rekabet
ve teknolojinin giiniimiizdeki Gneminden hareketle “"teknoloji ya da bilgi" de iiretim

faktorleriiginde en énemlileri olarak sayilmaktadir.

Emek: Gelismis teknolojinin kullaniidig giinimiizde dahi Gretim faaliyetlerinin
en &nemli unsurudur. Ulkenin niifuslar, emegin kaynagidir. Ulkedeki insan giiciiniin
niteligi dretimin yarattigi faydanin niteligini etkiler. Ancak nitelikli (bilgi yogun) ya da
niteliksiz {kas giiciine dayali) olsun iretim siirecine dahil edilen her insan giiciinii emek

olarak tanimlanabilir. Bu agidan dikkat edilmesi gereken emegin verimliligidir.

Sermaye: Sermaye, klasik anlamda paranin yani sira makine ve techizat gibi
fiziki unsurlan da kapsar. Ancak ¢agimizda "bilgi sermayesi" bazi sektérierde maddi
sermayenin oldukca éniinde gelmektedir. Ekonomik agidan sermaye, iretimde insan
emeginin Uretkenligini artiran araglardir.  Dogadan elde edilen kaynaklar gibi,
sermayeye de sahip olma konusunda ilkeler birbirinden farkliliklar gésterebilir.
Ulkelerin bazilan sermaye miktarini arttirdikca ekonomik ve siyasal yapilanni
giiclendirmektedirler. Sermayenin de tipki diger Uretim faktérleri gibi kit kaynaklar

arasinda oldugu unutulmamalidir.



Doga (Toprak): Tabiattan temir_\ edilen topraktan kaynaklanan, su, maden,
orman vb, dogal kaynaklardir. Cesitli Urﬂnlerin Uretilmesiigin gerekli olan doga faktori,
her iilkede miktar olarak, kalite olarak ve tiir olarak farkhhklar gésterir. Bazi iilkelerde
cok miktarda, degisik kalite ve tiirlerde doga faktdriine rastlanirken bazi {ilkeler bu
bakimdan sansizdir. Bununla beraber doga kaynaklari agisindan zengin olan iilkeler igin

bile bu kaynaklarin biitiin ihtiyaglan kargilamaya yeterli olmadigi da gériilmektedir.

Girisimci: Uretim faktorleri arasinda énemli bir yeri olan ve diger Uretim
faktérierini bir araya getirerek faydanin yaratilmasina imkan tamyan girisimci; lretim
faktorleri kendisinde olmasa bile onlari bir araya getirebilen, tiretim birimlerini kuran,
calistiran ve risklere katlanan kisidir. Girigimcinin temelde, kar elde etmek igin her tirlii
riski Gstlenme ve mal-hizmet iiretebilmek i¢in Gretim faktérlerini saglayarak liretim

amacina ybneltme gibi iki nemli fonksiyonu bulunmaktadir.

*Teknoloji: Teknoloji bilginin ise uygulanmasidir. Uretimine iliskin bilgilerin
tiimidir. Teknoloji 6zelde, diger tiretim faktérlerini bir araya getirerek iiretim siirecine
katilmalarini saglayan bir aragtir. Teknolojik agidan éncii Glkeler, ekonomik yapilarinin
iyilestirilmesini daha kolayca yerine getirmektedirler. Teknoloji verimliligi artirarak,
kaynaklardan daha gok deger ortaya konulmasina imkan tanir. Diger iiretim faktérleri
gibi bazi Ulkeler sahip olunan teknolojiler agisindan da farkliliklar gésterebilir. Teknolojf
kullanan dlkeler, teknolojiyi lreten tlkelere gbre nispeten bir ¢ok acidan geridedirler.
Ozellikle bilgi yogun iiretimin rekabette avantaji sagladigl giinimiiz ekonomisinde

rekabet, Gretim teknolojilerinde ve bunun sagladigi bilgi yogun rekabet avantajindadir.
C. GIRISIM ve GIRISIMCILIK
Girisimcilik teriminin ilk referansi Richard Cantillon’un {1734) calismasina
uzanmaktadir. Cantillon’a gére girisimci; "sonucu bilinmeyen bir sekilde, kendi kendine
is saglamaktir’. Girisimci Grilinleri belirli bir fiyattan satin alarak, belirsiz bir fiyattan

satan, kdr elde etmekten, arbitraja kadar bir dizi imkanlarin arayisinda olan ve bu

baglamda risk Ustlenen bir spekiilatordiir. Girisimciler béyle bir riske, belirsiz bir



fiyattan Urilinleri satarak, elde etmeyi umduklarn kardan dolay: katlanmaktadirlar. Frank
H. Knight'a (1885-1972) gére girisimci, kazang ve kar elde etme beklentisiyle belirsizligi
(veya giivensizligi} ve riski Ustlenen kisidir. Girisimci, her zaman bir degisim arayan,
buldugunda bir tepki gosteren ve bundan bir firsat olarak yararlanan kisidir. Akademik
galismalar incelendiginde, girisimciligin anlami {zerine iki ana diisiince kiimesi
belirmistir. Bu diislince kﬁmelerinden ilkki, girisimciligin  ozellikleri  Gzerine
yogunlasmigken (yenilik, blyiime, benzersiz olma, vb.} diger kiime ise, girisimciligin

sonucuna odaklanmistir (deger yaratma gibi).

Girisimciyi, ”kaynaklar. konusunda o6ngériide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarini érgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyi da karlihk
yaratacak bicimde tiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi” seklinde
tanimlamak milmkindir. Buna gore girisimci emek, teknoloji, sermaye ve dogal
kaynaklar olarak sayilan lretim faktorlerini en giincel teknik yontem ve bilgilerle analiz
edip bir araya getirerek mal veya hizmet Ureten birey olarak 6n plana gikmaktadir. En
énemli tanimi ortaya koyan Schumpeter’e (1934) gore ise girigimci, "yeni riinler, yeni
Uretim yontemleri icin yeni siiregler, yeni pazarlar ve yeni tedarik kaynaklar olugturan

kisi" iken girisimcilik ise bu hedefler i¢in kaynaklardan "yeni kombinasyonlar" yaratir.

Girisimci, bir lilkenin gelisme hizini belirleyen etkili sosyal aktérlerden biridir.
Girigimci ile ilgili tic temel yaklagim s6z konusudur. Her ii¢ yaklasim da, girisimcinin kim
oldugunu tanimlama ve yeni girisim firsatiarini kullanmasiyla ilgilidir. Bu yaklasimlar
asagidaki gibidir

1. Firsatlan kollayan, kesfeden ve bunlardan yararlanma yeteneginde dzelliklere
sahip olan kigidir. Ozellikler Yaklagimi da denilen bu yaklasim girisimcilerin psikolojik

yapisi, tutumlari ve girisimcilik motivasyonu gibi kisisel 6zellikleri Gizerinde durmaktadir.

2. Girigimci, toplumda belirli bir rol almay! disiinen kisidir. Firsatlari géren,

bunlardan yararlanan ve toplumsal kaynaklarin béliisimiinden payini alan kisidir.



Fonksiyonel Yaklasim adi verilen bu tiirde ekonomide, girisimcilerin rolii ve ortaya

¢tkisini saglayan fonksiyonlar tizerinde durulmaktadir.

3. Mevcut is faaliyetlerini ydnetmek yerine, normal ofan is bicimlerinden farkli
olan firsatlarl sizmek ve bu firsatlardan yararlanmak igin yeni girisimler ortaya
koyandir. Davranisgt Yaklagtm olarak bilinen bu girisimci tiiriinde girisimcileri
tamimlayan, gergek davraniglar, girisimcinin doéasw neler olusturduéu gibi konular

etraflica ele alinmaktadr,

Genel bir ifadeyle girisimciler, ticari faaliyetlerini gergekle5tirmek icin kurduklar
ekonamik birimlere girisim adi verilir. Bagka bir tanima gére girisim “belli bir unvanl,- bir
yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir organizasyonu olan ekonomik birimdir”. Cogu
zarﬁan ayni anlamda kullanilsa da girisim ile isletmenin ayni olmadig da bilinmelidir.
Girigim, “belirli bir yasal, finansal, 6rgiitsel ve ekonomik &zellige sahip kurulustur”.
‘Isletme ise, “daha ok fabrika ya da satis magazasi gibi mal veya hizmet iireten va da
pazarlayan teknik birimlerdir”. Diger bir ifadeyle girisim bir veya birden fazla isletmeye

sahip olabilen bir kurulustur.

Giri_gim kavram;; “kar veya baska bigimlerde fayda saglamak amaciyla, iicret
karsihginda satmak icin mal veya hizmet Uretmek ya da sermaye saglamak izere
kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir organizasyon” olarak
tamimlanir. Bu tanima dayanarak girisimin  6zelliklerini asagidaki gibi siralamak

miimkindr:
* Girisimin amaci, kazang ve fayda saglamaktir.

* Girigim, Ucret karsihginda satmak lizere mal veya hizmet iiretir veya fonlar
saglar. Bu 6zellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.
* Girigimin {i¢ temel islevi; Uretim, satis ve bu iki iglevin yerine getirilmesi icin

gerekli sermayenin saglanmasi olan finansmandr.



* Girigim, hukuki bir birimdir. Tlzel kisilige sahip bulunan girisim, sahiplerinden
ayri bir kigilige sahiptir. Calismalarini bu kisilik altinda yUriitiir, haklara sahip olur ve

yikiimliiliikler istlenir.

* Girigim, finansal bir birimdir. Girisim kendisine iliskin varliklar ve bunlarin

kargtladigl 6z ve yabanci kaynaklar bulunur.

* Girigim, insan ve materyalden olusan bir &rgttiir ve bu &rgiit devamiilik

gosterir.

Schumpeter’e (1934) goére girisimcilik mevcut ekonomik yapiyi yikmaktir.
Girisimci, mevcut ekonomik yapida var olan sosyal ve kurumsal engelleri asabilmek igin
icinde bulundugu durumu zorlayarak yeniligi gerceklestirir. Bu nedenle girisimcilik
faaliyeti sonucu olusan durum yaratict yikimdir. Bu agidan girisimciler, yeni bir ticari fikir
etrafinda yeni isler yaratip, pazarin biiylimesini ve cesitlenmesini saglayarak, yeni is

imkanlari ve istihdamin artmasini saglamaktadirlar.

Girisimcilik kavrami hakkinda vyapilan c¢alismalar ve ifade edilen birgok

tanimlamalar asagida yer alan karakteristik unsurlari igerir;
- Girigimci kimligini ve girisimcilik firsatlannt kullanma,
- Yenilik ve yenilenme,
- Bir girisimin/bir organizasyonun olusumu ve kaynaklarin korunmas,
- Hesaplanabilir riskler ve belirsizlikler altinda kar elde etme istegi

Girigimei ve girisimcilik gesitli ekonomik olaylan asagidaki belirlenmis

karakteristiklerle aciklayabilir:

- Girigsimciler yeni bir isletme kuran aktérlerdir. Girisimcilik, yeni bir isletme

yaratma ve kurma siirecidir.

- Girisimciler igletmeleri biiyiiten ve isleri genisleten aktérlerdir.



- Girigimciler bireysel inisiyatif temelinde mevcut tiiketim ve firetim yapilarmi

degistiren aktérlerdir,

- Girisimciler bazen geleneksel sirketlerden vyenilikgilik ve rekabetci avantaj
olusturma yetenekleriyle ayirt edilir. Girisimcilik yenilikle pazar basarisi arasinda

baglanti kurar.

- Girisimcilik bir liderin tutku liderlik, takim olusturma becerisi, kisisel katilim ve

baglilik gibi kisisel 6zellikleri tarafindan belirienir.

Kisaca, girisimcilik; “deger yaratmak icin, kdr amaci giiden yeni bir isietme
kurma veya bilyiitme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecidir’. Bunlan
gerceklestirmek adina “bir firsat algliamé ve o firsati ele gecirmek icin bir organizasyon
yaratma faaliyetidir”. Girisimcilikle ilgili bu tanimlara gére, girisimcilik kavrami yenilik ve
yaratiolhgi icererek, risk (stlenilmesi gereken bir olgu sekilde tanimlanmaktadir.
Guntimizin modern isletmecilik anlayisina gére hareket eden igletme yéneticileri
girisimcilik kavramuni, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yarat.rcﬂlk ve gelisim odakl -
olma gibi kavramlarla agiklamaktadir. Ge¢cmiste daha gok kar amaci ile kendi isini kurma
ve biiylitme olarak tanimlanan girisimcilik glintimiizde daha cok risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlari degerlendirme ve bunlan hayata gecirme siireci olarak

tanimlanmaktadir.

D. GiRISIMCILIGIN ONEMI

Girigimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte, gerek
ulusal gerekse de uluslararasi boyutta gelismis veya gelismekte olan dilkeler
dizeyinde daha dikkat gekici bir hale gelmistir. Konu ekonomik ve toplumsal boyutta,
pek cok sektéricin 6nem arz etmeye baglamistir.  Sanayi  devrimi  ile  baslayan
teknolojik ilerleme ve bilgi toplumuna gecis; dretim, dagitim, ulasim, ydnetim
sureclerinde k&klu degismelere sebep olrhustur. Bu siiregte ulusal ekonomiler, yerini
diinya ekonomisine birakmistir. Kiiresellesme, rekabet sisteminin degismesi, rakiplerin

stratejilerindeki farkllasma, teknolojik yeterliligin simirlarindaki  gelisme, niifus
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yapisindaki degisim, is siireclerinin farklilasmasi gibi bir dizi yeni konu calisma hayatina
girmistir. Bu konular, ulusal 6l¢cekte, yasamin yeniden o&rgitlenmesi, eski sirket
yapilarinin ¢6ziilmesi, dzellestirme egiliminin giiclenmesi, iilkelerin giindemine, mevcut
sanayi yapisinin rekabet edilebilecek bigimde yeniden diizenlenmesini, siyasi, ekonomik
ve hukuk altyapilarinin uluslararast uyumu gibi gok kéklii bir déniisiim gerektirmektedir.
Kendi zayif ve gliglii yanlarina dogru teshisler koyan, ulusléraram rekabet sistemini
dogru algilayan, rakiplerin uyguladig strafejileri yakindan gdzleyen, insan ve sermaye
kaynaklarimi dogru yonlendiren toplumiar, zenginlik tireterek refah yaratma konusunda

bir adim 6ne gecebilirler.

Dinya genelinde de, is yasaminin giindemindeki temel konu; bilgi teknolojisine
dayanan gelismeleri dogru algilamak, 8ngérme ve Snlem almada hata yapmamaktir. Bu
da ancak akiler kaynak planlamasi yapmak ve gifi;;imcilige énem vermekle saglanir.
Girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken daha fazla &nem.
kazanmigtir, glinkii artik insanin fiziksel giiciindense fikri emeginin ekonomik acidan

daha degerli oldugu kabul edilmektedir. Girisimciligin iic énemli fonksiyonu vardir.
1. Girisimciligin Ekonomik Fonksiyonu:

Girigimcilik, ilke ekonomisinin gelismesinde vézgegilmez unsurlardan biridir.
Girigimciligin ekonomik kalkinma tizerindeki etkisi &lcmeye yénelik yapilan arastirmalar,
girisimci firmalarin yiiksek katma degerin, yeni ig imkanlarinin ve ekonomik biyimenin
yaratilmasina katkida bulunduklarini géstermektedir. Girisimcilik, glinimiizde yeni is
alanlart olusturma, rekabet edebilme ve ekonomik biiyiimeyi saglama araci olarak
goriilmektedir. Yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve béylece daha
6nce kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir. Kendi
isinin sahibi olmak kisinin kendi issizligine karst bir ¢éziim olustururken, ayni zamanda
yarattigl is sayesinde kendi disindaki diger bireyler iginde istihdam olanag tanimaktadir.
Ozellikle kugiik girisimciler iglerinde kokli yeniliklerin gergeklesmesine olanak
tanimakta ve bu dogrultuda v;_oéun-lukla calisanlarinin  yenilikgi  fikirlerinden

yararlanmaktadirlar. Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik verimlilik alanlarindan
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yliksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktérdir; ciinkii tretim kaynaklarini yeni bir

tarzda birlestirerek kullaniimayan liretim faktérlerinin kullamlmasini saglar.

Uluslararasi gelismislik diuzeyleri incelendiginde, geri kalmis Glkelerin kaynak
dagiliminin, gelismis tlkeler kadar iyi olmadig gorilar ciinki etkin bir kaynak dagilimi,
onu gelistirebilen, diger iilkelerden bilgi ve teknoloji transferini yapabilen, bagarl
girisimcileri gerektirir. Dolayisiyla, basarili girisimcilere sahip olan (lkeler, digerlerine
gore daha avantajlidir. Girigimcilik, serbest rekabet ekonomisinin veya serbest pazar
ekonomisinin en 6nemli uhsurlarmdan birisidir. Bir tilkede girisimcilik olmaksizin serbest
rekabet sistemi tam anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bircok yonden
énem tasimaktadir. Ornegin, 6zellestirme ancak girisimciligin basarisi ve etkinligine
bagli olarak yapilabilecektir. Devletin, kurallarl koyan kurum olmasi nedeniyle pazarda
kendisiyle rekabet edilmesi olanaksizdir. Dolayisiyla ekohomide devletin hakim olmasi
pazarda rekabetin bulunmamasi anlamina gelecektir. Devletin gérevi gelismis tlkelerde
oldugu gibi, pazarda tam rekabetci bir serbest pazar ortaminin kurulmasini saglamak
olmaldir. Bu émagla gerekli yasalar gikarilarak bu yasalara islerlik kazandiriimali, tesvik
ve kredi mekanizmalaryla girisimcilik merkezli sistemin basarili bir sekilde galismasi
saglanmalidir. Devlet asli gérevlerini yapacagi role gekildiginde halen tretmekte oldugu -
mal ve hizmetleri tam rekabet kurallari igerisinde girisimciler iretmeye baslayacaktir.
Bu durumda rekabetin etkisiyle Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesi artacak, fiyati
diisecek ve misteriler bu durumdan olumlu etkilenecektir. Uretilen mal ve hizmetlerin
diinya pazarlarinda rekabeti daha kolay olabilecektir. Girisimcilik faaliyetleri yalnizca
ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran etkinlik olarak kalmamakta bunun yaninda bir
tilkenin ekonomik olarak ilerlemesi ve ekonomik zenginlik saglamasi iginde biyiik tnem

tasimaktadir.

Girigimcilik makro ve mikro ekonomik seviyede olumlu etki yapmaktadir. Ayrica,
girisimciligin kisa ve uzun vadeli bélgesel istihdam Uzerinde olumlu bir etkisi vardir.
Girisimcilik issizlik sorununa dnemli bir ¢8zUm olanag sundugu gibi ekonomik

biiylimenin de dinamosudur. Ama daha dnemlisi kullanimakta olan {iretim araglarinin
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ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullarimui ile Uretimi artirir. Girisimei yeni
distncelerin yaratiimasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endistrilerin
dogmasina yol acar; teknolojileri kullanan sektérlerde verimliligi artinr ve hizla biytyen

sektorler yarattigi icin ekonomik blyiimeyi hizlandirir.

Girisimcilik,

» Atil kaynaklarin ekonomiye kazandirlarak etkin ve verimli kullanilmasinda ve
yeni teknoloji liretiminde oldugu gibi;

» istihdam hacminin genisletilerek issizligin 8nlenmesinde,

e Refah dizeyinin yikseltiferek genis bir toplumsal tabana yayginlastinlmasinda
ve orta sinifin gliclendiriimesinde,

e Bdlgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldinlmasinda ya da azaltilmasinda,

e Katilmci demokrasinin yerlesmesinde ve genel olarak toplumsal barisin

saglanarak biitiinlesmenin glclendirilmesinde islevseldir.

Girisimei yeni dUslincelerin yaratiimas), yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir,
ayrica yeni endUstrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektérlerde
verimliligi artinr ve hizla bliyiiyen sektorler yarattigi icin ekonomik blyiimeyi hizlandirir.
Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda

ve (iretim faaliyetierinde anahtar faktordiir.
2. Girisimciligin Sosyal Fonksiyonu:

Bircok teknolojik buluslar girisimciler tarafindan topl_umun yarart igin yerﬁlikgi
iirtin ya da hizmetlere donastiirGlir. En fazla aragtirma ve gelistirme faaliyetinin biiyiik
firmalar ve niversitelerde vyiritildigint ancak, aragtirma sonuglarinin sonraki
uygulama kisminin kararnint ekonomik olarak bu firsatlardan yararlanmak isteyen
girisimci bireylere bagh oldugunu ifade etmislerdir. Girisimcilik toplumun kalkinmasi igin
¢cok dnemli ve gereklidir. Girisimciler hem bireysel hem toplumsal diisinmek
zorundadirlar. Bunun sonucu olarak girisimcilerin iginde yasadiklan topluma kars

8nemli misyonlan vardir. Ornegin; az gelismis lkelerdeki en énemli sorunlardan biri
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issizliktir. Bunu doguran ned;an ise Uriin ya da hizmet Uretimi igin yeni yatirmlarnn
yapilmamastdir. Kisiler kendi islerini kurarak issizligin éniine bir él¢clide gecebilirler. Bu
sayede girisimci sayisi arttikga istihdam oram da artacaktir. Girisimci sayisinin artmasi
toplumsal refah diizeyini, insanlarin hayat standartlarini yiikseltecektir. Girisimcilikte
amag, daha cok para kazanmak olarak distintlse de asil olan toplumsal yasam kalitesini
artirmaktir. Girisimcilik ayni zamanda kisisel gelisime ve sosyal sorunlari ¢ézmeye

yardimci olabilir.

Girisimciler bilim ve teknolojiyi kullanarak ve bu alanlara kaynak aktararak bilim
ve teknolojinin gelismesine yardimci olurlar. Ayni zamanda atil kaynaklan kullanarak
bunlari kullanilir hale getirirler. Arastirma kurumlarn, Universiteler ve diger ARGE
kuruluslar ne kadar lretken olursa olsun, gelistirdikleri yeni teknolojilerin hayata
gecirilmesi girisimcilere baglidir. Girisimciler, teknolojik buluslan hayata gegirdikge bilim

ve teknoloji ilerlemeye devam edecek, aksi takdirde duraklama ve gerileme olacaktir,
3. Girisimciligin Kalkinma Fonksiyonu:

Geleneksel modellerde, ekonomik bliyiime, sermaye birikimi ve emek bliyiimesi
ile elde edilir; fakat bu faktorier iilkelerin toplam c¢ikti varyansini tamamen
agiklayamazlar. Geleneksel modeller standart ekonomik gostergeleri en st diizeye
¢tkarmak ya da en aza indirmek igin belirli bir degerler kiimesi olarak verilen optimize
.konular[na odaklanmaktadir. Schumpeter'e gére (1934) ekonomik kalkinmanin ana
nedeni girisimcidir. Sonuc olarak, girisimciligi anlamak ekonomik gelisimi anlamak igin
kritik &neme sahiptir. Kullanilmakta olan tretim aracglarinin ve mevcut girdileriﬁ degisik
bicimlerde kullantimasiyla dretimi arttinlmis olur. Ekonomi teorisinin en &nemli
konularindan biri olan biyime ve kalkinma sorﬁnuna tarihsel acidan bakilirsa
girisimciligin &nemi biyuktdr,

Girisimcilik bélgesel kalkinmada da énemli bir rol iistlenmektedir. Bolgesel veri
ve analizlere bakildiginda, bolgesel bir kalkinma stratejisi olarak girisimciligin tegvik

edilmesi gerektigi cikarimi yapiabilir. Girisimcilik faaliyetleri bélgelerde yeni firmalarin
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dogmasimi saglamaktadir. Yeni firmalarin dogmasinin ise yerel ekonomik kalkinmaya
istihdam, vergi geliri artisi, bolgesel cazibenin yiikselmesi ve bélgesel canlanma ve en
énemlisi hizmet sunumun artisina paralel bélgesel gelirin bélge icinde kalmasi gibi

stratejik etkiler saglamaktadir.
E. GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Basarma ihtiyact: Bir isin istesinden gelme ya da basarma motivasyonu
zorluklarla miicadele etme, yetenekler ybniinde kendine giiven, kisisel gelisim saglama,
rekabetgilik, kaynaklari yonetme, yiiksek standartlara ulasma olarak disiinilebilir .
Yiiksek basari ihtiyaci, bireylerin girisimci davranislarda bulunmasina neden olur. Baz
calismalar basari ihtiyac ve girisimcilik arasinda iliski oldugunu gésterirken bazilar
bunun aksini ortaya c¢ikarmaktadir. Girisimciler yUksek is basarisi motivasyonunun
etkisindedirler. Bu nedenle kendilerini ba.s;arl ile 6zdeslestirme ve basan ihtiyaclarint
tatmin etme egilimindedirler. Yiiksek basari motivasyonu yéneticiler ve liniversite
orgencilerine kiyasla girisimcilerde daha vylksek oldugunu bu yizden basar
motivasyonunun esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugu belirtilmistir. Girisimci ruha sahip
kigilerin, en belirgin 6zellikleri, bagari arzularinin yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin

islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmayt tercih ederler.

i¢sel Kontrol Hissi: Kontrol hissi bir bireyin hayatindaki ddilleri ve cezalan
algilamalanini ifade etmektedir. Igsel bir kontrol hissine sahip bireyler, kendi
hayatlarinin  gidisatini kendilerinin kontrol edebilme yetenegine sahip olduklarina
inanmaktayken, digsal kontrol hissine sahip bireyler de hayatin olaylarinin dissal
faktorlerin (sans, talih, kismet v.b.) sonuclar olduguna inanmaktadirlar. Kontrol hissi
bagaril  ve basanisiz  girisimcileri birbirinden ayirt etmektedir. I¢sel kontrol,
karakteristik bir girisimci 6zelligi olarak, kabul edilmistir. igsel kontrole sahip oldugunu
diisinen bireyler digerlerinin aksine sansa ya da kismete inanmak yerine hayat.larmda
baslarina gelen her seyden kendilerinin sorumlu olduguna inamirlar. Daha fazla i¢sel

kontrole sahip kisiler bilgiye, daha fazla inisivatif almaya, daha fazla sorumluluk
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tstlenmeye ve daha yaratici olmaya déniik bir egilim gostermektedirler. Literatiirde yer

alan arastirmalar igsel kontrol hissinin bif girisimeilik hissi oldugunu ortaya koymaktadir,

Risk Alma Egilimi: Bir kisinin risk alma egilimi belirsiz altinda karar verme
sartlarinda sans almaya dogru egilimi olarak tanimlanabilmektedir. Risk alma-eéilimini
girisimcileri yoneticilerden ayirmada anahtar faktérdir. Girisimcilik fonksiyonunun
oncelikle risk olgimii ve risk almayr kapsadigi séylenmelidir. Girisimcilikie de risk
almaya yatkin olmak, finansal agidan zarar tehlikesini ve sosyal agidan da basarisizlig
gbze almak demektir. Girisimcilik anlaminda insanlar risk almaya ydnelten veya
alikoyan bircok faktor vardir. Bu faktérler, kisiden kisiye gore degisir ve bunlari
genellemek oldukga zordur. Risk alma egilimi girisimcinin yasi, cinsiyeti, deneyimi, aile
yapisi, -gegmisi, sosyoekonomik statlisi vb. demografik é&zellikleriyle de yakindan
ilgilidir.  Girisimcide risk alma egiliminin temel nedeninin basart motivasyonu
olabilecegi gibi risk alma egilimi ile sayginlik kazanma eilimi arasinda, bir iliski
kurulabilir. Bazi arastirmalara gére girisimci orta diizeyde risk alma egiliminde olan biri
olarak kabul edilmistir. Yeni bir riske girmek, girisimcinin enerjisinin ve zamaninin

¢ogunu alir. Sonugta girisimcinin sorumluluklarina zarar gelebilir.

Belirsizlik Toleransi: Belirsiz bir durum, birey tarafindan, yeterli veri olmamasi
nedeniyle tam olarak yapilandirlamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Yani,
herhangi bir durumia ilgili yeterince detayli bir bilgi yok ise o durumda bir belirsizlik séz
konusudur. Belirsizlik toleransi ise, belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme
yetenegidir. Girisimcilerin belirsizlige karsi toleranslar daha yiiksektir. Girigimcilik igin
bu 6nemli bir 6zelliktir. Ciinkli gok az durum yeni bir ise baslamaktan daha fazla
belirsizlik icerebilir. Kararlar hangi secenegin basarii olacag konusunda aciklik ve
belirginlik oimadan alimir. Bu &zelliklere sahip bir girisimci bircok kisinin cesaret
edemeyecegi belirsizlik dlzeylerinde risk alarak igini sirdiirmeye devam eder.
Belirsizlik toleransina sahip olanlar her tiirli zorlukiarla bas edebilen, her seyi
mitkemmel yapmaya calisan, belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve énderlik

yvapmay sevenlerden olusur.
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Kendine Giivenmek: Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri bagarabilecegine
inanmasi gereklidir, Yani girisimci kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isi bagaracagina
dair yeteneklerinin olduguna inanirsa basarih olabilir. Kendine giivenenler hassasiyetle
takip ettikleri is programlari olan, olaylarin sonuglarini kendilerinin etkiledigine inanan

bireylerden olusur.

Yenilik¢ilik: Girisimci agisindan  yenilik, isletmenin ekonomik ve sosyal
potansiyelinde belirli amaglara odaklanmis degisimler yaratma faaliyetlerini kapsar.
Girigimcilerin sahip oldugu distinilen kisilik o6zellikleri arasinda Ulzerinde en fazla
uzlagmaya varilmig olam yenilikgiliktir. Girisimci tanimlarina bakildiginda yenilikci olma

ve risk alma dzelliginin yer aldigi gériilmektedir.

Duygusal Zeka: Duygusal zekady; “bireyin kendisini harekete gecirebilme,
aksiliklere ragmen vyoluna devam edebilme, dirtiileri kontrol ederek tatmini
erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, empati kurma, umut etme, sorunlarin
disiinmeyi engellenmesine izin vermeme” olarak tanimlamistir. Basarih girisimcilerin
de duygusal zekdlarimi dogru yonde kullandiklan yapilan arastirmalarin scnucunda
ortaya ¢ikmustir. Girigimciler orta dizeyde risk alan bireylerdir. Cinki onlar ayn
zamanda yilksek basan giidiisiine de sahiptir. Zor kosullar altinda kendi kehdini motive
ederek, firsatlardan yararlanmasini bilen ve azimle isin pesinden giderek basariy
yakalayan girisimci duygusal zekasint kullanmaktadir. Duygusal zekdya sahip girisimciler,

fikirlerini ag:klama, is yapma ve yaptirma slirecinde daha basarnlidirlar.
F. GIRiSIMCi OLMA SEBEPLERI

Ekonomik Diizeyi Yiikseltmek: Her is kolunda elde edilecek maksimum (icretin
bir siniri var- dir. Yetenek ve deneyimleri ne clursa olsun, insanlarin bu durumda daha
fazla gelir elde etmesine imkan yoktur. Qysaki bir kisi tek basina bir isletmeye sahip
oldugunda elde edilen kdr tamamen kendisine kalacaktir. Pek ¢ok kisi igin siirekli

kazang sag- lama isletme kurma amaci olabilir.
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Yeni Uriin ve Fikirleri Uygulamak: Girisimcilik ruhuna sahip kisilerin en belirgin
dzellikierinden birisi basar arzulannin yiiksek olmasidir. Bu kisiler rutin islerden pek
hoslanmazlar ve yeni iirlin ve fikirler Uretmeyi tercih ederler. Urettikleri yeni fikirler
veni girisimler olarak ortaya cikar. Kisiler kendilerine 6zgii Uretken diiglincelerini
uygulamak icin girisimcilige yonelirler. Clink( bir kisi bir isletmede ydnetici olarak dahi

calissa, her zaman kendi 6zglin distincesini uygulama firsati bulamayabilir.

Sosyal Statii Kazanmak: Toplumlarda daha fazla kazanmak arzusu, bir kisinin
kazandigi ve harcadigi paranin baskalari tarafindan basan ve deger 6lglisii olarak
degerlendiriimesinden ileri gelmektedir. lyi bir is ve unvana sahip olmak, toplum
gbziinde girisimcilere verilen deger olarak yorumlandigindan kisilerin  sosyal
statiilerinde olumlu etkiler yapar. Yasadig yerrde “isadami” unvani ile anilmak kisiyi

isletme kurmaya ve ¢alistirmaya iten 6nemli motivasyon kaynaklarindan biridir.

Badimsiz Calisma fstedi: Bircok kisi baskalarina bagiml olarak galtsmak istemez.
Kisinin kendi adina isletme kurup ¢alistirmak istegi kendi kendinin patronu olma yani
dzglir olma isteginden kaynaklanir. Ayrica bircok kisive hilkmetmek suretiyle gli¢ ve

niifuz kazanma istegi de kisilerin isletme kurma istegini artirmaktadir.

Ozgiirliik istedi: Kendi isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak ve
yeteneklerini kullanabilmek her seyden once 6zglirlitk saglamaktadir. Kisinin kendi isi ve
kendi mutlulugu icin aldig kararlan gergeklestirerek arzularina ulagmasi motivasyon

saglayici bir glic olmaktadir.
G. GIRISIMCILIGi TESViIK EDEN FAKTORLER

Aile: Girisimciligin gelisiminde en onemli tegvik edici veya engelleyici unsur
ailedir. Ailenin, ¢cocuklarinin kariyer segiminde etkili oldugu en dnemli alanlardan birisi,
ailenin sosyal yapi icindeki vyeridir. Sosyal yapi igindeki yer, ailenin g¢ocuklanni
yetistirmeleri ve onlan gelecege hazirlamalari igin gerekli finansai ve kiltiirel kaynaklara
ulasma derecelerini belirler. Ailenin sahip oldugu degerler, ailedeki birey sayisi,

yetistirme tarzi, buyiiklerin otoriter veya esitlik¢i olmalari gibi unsurlar gocuklarin

18



sosyallesmelerini ve bagll olarak da hayatlarini etkiler. Girisimci &zellikleri ailede
kazanan bireylerin mesleki algllarinin aile meslegi ekseninde bigimlenmesi, aile
meslegine yonelmelerinin ya da yeni is kurma egilimine girmelerinin baslica

nedenlerinden biridir.

Girisimcilikie amag, kaynaklarin en etkin ve verimli bicimde kullaniimasidir. Bu
amag girisimcilik motivasyonu ile birlestiginde ortaya basarma azmi cikar. Bu azim aile
kaynakhdir. Ailede girisimci bir kisinin olmasi bireyin de girisimci olmasi yolunda |
etkilidir. Ailenin cocugu eylemlerinde desteklemesi de bireyin girisimcilik duygusunu

gelistirmektedir.

Cografya: Girisimciligi tesvik eden faktérler arasmdé genel olarak cografya ve
kentlesme de &nemli bir yere sahiptir. Girisimciligin olusmasmda've gelismesinde
coérafyamﬁ ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkisi teknolojik gelismelere bagli olarak
azalmis olmakla birlikte yine de bu etkiler gbz ardi etmek mimkiin degildir. Ozellikle,
tanimsal alanlarin elverissizligi, bireylerin tarim disi iktisadi faaliyetlere yénelmelerine
neden olmaktadir. Endiistrivel tiretim etkinliklerinin bulundugu ve girisimciligin gelismis
oldugu kentsel alanlara yakin olma, hem bilg_ilenme, hem de pazarlama agisindan
8nemli bir avantajdir. Kentlesme diizeyi yiiksek alanlarin niifus ¢cekim merkezi olmasi,
bunun sonucu olarak nitelikli is gicl ve sermayenin bu alanlara kaymasiyla girisimsel

stireg acisindan 6nemili olan insan kaynag ve maddi altyapi olusmaktadir.

Kiiresellesme: Girisimciligin olusumunda etkili olan 6nemli faktérlerden digeri
kiiresellesmedir. Gliniimiizde Uretim ve tiiketim degerleri de giderek kUreseIiegmekte,
bu durum, bireylerin tutum ve davranislarinda énemli degismelere yol agan teknolojik
gelismelerce de desteklenmektedir. Kiresellesme goreceli olarak sinirlanin ortadan
kalkmasi ve Uretim faktorlerin, bilginin ve de insan mobilitesinin artmasidir.
Kiiresellesmenin dogasi geregi uluslararasi sinirlanin biiyiik élglide ortadan kaldirmasi ve
uluslararasi alanda var olmayi, Uretilen Uriintin miktarina, cesidine ve niteligine bagl
kilmasi, uluslararasi rekabeti kacinilmaz hale getirmistir. Bu durum, uluslararasi alanda

kendisi olarak var olmak isteyen ulkelerin, rekabet glclerini arttirmaya ¢ahsmalarnna
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neden olmaktadir. Rekabet giiciiniin artmasinin girisimcilikle miimkiin olabilmesi ise,
girisimciligin gelismesini zorunlu kilmistir. Bu amacla, bircok lilkenin &zel girigsimcilige

ulusal kalkinma programinda merkezi bir yer verdigi gériilmektedir.

Kiiltir : Kiilthr, bir toplumun duyus ve diisiiniis birligini olusturan, gelenek
durumundaki her tiirlii yasays, diistince ve sanat varliklarinin toplamidir. insani insan
yapan en o&nemli faktordir. Clnki insanlar iginde vyetistikleri kaltdrlerin birer
érnegidirler ve sahip olduklar kiitiirleri, olusturduklari sistemlere tasiriar. Kiltiir;
insanlarin davraniglarina parametre olusturan soyut ya da somut anlam ifade eden
degerlerden olusan bir biitiindiir. insanlanin davranislarina ve kisiliklerine dogrudan etki
eden bir sistem olarak kiiltiir, sadece birey degil grup davranislanini da sekillendirir. Bu
nedenle girisimciligin de; kiiltiirel degerlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Uyesi
olduklari topluma ait kiiltlirden aldikian parametrelerle olusan bir alt kbitir
cergevesinde hareket eden girisimcilerin, kisgilik yapilari da bundan etkilenecektir. Kisilik
vapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varligi énemli 6lctide killtiirel etkilerle

olusacaktir.

Yeni bir isletme kurma diisiincesi kisinin ait oldugu toplumun kiiltiri, etkilendigi
alt kiltarler, ailesi, arkadaslan ve 6gretmenlerinden gelen ilhama baghdir. Bir kiiltiirde
girig;imciliéin genel cergevesini olusturan; kisinin kendi patronu olmasi, bireycilik,
basanli olmak ve para kazanmak gibi degerler én plana ¢kanlyorsa bu kiitirde
girisimcilik fazlasiyla destekleniyor demektir. Bdyle kiiltirlerde yeni isletmelerin
kurulma orani yiiksektir. Ancak higbir kiiltlir; girisimciligi destekleyen ya da girisimcilige
karsi olan bir kiltir seklinde keskin ifadelerle ayrilamaz. Kiltirel biitlini olusturan gok
sayidaki- alt kOlor, girisimciligi  olumlu  veya olumsuz etkileyecek ortamlar
olusturabilirler. Bu ait kdlttirlerin girisimciligi destekleyen niteliklerinde farkhliklar

sergilenmektedir.

5. Egitim ve Gliven: Girisimcilik icin egitim sistemi de tegvik unsurlan tasiyabilir.
~ Girisimeiligi 6nemseyen, miifredatinda yer veren ve yasayarak dgrenmeyi ezbercilige

tercih eden egitim sistemlerinden gegen bireyler, girisimcilik egilimleri yiiksek olan
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bireylerdir. Merak ve arastirma duygusuna 6nem veren egitim kurumlarinda .yetigen
cocuklarin daha yaratici ve girisimcidirler. Bireyin alchgi egitimin felsefesi, programi ve
kapsami girisimciligi ve yaraticihgs belirlemektedir. Bireylere basari arzusu veren eéitim
sistemi, aynl zamanda o bireylerin yasadigi ilkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici
olmaktadir. Toplumun giiven seviyesi de girisimciligin basanh olmasinda &nemli
derecede etkilidir. Cevrede glven duyabilecek insanlarin fazla sayida olmasi,
toplumdaki girisimcilik ¢cabalarinin hizla devam etmesine sebep olur. Giivenin yuksek
olmasi girisimcilerin rahathkla baska bireylerle is birligi yapmalarini, yetki ve
sorumluluklarini devretmelerini kolaylastirir. Yiiksek gliven; yakin denetim ve disiplini

one cikaran kati hiyerarsik yapilanmalar icin uygun degildir.

6. Din: Toplumsal inang sistemleri ve geleneksel degerler, bagan gldisi ve
girisken ¢abalan tesvik edebilmektedir. Cogu dinlerde iiretime ve caligmaya yapilan
vurgularin fazla olmasi, yine kisileri tembellik, faaliyetsizlik ve miskinlikten kurtarmaya
yonelik telkinler, kisi?i iyi bir insan olmak adina dretmeye ve galismaya yonelten
glhiduler olmustur. Bu giidiiler, kisinin yapacag her tirli faaliyet ve eyleme destek

niteligi tagimaktadir.

7. Siyaset: Girisimcili§in olusumunu siyasal sistemin niteligi de etkilemektedir.
Siyasal sistemin, 6zglir girisimcilige bakis agisi, 6zel milkiyete tamcig yasal statii ve
uygulama alanina koydugu ekonomik sistem, girigimciligin olusumuyla yakindan
iliskilidir. Girisim ozglrliigliniin yasal glivenceye kavusturulmasi ve finansal olanaklarla
desteklenmesi, girisimciligin ortaya glkm'asmm onemli bir itici gliciinG olusturmaktadir.
Bu da politik sistemin, 6zel inisiyatifi ve kazanmimlari én plana ¢ikaracak ve piyasa
isteklerini dikkate alacak bicimde 6rgiitlenmesini gerektirmektedir. Bu baklmdaln,
piyasa taleplerihin ve trendlerinin yeterince dikkate alinmadig merkeziyetgi sistemlerin
girisimcilik agisindan  uygun kosu.llarl saglayamadiklari  séylenebilir. Ozellikle,
merkezi/biirokratik yapilara sahip olan sosyalist ekonomiler, piyasanin taleplerine
yeterince hizh cevap veremezler. Clnkl bu sistemde insanlara, risk almalarin ve yeni

isler geligtirmelérini tesvik edecek yiiksek kariar saglanmaz. Diger yandan, girisimciligin
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zorunlu kosullanindan biri olan zel milkiyet hakkinin yasal glivenceyle teminat altina
alinmasi da, bireyleri girisimci olmalar yéniinde motive eden temel etmenlerden
biridir. Clinkii 6zel miilkiyet haklari ne kadar iyi korunuyorsa girisimciler o derece mal ve
sermaye biriktirme yolunda motive olacaklardir. Bu da sermaye birikimini arttirarak

uzun dénemde ekonomik biiyiimeye yol acacaktir.

8. Ekonomi ve Mevzuat: Girisimcilige toplumda deger kazandiran en Gnemli
tzellik ekonomik deger yaratmasidir. Bir llkede kalkinmay ve gelismeyi saglayan
bashca etkenlerden birist girisimcilerdir. Bu nedenle devlet girisirﬁciliéi desteklemek
adina enerji, ulagim ve iletisim alanlarinda kolayliklar saglamakta, vergi oranlarinda
cesitli ayarlamalar yapmakta, altyapi hizmetleri sunmakta, biirokratik engelleri
azaltilmakta ya da ortadan kaldirilmaktadir. Devlet hukuksal zeminin tesis edilmesinde
oldugu gibi, sagladigi diger olanaklar ¢ercevesinde tesvik kredileri, faizsiz ya da diisitk
faizli ve uzun vadeli is kurma ve gelistirme kredileri gibi girisimciligin finansal altyapisini
olusturan ve girisimcilik agisindan ya§arhsal éneme sahip sermayenin saglanmasini da
mimkiin kimaktadir. Ozellikle, sermaye sikintisinin dnemli bir sorun oldugu ilkelerde
devietin, sermayenin temini yoniinde olumlu adimlar atmas, girisimciligi tesvik eden

baglica unsurlardandir,
H. GiRISIMCIi ve GIRISIMCILIKLE ILGILi veya BENZER KAVRAMLAR

Genellikle sermayedar, isadami, isveren, yonetici, teknisyen, teknokrat ve
girisimei kavramlar birbirlerinin  yerine kullanilmakta, acik ve kesin tanimlarinin
yeterince bilinmemesinden dolayl kavramlar karistirilmaktadir. Bu kavramlarin gok
yakin iliski icinde olmasi ve benzerlikler gostermesi birini digerinden ayirmay

zorlastirmaktadir.

Sermayedar- Girigimci Ayirimi: Girisimcilik ile sermaye sahipliginin birbirinden
kesinlikle ayrilmasi gerekmektedir. Ciinkii girisim kavrami, pararin varhgindan ¢ok yeni

irlin ve lretim tekniklerini, genis bir vizyonu veya degisen kosullara uyum yetenegini
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cagristinr. Dolayisiyla, girisimcilik yeteneklerine sahip fakat yeterli sermayesi olmayan

kisiler potansiyel birer girigimci olarak tanimlanmaktadir.

Uygulamada sermayedar fiilen yatinma giristigi ve isletmesinin kurucusu
oldugundan girisimci ile karistiriimaktadir. Oysa girigimcilik, risk alabilme, dinamizm,
yaraticihk vb. nitelikler gerektirmektedir. Her sermaye sahibinde bu niteliklerin
bulunmasi beklenemez. istikrarh bir gelisme saglayan kazang sermayedar icin yenilikler
yaratmaktan, riske girmekten, yeni baganlar pesinde kosmaktan daha cazip

olabilmektedir.

isveren/Patron-Girisimci Ayirimi: Girisimcilikle kangtirilan kavramlardan biri,
hukuki bir kavram olan “isveren”dir. Yine benzer kavramiardan biri de “patron” dur.
Patron, girisimci olabilecegi gibi sermaye sahipligi, isveren ya da yoneticilik
kavramlarinin yerine de kullanilabilir. Bir diger kavram olan “sermayedar”, aslinda para
sahipligi anlamina gelmez. Mal ve hizmet Gretimi icin kullanilan Gretim araglarint ifade
etmede kullamilan bir kavramdir. Girisimeilik ise, tim bunlardan farkl olarak “devamli -
risk almak suretiyle digerlerinin goremedigi va da cesaret edemedigi is firsatlanni

degerlendiren kigidir”.

Yénetici/Girisimei Ayirimi:  Girigimcilik ile kanstimlan bir kavram ise
ySneticiliktir. Girigimei kavraminin yerine; ybnetici, fabrika yoneticisi ve sirket yoneticisi
gibi unvanlar kullanimaktadir. Ancak yo6netici kavraminin esasina bakildiginda,
“vonetim igini kendilerine meslek edinerek isiet- menin sahibi haline gelmeden
girisimcinin yaptigi isi yapan ve bu hizmetleri karsihginda ticret alan kisilerdir” tanimiyla
karsilagilmaktadir. Yonetici 6rgutiin belirledigi amaglarin bagariimasi amaciyla galisanlari
koordine eden ve yoneten kisidir.Asagidaki tabloda ydnetici ile girisimci arasindaki

farklar gérilmektedir.
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Girigimci ile Profesyonel Yonetici Arasindaki Farklar

Alanlar Girigimci Profesyt.)r_lel
: Yonetici
Birlestirici ve yerlestirici
Yaratici ve yapicl Giig elde etmek ve etkin olmak isteyen
Basaril olmak isteyen Orgiitiin imajini ve gikarlarini 6n planda
Kigisel imajim ve gikarlarim 6n tutan '
planda tutan Orgiitiin ve personelin gelismesine dnem
: Kendi yeteneklerini gelistirmeye veren
icelidii ve duygusal dnem veren Yoneticilige saygili
yanelim Sirketine sadik Ancak destek sagladigi durumlarda risk
Befirli oranlarda ve durumlarda risk lstlenmeye acik
Ustlenmeye hazir Analitik ve tedbirli davranan

isinin geregi daha kisa vadell dilgiinen
Detaylari ve sonuglan gérebilme yetenegi
olan

o Uzun vadeli disiinen
Analitik yénelim | pmodelleri bir biitiin olarak gérme

votonedi nlon

Kisisel, politik ve insanlara yakin

davranan - Lo
.. . .| Kisisel olmayan, gercekci ve insanlara
Kendini sorgulayan ve merkeziyetci .
. _ . - .. Mesafeli duran
Kisisel yénelim Aile baglarnina nem veren

Duygusal ve sabirsiz Merkezka¢ ve isleri delege eden

isletme sahibi clmanin éncelik ve

risklerini tasiyan isletmeye bagimli oimayan, daha az
Sirket sahibi oldugu icin énceliklerle ve risklerle kargilasan
konumundan emin olan Konumundan yeterince emin olmadig
- Yapisal ve Konumu nedeniyle dikkat ceken | igin siirekli kendini kanitlamak zorunda
konumdan Aile cikarlanyla sirket cikarlart olan
kaynaklanan |arasinda bir se¢im yapmak zorunda Dikkat cekemeyen
faktdrler olan Konumu nedeniyle aile ve sirket
Yoneten cikarlarini ayri tutabilen Yéneltilen

Teknisyen/Teknokrat-Girisimci Ayirimi: Teknisyen veya teknokrathiga, “bir seyin
dogru yapilmasini istiyorsan, kendin yap” ilkesi yén vermektedir. Girisimci gelecekte,
teknisyen ise glnimiizde yasamaktadir. Girisimci hayal eder, teknisyen ise

gergeklestirir.
I. GIRISIMCILIKTE BASARI/BASARISIZLIK FAKTORLERI

Girisimcinin roll isletmenin kurulmasiyla sona ermez. Onemli olan ekonomik

faaliyetlerini basar: ile strdirebilmesidir. Girisimcilikle ilgili yapilan bir dizi
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arastirmalarda baganli girisimcilerin bazi ortak dzellikleri olabilecegi vurgulanmigtir. Kao

girisimcilikte en énemli bagan faktérlerini asagidaki gibi siralamigtir:
* Kararlilik ve azim,
» Basarmak ve bliyimek i¢in glidlilemek,
e Firsat ve hedefe ydnlendirme,
« inisiyatif ve kigisel sorumluluk almai(,
s Sorunlara kalici ¢6ziim bulma,
» Gercekcilik ve mizah duygusu,
. GérUg almak ve kullanmak,
+ i¢sel kontrol odagl,
+ Géze alinacak riski hesaplamak,
» Diiriistliik ve giivenilirliktir.

Yukaridaki listeye daha pek ok kigisel dzellik eklemek miimkiindir. Bir isletmeyi
kurarken girisimcinin - g6z  &ninde bulundurmass gereken basari faktérleri

bulunmaktadir.
4ls Olanaginin Bulunmas
+ ise Baglamak igin Uygun Zamanin Secilmesi
¢ Yénetim Yetenegi ve Tecriibesi
+ Oz Sermaye ve Kredi Olanaklarn
# Riske Kargi Sigorta

Girisimcilikte basar faktorleri oldugu gibi bagarisizlik faktorieri de sbz

konusudur. Bashca bagarisizlik faktérlerini asagida kisaca 6zetlenmistir,

# Kurulus Yerinin Iy Segilmemig Olmasi
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4 Rekabet Faktérlerinin Dikkate Alinmamasi

+ Sermaye Yetersizligi

¢ Kisisel Unsurlar {Ticari ve teknik bilgi yetersizligi)
¢ Yetersiz Zaman

J. GIRISIMCILIK ve KULTUR

Girisimciligin dneminin artmasi, iktisadi ve sosyal gelisme agisindan hayati islev
gérmesiyle yakindan iliskilidir. Giderek artan girisimci faaliyetler, durgun ekonomileri
harekete gecirmede biyiik rol oynamakta ve yeni is alanfarnin olugturulmasina ve
istihdam sorunlarinin ¢oziimiine katks saglamaktadir. Teknolojik gelismenin ivmesini
arttirmasinda da girisimci atraksiyonlarin biyiik rolt oldugu bilinmektedir. Girigimeilik,
ayni zamanda gelismekte olan ekonomilerin bilyimeleri igin de, zaruri bir arag olarak
géri)lmektedir. Bu olgu, bugiin igin gelismis ekonomiler de dahil olmak iizere kuresel
dlgekte kabul gérmektedir. Dolayisiyla girisimcilik, artik, ¢agimizin yiikselen bir degeri
durumundadr. Diinya ekonomisinde gérilen yeniden yapilanma/globallesme egilimleri
de, genelde, girigimcilik tizerine bina olmaktadir. Séz konusu yeniden yapilanma ve
globallesme egilimleri, kiigik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) rollerindeki
farkhlagmayla atbagi gitmektedir. Uretimde esnek olmalar, istihdami arttirma imkaniari
vb. nedenlerle KOBi'ler, glinlimiiziin ekonomik yapisinin etkin aktorleri olarak ortaya
cikmaktadirlar. Bu bakimdan dinya ekonomisinde gérilen yeniden yapilanma siirecinin
atesleyici unsurunu da, kugkusuz girisimciler olugturmaktadir. Yaraticihktan-yenilige,
atak olmaktan-cesarete, risk almaktan-hayalcilige kadar gesitli sifatlar haiz olan
girisimciler, toplumsal ve iktisadi degisimin motorize glicU olarak kargimiza

ckmaktadiriar.

Girigimci killtlir, kendi igerisinde, spesifik davranis kedlarina, tutum ve algilama
tarzlarina, yasam bigimlerine agikhk gosterir. Bu kiiltiirde, aile, okul, sosyal gevre, kitle
haberlesme araglar vs. bireyi iretkenlige, rasyonel diigiinmeye, kér saikiyle hareket

etmeye, basari tutkusuna sahip olmaya, rekabetgi bir kisilige yonlendirir. Girigimci
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kiiltiirleri drnekleyen sifatlar arasinda “gliven katsayis’”min yiksek olmas biiyilk nem
tagimaktadir. insan iliskileri, ast-Ust iligkileri, gahgma iligkileri vs. giivene dayah
ortamlardan pozitif etkilenmektedir. Amirler, astlarina daha dzgur ve giivenli bir ortam
sunarlar. Bu glven, ozellikle kati 6rgﬁt yapilarinda, siki gézetim ve yakin kontrole dayah
ortamlarda yaratilamaz. Moral degerlere &nem veren, dis cevre yonelimli sosyal
gruplarda girigimci isbirligi ortaya cikar ve gelisme imkani bulur. Girisimci kuiltiirler,
“kisise! bagimsizlik” temasina odaklanmiglardir. Bu kiltirlerde bireylerin bagimsiz
hareket etme istemlerinin 6nli kapanmaz, aksine olumlu kargilanir. Bu tolerasyon,
pzgurlesme, kendi sesine kulak verme, hayalindeki seyin pesine diismek gibi girisimcilik
igin hayati unsurlara ivme kazandirir. Kisisel bagimsiziiga sahip kisi, baskilayici/sinirlayic
etkilerden uzaklasarak, yeni, 6zgun, farkli, yaratici seyler denemek, buluslar yapmak,
yeni Ulkeler kesfetmek imkam yakalar. Girisimci killtiirde “yiiksek bagar gudusu”
egemendir. Bagar oryantasyonu, girigimei kiltiird karakterize eden temel unsurlardan
biridir. McClelland, basari motivasyonu alanindaki 6nci eserinde (That Urge to Achieve,
1966), kiiltiirle girisimcilik arasindaki iliskiye temas eder ve basari glidusinu girigimcilikle
irtibatlandirir. Ona gij\;e, girisimcilik bagari motivasyonuna siki sikiya baghdr. Bagari
motivasyonu; tesebbiis etmek, harekete gegmek ve kazanmak acisindan gereklidir.
Benzer bir tespiti De Bono da yapmaktadir. Ona gore de, girisimcilik kalturind
tanimlayan en lyi ifade, “bir seyi gerceklegtirme tutkusu” dur. Hofstede, girigimci
edimlerin, “kiltiiriin cinsiyeti” acisindan da farkilastigini, kiltirel cinsiyet’in girigimei
deger olusumuyla yakindan iligkili oldugunu belirtir. Ona gore, erkek ve disi kaltiirlere
gore girisimcilik degisik sekillerde tezahiir eder. Erkek kiltirler, girigken, saldirgan,
kararl kigilikler tretirken, disi kulturler uyumcy, fazla one cikmayan, ige donik
karakterlere acikhk gsterirler. Kilturin erkeklik boyutu; para kazanmaya dnem verme,
materyalist egilimli olma, atilganhk, gozi peklik gibi tzellikler sergiler. Disi kiltdr,
geleneksel anlamda disilikle dzdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat vb.
szelliklere sahiptir. Erkek kultiirlerde, caligmak igin yagamak ilkesi benimsenirken disi

kiiltiirlerde yasamak igin calismak 6n plana cikar. Erkek kiltiirde insanlarin kendine
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Ag[ivenleri daha fazladir. Erkek kiiltirlerde ¢ocuklar; hirsl, girisken, rekabetgi bir tarzda
yetistirilirler. Bu kifttrel niuanslar, girigimci kisiliklere acik olmayi gnemli diciide etkiler.
Bir baska deyiste, erkek kiltiirler, girisimci kisitik/benlik olusumunda daha etkindir.
Toplumdaki alt kiiltiir portféyt de girisimci deger olugumu ve girisimci bireylerin ortaya
¢ikmasinda etkili bir unsurdur. Girisimci alt kaltor gruplarikendi iiyeleri ve grup
disindakiler igin tegvik edici, szendirici, modelleyici etkide bulunurlar. Ornegin,
Amerika'daki farkl girisimci alt kiltdr gruplar, bu tirden bir etkiye sahiptirler ve
girisimei kiiltiiriin ikamesinde biylik pay sahibidirler. C)zéllikle, Route 128 (Boston),
Silicon Valley {California) ve North Caroline Triangle vs. bir tir girigimci okul gibidirler.
Zira, bu alt kiiturlerde, girisimeilik tesvik edilmekte, yeni isletmelerin kurulmasi
desteklenmektedir. Ayrica, firsat kollamak, tesebbiise gegmek, basarmak, yarismaci bir
mizaca sahip olmak da szendiriimektedir. Bu alt kiiltiirler de, kendi iclerinde girisimciligi
desteklemeleri acisindan  farkhlagirlar. Ornegin, Siticon Valley'de, . girisimciligi
destekleyen killtiirel faktorler olarak aile 6zellikleri 6n siray! alir. Yapilan arastirmalarda,
buradaki girisimcilerin daha gok, bagimsizhiBa dnem veren anne ve babalarin cocuklar
oldugu gBrUImU‘stUr. Aile ortaminin ‘girigimciiiée pozitif destek vermesi, girisimci
sayisinin artmasinda etkili olmustur. Daha once de dile getirildigi gibi, kiilturel sistem
(deger, norm, aile, sosyal cevre vs.), burada, girisgimci benlik olusturacak sekilde
fonksiyon gérmektedir. Yani, toplumsal kiiltir, bireyi atilganhga, gozu peklige,
uretkenlige, miicadele etmeye ve sonugta bagarmaya yonlendirici bir iglev gormektedir.
Girisimci ‘benlik, girisimcilige odakh kiltirel ortamlara aidiyet tagir. Baska tir
ortamlarda, girisimci benlik imkansiz degilse de, cok giig ortaya gikar. Girisimci kltirler,
basari giidust ve hir tesebbiisii kutsadiklarindan, girisimci benligin koklesmesine
katkida bulunurlar. Girisimcilige pozitif deger atfetmeyen toplumlarda, saglam bir
girisimci damarin olugmasi olanaksizdir. Bu toplumlarda olsa olsa, “kurnazhk”, “kése
déniiculuk’, “acik gozliluk” ya da “is bitiricilik” gibi paraziter kiiltirel kaliplar kdken
bulur. Reynolds’un da ifade ettigi gibi, girigimci kiiltir, toplumsal kdltariin bir yan/alt

parcasidw ve hakim sosyo/killtiirel unsurlardan azami olciide etkilenmektedir. Ona
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gore, toplumdaki gelenekler, anlaylglar,.tin kabuller vs. giri$imci|ik edimini baglatmada
biiyiik rol oynar. Ozellikle, yeni bir ise baslamayla ilgili ritheller, semboller ve
kahramanliklar ve bunlarin ¢okga dile getirilmesi, basarili girisimciler hakkinda medyaya
yansiyan hikdyeler vs. girigimcilik Gzerinde pozitif bir etki yaratmaktadir, Ayrlca,
isyerinde otonomi ve bagimsizhk iizerine odaklanan degerler de girisimci eylem
kaliplarinin olugmasini dogrudan etkilemektedir. Reynolds, on iilke érneginde, girisimsel
aktivite diizeyi ve bagimsizhga déniik sosyal degerler arasinda pozitif ampirik bir iliski
buimustur. Yine, sirket kurma ile girisimcilige olumlu anlam atfetme arasinda da pozitif
b_ir korelasyonun varligina isaret etmektedir. Sonug olarak denilebilir ki, girisimci
kiiltiirler; kisisel basariya déniik, giiven katsayisi yiiksek ve kisisel bagimsizlik odakhdr.
Ayrica, esnek otorite iliskileri, yiiksek calisma kultlrii, hiz ve dinamizm tutkusu, yiiksek
kar saiki ile hareket etme, etkinlik/verimlilik gbzetme, zaman konusunda duyarl olma,
rasyonel hareket etme, rekabetgi olma, risk alma, yenilik arayisinda olma, yaratici
kapasiteye sahip olma, farklilik/aykirik/marjinallik algisinin yiiksek olmasi vb. deger,
tutum ve davranis kaliplarina yiiksek oranda acikhk gosterirler. Bu ydnleriyle dinamizm

ve iretkenlik potansiyelleri oldukga yiiksektir.
K. KULTURLERARASI FARKLILIKLAR ve GIRISIMCILIK

Kiltiirel/toplumsal yapi farklihklan; risk almaya déniik tepkileri, rasyonel
tercihleri, ba§ar| gidiisinii, kendine gliven ve sorumluluk alma dizeyini de
farkhlastlrmaktadlr.. Nitekim, “kanaatkar”, “kaderci”, “bir hirka bir lokma” anlayigina
sahip kiiltiirel yapilar igin, para biriktirme, ¢ok calisma, ihtiyagtan fazla liretme, kazanct
kutsama, firsat kollama, rekabet vb. kavramlar bir anlam ifade etmez. Bu toplumiarda
sdzii gecen fiillere iliskin olumlama, megruiyet, tesvik ve ybdnlendirme azdir. Buna
kargin, aksi egilimlere prim veren kiltiirler kazanci, biriktirmeyi, uretimi, rekabeti,
basaryi, hirsi vs. olumlayip yliceltirler. Bu toplumlar, etkili sosyalizasyon yoluyla, hakim
kiiltiirel egilimlere karsilik gelen birey tipi, Uretim sistemi, galisma ideolojisi vs. ikame
ederler. Kiltiirlerarasi psikolojinin verilerinden hareketle, Psikolog Kagitgibasi, kiiltiirel

farkhlik temasimin tutumsal/davranissal Olgekte de kendisini gésterdigini, drnegin,
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girisimci benligin olusmasinda oldukga belirleyici oldugunu dile getirmektedir. O, bu
farklligin olustugu cocukluk dénemi yagantisi ya da cocuk sosyallesmesi lizerinde
snemle durmakta ve Amerikan kiiltirindeki “bagari gldusi” ve “zerklik egilimi”ni
tesvike dayal toplumsallasma yontemlerinin, girisimci benlik ve kisilik yapisini pozitif
etkiledigini ileri sirmektedir. Ona gore, Amerika’daki anne egitim kurslarinda, geng
annelere kiiclik cocukiarint “birakivermeleri” tavsiye edilmektedir. Bu erken ayrigma.
dnerisi, annelerin cocuklariyla bitiiniegmelerinin éniind almaktadir. Bu ayni zamanda,
annelik gidilerinin frenlenmesini de getirmektedir. Yine, Kanada’l anneler, kendilerini
cocuklarindan ayristirmaya ve gocugun gercekliginin dzerk kalmasina biyiik 6zen
gostermektedirler. Caudill ve Schooler ise, Amerikali annelerin, iginde bulunduklari
kiiltiiriin bir sonucu olarak, “bebegin 6zerk oldugu ve oInﬁam gerektigi” inancina sahip
olduklan ve cocuklannin kendi istek ve ihtiyaclarini dile getirmelerini desteklediklerini
belirtmektedirler. Buna karsin, Azqma’nm arastirmasina gére, Japon bir anne soz
dinleméyen cocuguna su mesaji vermektedir: “sen ve ben biriz, ayni sekilde
distinebiliriz ve diisiinecegiz.” Japon anneler, gocuklarini kendilerinin bir uzantisi olarak
gérmekte ve fiziksel temasi vurgulamaktadirlar. Bu veriler de gostermektedir ki;
annenin, kendisini cocukla birlestirdigi bir cocuk yetigtirme diizeninde, sosyal benlik ve
toplulukgu egilimler (sosyal sorumluluk, dayanisma, kolektivite vs.) gelismekte; ¢ocuga
“tzerklik” saglanan, annenin gocugun gercekliginden kendisini aynstirdigi yetigtirme
dizeninde ise, “bireysel benlik” ve “benlik odakl” egilimler gelismektedir. Girigsimcilikte.
dnemli yer tutan, “yiiksek basan giidiisi” ne sahip olmak da, kiiltiirleraras farkhliga
gore degisik bir gdriinim almaktadir. Zira, basarlroryantésyonu icinde olmaya kiiltiirler
farkh tepkiler vermektedirler. Ornegin, “basarma istegi/tutkusu”, Amerikan
toplumunda ¢okga kutsanan ve destekienen bir deger oldugundan, bu etken
Amerika’da girisimei kiiltiiriin ikamesinde ve kristalize olmasinda énemli rol oynamigtir.
Bu kiiltiirlerde, basar tutkusu yatay bir yaylhim sigasina sahiptir ve bagan tutkusunu
icsellestirmeye dayali bir sosyalizasyon siireci yurirliktedir. Ornegin, Amerikan ve

Japon toplum yapilari, bagar yonelimli egitim ve sosyallesme kiltirine sahiptirler.
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Ancak, Amerika, bireysel bagan giidusiine sahipken, Japonya’da toplumcu bagan
giidiisii &n plandadir. Toplulukgu (kolektivist) kiiltiirlerdeki basar gudist bireyci
kultiirlerden oldukga farkhidir. Bu kiiltiirierde bagar glidiisd, “bireyselligin”, “benligin”
ve “iliskisel benligin” Gtesine gecer ve bagkalarinin benligine yayihr. Kargikli bagimlihga
dayali insan iligkilerinin baskin oldugu tbplumlarda da, “sosyal bir bagari gldiisi”
oldugu ileri siriilmektedir. Basar giidisd, bireysel temelde olusturulup dlculdign
zaman, toplulukcu kiltiirlerdeki bir gok kisi buna sahip degilmis gibi gbziikiir. Bu durum,

bireysel temelde olusturulmus bagar giiddsu 8iciimlerinin, toplumdaki farkll basan

giidiilerini 8lgememesinden kaynaklanir.

Genel planda, basarinin kutsandigi ve bir deger olarak kabul gordiigd bu
kiltirlerde, girisimcilige yonelim fazladir. Gergekte, basari-yénelimli olmak, basar
tutkusuna sahip olmak ve bagarinin bagh bagina statil edinme, prestij kazanma aracl
olarak goriilmesi, girisimci kiltiirin yerlesmesinde biylk pay sahibidir. Williams ve
Narendran (1999), girisimcilige 6zgii tutumlar arasinda, “belirsizlige tolerans” ve “risk
alma konusunda istekli olma” min da kiltlirlerarasi farkllllléa gore degisik gbrinim
aldigini ileri séirmektedirler. Onlara gore, “helirsizlikten kaginma” nin tegvik ediidig
toplumlarda, kurumlar ve insan iligkilerinde, yerlesik kahplar tercih edilir.
Belirsizlik/muélakhk, endise, korku, stres yaratir ve giivenli bulunmaz. Kimi kilturel
degerlerin ve énkabullerin desteklenmesi ve tesvik gérmesi dé, girisimcilige dolayisiyla,
riskli durumlara yonelik algilara tesir eder. Ornegin, Avrupa’lilar, Amerikal/lara kiyasla
riskten daha fazla korkarlar. Bunun nedeni, Amerikan kiltirinin belirsizlikten
kaginmaya daha diigiik deste‘k vermesidir. Avrupa’da ise, risk alma ve belirsiziige
tolerans egilimi daha digiktir. Bu durum, girisimei dgelere acikhg etkilemekte,
girigimse_l riske yonelimi kolaylastirmaktadir. Bu konuda Tirk toplumunun kilttirel
niteligine bakildiginda, belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna
varilabilir. Bunun nedeni Tiirkiye’de uygulanan yasam boyu istihdam anlayigi, yani,
belirsizlikten ve risk algisindan ok, giivencede olmaya atfedilen yiksek prestijdir.

Ulusal ve &rgitsel kiiltiirler tizerindeki arastirmalariyla taninan Hofstede'ye gore de,

31



‘girisimeilik faaliyetleri, bireyci ve kolektivist kiiltirlere gdre 6nemli diciide farkhlagir.
Bireyci kiiltlirlerde girisimci cizgiler daha gabuk olusmakta, kolektivist kiiitirlerde ise

kamucu birey/kiltir dominant hale gelmektedir.

Tiirk | toplumu, bu baglamda “ortaklasa davranmay” &nde tutan,
dayanismaci/kolektivist egilimleri baskin bir kiitiir olarak goriilmektedir. Hofstede'nin
calismasinda, Tirk toplumu, Japonya, Pakistan ve Arjantin gibi toplulukcu ulkelerle
birlikte anilmaktadir. Bireyci toplumiar ise, Amerika, Kanada, ingiltere ve Avustralya gibi
endiistride, teknolojik gelismede ve refah siralamasinda 6n sirada olan iilkelerdir.
Groningen Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmada girisimcilik egilimlerinin, Bati
ve Dogu diinyasi agisindan, endistrilesmis ve az gelismis Gilkeler acisindan buyiik élgide
farkllagtigl saptanmistir. Dokuz tilkeden (Brezilya, Kamerun, Kolombiya, Endonezya,
Japonya, Kenya, Hollanda, ingiltere ve Almanya) yaklasik 2700 girigimci lizerinde yapilan
bu arastirmada, endstrilesmis iilkelerdeki girisimcilerin iglerine tutku ve hirs gibi cekici
faktorlerden cok, tatminsizlik gibi itici faktérlerin etkisiyle basladiklari, is kurmada kisisel
inisiyatifin &nemli rol oynadigi {Japonya ve Endonezya gibi kolektivist tilkelerde grupsal
inisiyatif), igletmenin (sirket), daha cok isin kurumsallasmasi olarak goriidign
{kolektivist ulkelerde aile sirketi), girisimcilerin, tesebbiis yetenekleri itibariyle daha
fazla kisisel ve kendine giivenlerinin yliksek oldugu (kolektivist kiltiirlerde gevreden
yardim ve destek) ve ayrica, yiksek bireyci egilimlere sahip olduklan (Japonya ve
" Endonezya en az bireyci toplumlar) bulgusuna ulasiimistir. Bu cergevede, girisimciligin,
kiiltiirlerarast farkliik temasi etrafinda dikkat cekici 6lgide farkllastig), kitturel

farkhliklarin girisimci davraniglan degisik sekillerde etkiledigi soylenebilir.

Farkli killtiirel 6zellikler, kendi baglamlarinda farkl davranis lciileri; ozerklik,
yenilikcilik, tesebbuls arzusu, degisiklik istegi vb. egilimler iiretebilmektedirler. Bu
durum, Dogu ve Bati diinyalari, bireyci ve kolektivist kiiltiirler, gelismis ve azgeligmislik
konseptleri agisindan oldukga belirgindir. Ancak, her kultlirtin kendi baglaminda
dinamik/atak davraniglar lretme kapasiteleri oldugu, ancak bunun kimi zaman

toplumsal kimi zaman da yonetsel kiltur unsurlarindaki zayiflamanin bir sonucu olarak,
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girisimsel korelmelere sebebiyet. verdigini de gozden uzak tutmamak gerekir. Zira,
girisimciligin ana unsurlarini tolere eden kiiltiirel 6n kabuller ve deger sistemlerine
biinyelerinde yer agan kiltiirlerde, saglam girisimci ruh, zihniyet ve davranig formlar
gelismekte, ybnetsel kiiltiiriin agin otoriter ve denetleyici oldugu grup/toplumlarda ise,
daha cok pasifist bir killtir ve buna uygun davranis kahplar yayginlasmaktadir,
Dolayisiyla kiiltiirlerarasi farkliliklar, hem girisimciligin ortaya gikip glkmamasin hem de
hangi tir girisimciligin ve hangi kistaslara ickin girisimci davraniglanin ortaya cikacagini

belirlemektedir.

Bir toplumda bugiinden yarina yasal diizenlemeler yapmak yasalara degistirmek
kolaydir ancak toplumun gelenegini inancini ve kiiltiiriini degistirmek o 6I<;ude.kolay
degildir girisimcilik kilturiing yerlestirmek igin halka inang, vizyon, girisimcilik ruhunu
veya zihniyetli kazandirmak gerekir. Girigimcilik kiltird olusturmak potansiyel

girisimcilerin ekonomik yagama kazandirilmasi ile mimkindur.

Girisimcilik kdltiirinin kazandinimasi herseyden Gnce toplumsal doniigimler
konusunda biigi ve biling kazanmakla olur. Toplumlann tanm toplumundan, sanayi
toplumuna oradan da bilgi toplumuna gecis siirecinde toplumsal déntsiimiin yasalar
konusunda bilgi sahibi olunmasi gerekir. Tarih dist kalmamak igin toplumsal ekonomik
ve kiiltiirel yapinin iyi kavranmasi ihtiyaci vardir. Girisimcilik kilttriiniin olugmasi igin
girisimeiligi tesvik edilmesi gerekir. Bzellikle, kiiclik ve orta 8lgekli isletmelerin (KOBI)
gelismesinde girisimcilik kiiltdird oldukga kritik bir 6neme sahiptir. Sanayi toplumundan
bilgi tdplumuna gectigimiz giniimiizde girigimeilik zihniyetinin bilgi toplumuna uygun
girigimeilik yﬁntem ve tekniklerinin kullaniimasi gerekir. Her geyden &nce sanayi
toplumuna bilgi toplumunun tretim yéntemleri ve (retimin hammaddesi ayni degildir.

Girisimcilik s6z konusu ayrimi yapmak da kazanilan bir durumdur.

Girisimciler ekonomik teknolojik yasal ve sosyal gelismelerden etkilenmektedir.
Yine inanclar degerlerde bireyler aras iliskiler girisimcilik faaliyetlerinde girigimeilik

kiittiirine gére sekillenmektedir. Girisimci, calisma seklini iginde bulundugu kosullara
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kiiltiire ve topluma gore diizenlemek durumundadir. Ulkemizde Konya Kayseri Corum

Denizli gibi bazi sehirlerin girigimcilik kiiltird bakimindan éne giktigi gérilmektedir.

L. GIRISIMCILERIN BASARISI iCIN DEVLETE DUSEN GOREVLER

e Siyasal ve ekonomik istikrari saglayarak girisimciler igin bir giiven ortami
olusturmal, - |

» Girisimciligi esas alan egitim programlarinin gelistirilerek hayata gecirmeli

o Adil rekabet ortamini ve adil bélistimi saglamal,

+ Girisimcilere uygun tretim alanlarinin ve bu alanlarda yatinmda bulunmanin
kisa, orta ve uzun vadede getirilerinin neler olabilecegine iliskin fizibilite calismalar

yapmali,

« Yabana sermavyeyi tesvik edici ve llke yararina hizmet etmesini saglayici

diizenlemeler yapmali,

« Tesvik kredileri, faizsiz ya da dusiik faizli ve uzun vadeli is kurma ve gelistirme
kredileriyle girisimciligin finansal altyapisint olusturan ve girisimcilik agisindan yasamsal

&neme sahip sermayenin saglanmasinda yardimci cimal,

+ Uluslararasi pazariarda girisimcilerin payinin artmasi icin gerekli &nlemleri

almahdir.
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