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SUNUS

Universitelerin en onemli gorevleri nitelikli insan yetistirmek; bilgiyi,

teknolojiye, Urline ve hizmete donusturebilmektir. Bu gorevlerin etkin bicimde yerine
getirilebilmesi icin oncelikle iyi analiz edilmis, dogru bir planlama yapmak gerekir. Bu
nedenle, orta ve uzun vadede odaklanilacak oncelikleri sistematik bicimde ortaya koyan
stratejik planlara ihtiyac duyulmaktadir.

Universiteler arasinda yiiksek katma deger ureten bir Universite olarak yer
edinmeyi benimseyen Universitemiz, ismini tasimaktan onur duydugu Merhum Necmettin
Erbakan’in vizyonerligine yakisir bir sekilde once lilkemizde, sonra diinyada marka
degeri yiiksek, vyenilikci ve dinamik bir devlet {niversitesi olma yolculugunu
surdurmektedir.

Biiyliyen Tiirkiye vizyonuna uygun bilim, teknoloji ve inovasyon yetenegimizle
nitelikli beseri sermaye vyetistirmek, ulkemizin kaynaklarimin etkin ve verimli
kullamlmasina katki sunmak, egitim sanayi is birligini giiclendirmek ve bilim
diplomasisinde ulkemizin gururu olmak icin 2024-2028 donemi Stratejik Planmim
hazirlamis bulunmaktayiz.

Stratejik planin hazirlik siirecinde emegi gecen herkese tesekkir eder,
ulkemize ve milletimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Cem ZORLU
Rektor



1

Bir Bakista
Stratejik Plan




Necmettin Erbakan Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

1.1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON : Bilginin iiretiminde insana ve cevreye faydayi esas alarak bilimsel etik
ve evrensel degerler cercevesinde, arastirmayi oncelik edinen; sektorler arasi is birligini,
ulusal ve uluslararas1 projeleri destekleyen; bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda
ustiin niteliklere sahip elestirel diisinme yetenegi kazanmis bireyler vyetistirmeyi
hedefleyen; uretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi ulke ve toplum yararina sunan girisimci

bir Universite olmak.

VIZYON : Selcuklunun baskentinden aldigi ilham, ismini tasidi@i Necmettin
Erbakan’in hayatindan ve ideallerinden aldigi motivasyonla; arastirma, egitim ve girisim

alanlarinda, ulkemizde ilk on ve dunyada ilk bes yuz universite arasinda yer almak.

TEMEL DEGERLER:

QO Ortak Akil ve Katilimcilik

Q Seffaflik

O Kurumsal Aidiyet

QO Yenilikcilik ve Girisimcilik

O Cevreye Saygi ve Duyarlilik

Q Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Q Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek
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2024-2028 Stratejik Plani

1.2. AMACLAR VE HEDEFLER

Amacg 1. Siirdiiriilebilir basar saglamak icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1. Universitede ihtiyac duyulan altyap1 ve iistyap1 calismalarin1 tamamlamak

Hedef 1.2. Universitenin dijital altyap1 ve erisim kapasitesini artirmak

Hedef 1.3. insan kaynaklarini gelistirmek

Amacg 2. Yiiksek donaniml ve iiretken insan kaynagi yetistirmek icin egitimin
niteligini artirmak

Hedef 2.1. Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Hedef 2.2. Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisin1 artirmak

Hedef 2.3. YOK desteklerinden yararlanma sayisin1 artirmak

Amacg 3. Ekonomiye katki saglamak iizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.1.  Arastirma gelistirme projesi sayisin1 artirmak

Hedef 3.2. Bilimsel yayin sayisini artirmak

Hedef 3.3.  Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.4. Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini artirmak

Amac 4. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak
kisisel yetkinliklerini gelistirmek

Hedef 4.1. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.2. Universitemizde 6grenci yasamimin standardini yiikseltmek

Amac 5. Toplum refahina katkida bulunmak icin toplumsal fayday: artirmak

Hedef 5.1.  Saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak

Hedef 5.2. Topluma sunulan siirekli egitim faaliyetlerini artirmak

Hedef 5.3. Topluma acik, yazili ve gorsel platformlarda yapilan faaliyetleri artirmak
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1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.1.1. Ogrenci Yasam Merkezi insaatinin fiziki gerceklesme orani (%)

PG 1.2.1. Erisilebilen guvenilir ulusal ve uluslararasi veri tabani sayisi

PG 2.1.1. Cift anadal programinda 6grenim goren 6grenci sayisi

PG 2.2.1. Erasmus kapsaminda baska universitelere giden 6grenci sayisi

PG 3.1.2. TUBITAK, AB, Kalkinma Ajans1 ve kamu kuruluslan tarafindan
desteklenen arastirma projesi sayisi

PG 3.2.1. SCl, SSCI, AHCI, SCI-Expanded kapsamina giren dergilerde yapilan
yayin sayisi

PG 4.1.2. Ogrenci topluluklan tarafindan gerceklestirilen etkinlik sayisi

PG 4.2.2. Ogrenci memnuniyet orani (%)

PG 5.1.2. Hasta ve hasta yakinlari memnuniyet orani (%)

PG 5.2.2. Yasam boyu 6grenme, meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik

verilen sertifika sayisi
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Necmettin Erbakan Universitesi

2024-2028 Stratejik Plani

2.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarili olabilmesi icin oncelikle, stratejik planlama

siirecinin Universite personeli tarafindan sahiplenmesi saglanmistir. Stratejik planlama

calismalarimin  basladig1 Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesiyle

duyurulmustur. Genelgede, calismalanin (st yonetim tarafindan sahiplenildigi ve

takibinin yapilacagi; calismalan Ust diizeyde yonlendirmek lizere bir Strateji Gelistirme

Kurulu olusturuldugu; calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda

ylritiilecegi; Stratejik Planlama Ekibine birimler tarafindan liye gorevlendirilmesi

gerektigi bildirilmistir.

2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Universitemizde yiiriitilen stratejik planlama calismalarinin organizasyonu

asagidaki semada gosterilmistir.

Sema 1: Planlama Siireci Organizasyon Semasi

DEGERL

HAZ

ENDIRME

IRLIK

REKTOR
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Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam hazirlk calismalar Ust yonetimin
destegi ve yonlendirmesiyle vyiritiilmis, yeni stratejik planin kurumsal olarak
sahiplenilmesi hedeflenmistir. Hazirlik calismalarinda tum birimlerin aktif katilimm
saglanmistir. Yukandaki Organizasyon Semasinda goriilecegi lizere Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan vyapilan calismalar, Strateji  Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmis, Rektor tarafindan onaylanmistir. Sireg, Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin koordinasyonunda yiriitiilmistiir.

Rektor: Rektor, planlama surecinde Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik
etmis, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi, farklilasma stratejisinin

belirlenmesi icin perspektif vermis, calismalarin nihai hale getirilmesini saglamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektor baskanliginda birim yoneticilerinden
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, planlama surecinin ana asamalan ile
ciktilarim kontrol etmis, harcama birimlerinin aktif katiimin1 saglams ve tartismali

hususlan karara baglamistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:: Stratejik plan calismalarim koordine
etmis, Stratejik Plan Genelgesini hazirlayarak Rektorun onayina sunmus, universite ici

ve disi iletisimi saglams, destek hizmetlerini ylritmistiir.

Stratejik Planlama Ekibi: Bir rektor yardimcisi baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire  Baskanliginin koordinasyonunda, birim  temsilcilerinden
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programini olusturmus, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiritiilmesini saglamis, yapilan

calismalan Strateji Gelistirme Kuruluna sunmustur.

Harcama Birimleri: Her birim, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan
Genelgesi dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibine personel gorevlendirmis, bu
personelin stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif

katilim gostermesi saglanmistir.




Necmettin Erbakan Universitesi

2024-2028 Stratejik Plani

2.2.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU

BASKAN

Prof.Dr. Cem ZORLU (Rektor)

Ad1 Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Bahadir FEYZIOGLU Rektor Yardimcis
Prof. Dr. Ali KAHRAMAN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet BIREKUL Rektor Yardimcis

Doc. Dr. Hiiseyin Zahit SELVi

Genel Sekreter

Prof. Dr. Miirsel BICER

Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kamil GUNES

Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Ali Riza TUNCDEMIR

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Bulent Dilmag

Eregli Egitim Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Onder TURKMEN

Eregli Ziraat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ahmet COSKUN

Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa YILDIRIM

Glizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Murat DILMEC

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Emel EGE

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nuran KOYUNCU

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Semih EKERCIN

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Neslihan DURMUSOGLU SALTALI
Prof. Dr. Hidayet OGUZ
Prof. Dr. Siikrii Nail GUNER

Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik Fakultesi Dekan
Seydisehir Kamil Akkanat Saglik Bilimleri Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Muzaffer Ercan YILMAZ

Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa ARSLAN

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Hamdi ARBAG

Tip Fakiltesi Dekanm

Prof. Dr. Fatma ARSLAN

Turizm Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ugur ADIGUZEL

Uygulamali Bilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Ramazan GONENCI

Veteriner Fakiltesi Dekan

Doc. Dr. Hasan KUCUKKENDIRCI

Tip Fakiiltesi Hastanesi Bashekimi

Prof. Dr. Bunyamin AYDIN

Egitim Bilimleri Enstitiisi Muduri

Prof. Dr. Serife Yurdagil KUMCU

Fen Bilimleri Enstitlsi Midiirt

Prof. Dr. Hasibe VURAL

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiri

Prof. Dr. Fikret KARAPINAR

Sosyal Bilimler Enstitusii Miduira

Prof. Dr. Muhammet TASA

Yabanci Diller Yiiksekokulu Muduirii

Prof. Dr. Mehmet GONUL

Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvan Mudiirii

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut KiZiR

Adalet MYO Miduri

Prof. Dr. Erhan ORSELLI

Eregli Adalet MYO Mudiirii

Prof. Dr. Ramazan GONENCI

Eregli Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Cetin PALTA

Konya Eregli Kemal Akman MYO Mudiirii

Dog. Dr. Siilleyman DOGU

Meram MYO Mudiiri

Prof. Dr. Mehmet Tugrul YILMAZ

Saglik Hizmetleri MYO Miiduru

Prof. Dr. Hidayet OGUZ

Seydisehir MYO Mudiiru

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim CETIN

Seydisehir Saglik Hizmetleri MYO Miiddirii

Prof. Dr. Ercan CANDAN

Teknik Bilimler MYO Miidiirt

Prof. Dr. Ahmet TURKAN

Kalite ve Akreditasyon Koordinatoru

Prof. Dr. Mustafa KOCAOGLU

BAP Koordinatori

Doc. Dr. Muhammed Fatih TURANALP

Bilgi islem Daire Baskani

Ahmet BULBUL

idari ve Mali Isler Daire Bagkam

Dr. Ogr. Uyesi Fatih KALECI

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Mustafa AVCI

Ogrenci isleri Daire Baskan

Muammer INALCUK

Personel Daire Baskam

Salih Zeki INCE

Saglik, Kiiltlr ve Spor Daire Bagskam

Dr. Abdullah Ziibeyr AKMAN

Strateji Gelistirme Daire Baskan

Omer KAYAPINAR

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskani

Naciye Esra ILGENLI

Hukuk Miisaviri
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2024-2028 Stratejik Plani

2.2.2. STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

BASKAN

Prof.Dr. Bahadir FEYZIOGLU (Rektdr Yardimcis)

Adi Soyadi Birimi
Abidin UNAL Ahmet Kelesoglu Egitim Fakdltesi
izzet GUNES Ahmet Kelesoslu ilahiyat Fakiiltesi
Sait OFLAZLAR Dis Hekimligi Fakiiltesi
Mehmet SANER Eregli Egitim Fakiiltesi
ibrahim SATI Eregli Ziraat Fakiiltesi
Esma ISLEYICi Fen Fakiltesi
Ramazan SENER Glizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi
Hasan TURAN Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Hanifi SERT Hemsirelik Fakultesi
Ali YILDIRIM Hukuk Fakiltesi
ismail YURDAKURBAN Tip Fakultesi
Siiheyla OZTURK Miihendislik Fakiiltesi
Rasim OZEL Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Recep YILDIZ Seydisehir Ahmet Cengiz Mihendislik Fakultesi
Omer Faruk SAHAP Seydisehir Kamil Akkanat Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ekrem KUCUK Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ahmet CELIK Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Rabia UNUVAR Turizm Fakiiltesi
Nevin UNAL Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
ibrahim SATI Veteriner Fakiiltesi
Hakan KABAN Tip Fakiltesi Hastanesi Bashekimligi
Sazer BILGIN Egitim Bilimleri Enstitiist
Halil KAYA Fen Bilimleri Enstitusu
Torun BAYRAMLAR Saglik Bilimleri Enstitiisi
Ahmet ASKAR Sosyal Bilimler Enstitiisu
Hakan ORUC Yabanci Diller Yiksekokulu
Omer BARDAKCI Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar Midiirii
Mehmet KARAVELI Adalet MYO
Cahit TOPBAS Eregli Adalet MYO
Cahit TOPBAS Eregli Saglik Hizmetleri MYO

Tank GUVENDIK

Konya Eregli Kemal Akman MYO

Muammer YALCIN

Meram MYO

Hayrettin UYGUN

Saglik Hizmetleri MYO

Veli GUNGOR

Seydisehir M\YO

Omer Faruk SAHAP

Seydisehir Saglik Hizmetleri M\YO

Siiheyla OZTURK Teknik Bilimler MYO

Ayse KUSPINAR BAP Koordinatorliigii

ilker DAGLI Bilgi islem Daire Baskanlig1

Sonay ERTABAK idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Arif HATIPOGLU Kitliphane ve Dok. Daire Baskanlig
Ali YARAR Ogrenci isleri Daire Baskanlig1

Ridvan ISIK Personel Daire Baskanligi

idiris YENi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Engin ERKMEN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

ibrahim ERTEN

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hiiseyin TURKMEN

Hukuk Misavirligi
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2.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Tablo 1: Hazirlik Programi

Ana Bashk Alt Bashk
1-DURUM ANALIZi:

Kurumsal Tarih¢enin Hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program - Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2-GELECEGE BAKIS:

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

3-FARKLILASMA STRATEJISI:

Konum Tercihi

Basar Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi
4-STRATEJi GELISTIRME:

Amac, Hedef, Performans Gostergesi ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Performans Gosterge Hedeflerinin Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

5-STRATEJIK PLANIN SUNULMASI:

Stratejik Planin yayima hazir hale getirilmesi

12
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3.1. KURUMSAL TARIHCE

Universitemiz 2010 yiinda 6005 sayili Kanunla Konya Universitesi adiyla
kurulmus, biinyesinde 6 fakiilte (Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakdltesi, Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakultesi, Muhendislik Mimarlik Fakultesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi ile Turizm Fakiiltesi), 3 enstitli (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitlisu ve Sosyal Bilimler Enstitist) ile 1 yiksekokul (Yabanci Diller Yiiksekokulu) yer

almstir.

2011 yiinda 2011/2620 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, Selcuk Universitesi
Rektorligii blinyesinde yer alan Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiltesi, Ahmet Kelesoglu

ilahiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi Universitemize baglanmistir.

2012 yilinda 6287 sayili Kanunla Universitemizin adi Necmettin Erbakan
Universitesi olarak degistirilmistir. Ayni yil icinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitlisi, Tirk Mizigi Devlet

Konservatuvari, Uygulamali Bilimler Yiksekokulu kurulmustur.

2013 yilinda 2013/4480 sayili Bakanlar Kurulu Kararyla, Selcuk Universitesi
blinyesinde yer alan Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik Fakiiltesi, Eregli Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Eregli Egitim Fakiiltesi, Seydisehir Meslek Yiksekokulu,
Seydisehir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Konya Eregli Kemal Akman Meslek
Yiiksekokulu Universitemize baglanmistir. Aym yil icinde Egitim Bilimleri Fakiiltesi

kapatilmis, Adalet Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

2014 yiinda Eregli Adalet Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Hukuk Fakiiltesi
kurulmustur. 2017 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Seydisehir Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Meram Meslek Yuksekokulu kurulmus; Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, Uygulamali
Bilimler Fakultesi’ne donusturulmustur. 2018 yilinda Hemsirelik Fakultesi, 2019 yilinda
Veteriner Fakiiltesi ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2020 yilinda Eregli Ziraat
Fakiiltesi ile Eregli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus, Eregli Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi kapatilmistir. 2021 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

kurulmustur.

2023 wili itibariyle Universitemiz biinyesinde 20 fakiilte, 4 enstitii, 1

yuksekokul, 9 meslek yuksekokulu, 1 konservatuvar ve 1 hastane bulunmaktadir.
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3.2.2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

v 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amacg, 14 hedef, 34 performans gostergesi
bulunmaktadir. Planin uygulanmas1 asamasinda amac, hedef, gosterge sayilarinin
oldukca ideal oldugu degerlendirilmistir. Yeni planda 5 amag, 15 hedef, 46

performans gostergesi belirlenmistir.

v/2019-2023 Stratejik Planinda hedef ve performans gostergelerinin somut, ilgili ve
olclilebilir oldugu degerlendirilmistir. Yeni planda da hedef ve gostergelerin somut,

ilgili ve olculebilir olmasina dikkat edilmistir.

v'2019-2023 Stratejik Planinda “Amac¢ 1-Hizmet Kkalitesini artirmak icin fiziki
yapilanmayi iyilestirmek” amacinin altindaki “Koycegiz Yerleskesinde ihtiyac duyulan
akademik binalarn insa etmek” hedefine ulasilmis, “Koycegiz Yerleskesinde ortak
kullamima yonelik merkezi birimler (Kiitiiphane, Kafeterya ve Ogrenci Yasam Merkezi)
insa etmek” hedefine ulasilamamis, “Koycegiz Yerleskesinde ihtiyac duyulan yol, su,
elektrik, dogalgaz sebekeleri gibi altyapi islerini tamamlamak” hedefine ise kismen
ulasilmistir. Bu nedenle kismen ulasilan ve ulasilamayan hedefler birlestirilerek yeni
planda “Universitede ihtiyac duyulan altyap1 ve iistyap1 calismalarim tamamlamak”

hedefine yer verilmistir.

v'2019-2023 Stratejik Planinda dijital altyapi ve erisim kapasitesine iliskin bir hedef
bulunmamaktadir. Yeni planda “Universitenin dijital altyap1 ve erisim kapasitesini

artirmak” hedefine yer verilmistir.

v'2019-2023 Stratejik Planinda “Amac 2-Egitim Kkalitesini artirarak siirdiiriilebilir
basariy1 saglamak” amacinin altindaki “Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak”
hedefine ulasilmis, “Degisim programlarindan yararlanan ogrenci ve 6gretim elemani
sayisint artirmak” hedefine ise kismen ulasilmistir. Yeni planda soz konusu hedefleri

daha ileri tasimak icin ayni yonde hedeflere yer verilmistir.
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v/2019-2023 Stratejik Planinda “Amac 2-Egitim Kkalitesini artirarak siirdiiriilebilir
basariy1 saglamak” amacinin altindaki “Yabanci dil egitiminin nitelik ve niceligini

artirmak” hedefine ulasilmis oldugundan yeni planda bu hedefe yer verilmemistir.

v’ 2019-2023 Stratejik Planinda YOK desteklerine iliskin bir hedef bulunmamaktadir.
Yeni planda “YOK desteklerinden vyararlanma sayisim artirmak” hedefine yer

verilmistir.

v'2019-2023 Stratejik Planinda “Amac 3-Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar
dogrultusunda bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek” amacimin altindaki
“TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisinti ve destek tutarim
artirmak” hedefi ile “Bilimsel yayin sayisin1 artirmak” hedeflerine ulasilmis, “BAP
Koordinatorliigli tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet sayisin1 artirmak” hedefine
ise kismen ulasiltmistir. Yeni planda soz konusu hedefleri daha ileri tasimak icin aym

yonde hedeflere yer verilmistir.

v'2019-2023 Stratejik Planinda girisimcilik faaliyetleri ile Uygulama Arastirma Merkezi
faaliyetlerine iliskin bir hedef bulunmamaktadir. Yeni planda “Girisimcilik
faaliyetlerini artirmak” ve “Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini artirmak”

hedeflerine yer verilmistir.

v 2019-2023 Stratejik Planinda “Amac 4-Ogrencilerin sosyal, Kkiiltirel ve sportif
faaliyetlerine destek olunarak Kkisisel gelisimlerine katkida bulunmak” amacinin
altindaki “Ogrenci topluluklarina verilen destegi artirmak” hedefine ulasilmis,
“Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri artirmak”
hedefine ise kismen ulasilmistir. Yeni planda soz konusu hedefleri daha ileri tasimak

icin ayn1 yonde hedeflere yer verilmistir.

v 2019-2023 Stratejik Planinda “Amac 5-Toplumla is birligini gliclendirerek toplumsal
faydayr artirmak” amacinin altindaki “Tip Fakiiltesi Hastanesinde sunulan saglik
hizmetlerinin verimliligini artirmak” hedefine ulasilmis, “Bilimsel, sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamak” hedefine ise
kismen ulasilmistir. Yeni planda soz konusu hedefleri daha ileri tasimak icin ayn

yonde hedeflere yer verilmistir.
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3.3. MEVZUAT ANALIZI

Universitemizin yasal yiikimliiliikleri ele alinmis, bu yikiimliiliklerle ilgili
durum tespiti yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir. Universitemizin yasal yiikiimlulikleri,

bunlarin dayanaklan, tespitler ve ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
- o * Egitim-0gretim,
Toplumun ihtiyaclan Umvermtermzde bilimsel arastirma,
gerceklestirilen

yayim ve danismanlik
faaliyetleri kalitesinin
surdurilmesi ve daha

ve kalkinma planlan
ilke ve hedeflerine
uygun ve

egitim-ogretim,
bilimsel arastirma,

o > 2547 sayili yayim ve S .
ortaogretime dayali .. e ileriye tasinmasi icin
cesitli duzeylerde S e CEEmEIILS paydaslarla etkilesim
e Kanunu Md. 12/a faaliyetlerdi; > >

egitim - ogretim, artirilmalidir.
bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik

yapmak.

toplumun ihtiyaclan
ile kalkinma planlan
hedeflerine uygun
bir bicimde
surdurilmektedir.

* Gerekli insan
kaynaklan niteliksel ve
niceliksel olarak
zenginlestirilmelidir.

Milli egitim politikas1

ve kalkinma planlan * Politika belirleyiciler
ilke ve hedefleri ile ve st kurumlarin
Yiiksekogretim (MEB, YOK) iilke

Universitemizde

Kurulu tarafindan hedeflerine gore

2547 sayli Ulkemizin ihtiyaci . .
yapilan plan ve .. e . belirleyecegi alan ve
rogramlar ey ol alan'l.alida thsan ihtiyaclara gore uygun
P! Kanunu Md. 12/b gucu ’ .
dogrultusunda, etistirilmektedir altyapi ve insan
Ulkenin ihtiyaci olan yeus ) kaynaklan bir an once
dallarda ve sayida ideal seviyeye
insan gucu kavusturulmalidir.
yetistirmek.
* Universitemizin
.. toplumsal katki
UL topl‘L.Jmur)u‘n - . . hizmetlerini artirmak
yasam diizeyini Universitemiz -
. - icin paydaslarla
yikseltici ve kamuoyunu S
2547 sayili i1 etkilesim
kamuoyunu .. vy aydinlatma, bilimsel
o Yiksekogretim o artinlmalidir.
aydinlatici bilim Kanunu Md. 12/c verileri yayma
verilerini soz, yazi ve ) faaliyetlerinde * Gerekli insan
diger araclarla bulunmaktadir.

kaynaklar niteliksel ve
niceliksel olarak
zenginlestirilmelidir.

yaymak.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu (Devami)

YASAL - R
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Orgiin, yaygin, « EBitim-Géreti
siirekli ve acik egitim bili 8l 1rln-o%re ]T Vj
yoluyla toplumun Universitemizde 1Hmse tga 13ma avrl If
modernlesme sektor ihtiyaclarina srz\a.nayutl ar.".?’ Zag :
alanlarinda 2547 sayili uygun meslek 'IZT]? er1tll ed 1ser
egitilmesini Yiiksekogretim elemanlan ljzmel erde.
saglamak. Sanayi, Kanunu Md. 12/d, yetistirilmesinde mo tgrn eg:neyu
tarim ve saglik 12/g uygulamali egitimde v[ure 1mkar F‘m l
hizmetleri ile diger eksiklikler sas aya:ca l a ‘Z’Tla ar
hizmetlerde uretim bulunmaktadir. artirnimat ve diger
artisi saglayacak kurumlarla is birligi
calismalar yapmak. yeElmalels.
* Universite ile
toplumun diger
aktorleri arasinda
Ulkenin bilimsel, “e;ﬁ;"r‘;? am * TUBITAK, AB,
kiltirel, sosyal ve kurulamaﬁwam Kalkinma Ajansi ve
ekonomik yonlerden ’ kamu kuruluslar
ilerlemesini ve 2547 sayils * Yerel, bélgesel, tarafindan

gelismesini
ilgilendiren
sorunlarini 6gretim
ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarin
toplum yararina
sunmak.

Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12/e,
12/f

ulusal ve uluslararasi
arastirma sayilarinin
eksikligi.

* Yerel ve bolgesel
sorunlarin ¢cozumuine
katki yapacak proje

ve lisansustu tez
sayilarinin
artinlmasi.

desteklenen proje
sayilan artinlmalidir.

* Yuksek lisans ve
doktora 6grencileri
tesvik edilmelidir.

Egitim teknolojisini
uretmek,
gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12/h

Universitemizde
egitim teknolojisiyle
ilgili altyapisal
eksikliklerin oldugu
birimler soz konusu
olup, mevcut butce
olanaklari dahilinde
dinamik ve ihtiyaca
uygun cozumler
uretilmeye
calisilmaktadir.

* Egitim
teknolojisinin yaygin
kullanmlmasina devam
edilmeli ve bu alanda

yasanan gelismeler
takip edilmelidir.

* Altyap1 ihtiyac
olan birimlerin
altyap ihtiyaclan
giderilmelidir.
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3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ulusal ve yerel Ust politika belgelerinin stratejik plana yansitilabilmesi icin bu
belgeler analiz edilerek Universitemizle ilgili gorevler belirlenmistir. Ust politika

belgeleri ile stratejik plan iliskisine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

o " ilgili
" Po!1t1ka Boliim / Verilen Gorev
Belgesi
Referans
Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde ongorulen istikrarli
buyumenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isguiciinin
niteliklerinin artinilmasi, daha verimli sektorlere ve
12.Kalkinma Madde .. .. - Mo L et e e s
Plan 334 alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin
gozetilmesi, kadin ve genclerin isglicl piyasasinda ihtiyac
duyulan mesleki becerilerle donatilarak istihdama dahil
edilmesi temel oncelikler arasindadir.
12.Kalkinma Madde Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin calisma ve
Plani 944.1 arastirma imkanlan iyilestirilecektir.
Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
12.Kalkinma Madde artinlmasin1 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
Plam 544.2 daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi saglanacaktir.
12.Kalkinma Madde Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-
Plam 545 Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliclendirilecektir.
Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gucu kapasitesi
12.Kalkinma Madde . . o ..
ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji
Plam 546 > e s o
alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.
2547  sayii  Yiiksekogretim  Kanunu  kapsaminda
12.Kalkinma Madde yuksekogretim kurumlarl bunygfsmde kurulan uygulama‘ ve
arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
Plam 548.3 > o s . e > .
farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclan dikkate alinarak
yeniden yapilandinlacaktir.
12.Kalkinma Madde Universite, oz€l sgktor ve kamu is blrllg.md'e"ggllgtlrllen
Plam 550.2 platformlara yonelik temel arastirmadan nihai Urune kadar
olan sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilan ve oOzel sektor
12.Kalkinma Madde arasindaki is bl_rllklgn yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
Plam 551 artinlmasina yonelik destek mekanizmalar uygulanacak ve
arayuz vyapilarimn kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirnlacaktir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu (Devami)

Ust ilgili
Politika Boliim / Verilen Gorev
Belgesi Referans
Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri
12.Kalkinma Madde tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlan,
Plam 551.6 patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri

tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

12.Kalkinma Madde
Plam 552.4

Orgiin  egitimdeki  girisimcilik  miifredati  finansal
okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret,

12.Kalkinma Madde pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak

Pl 559.2 . >, = . - .
ant gozden gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan
sunan uygulamali girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.
12.Kalkinma Madde KOBi'ler ve (niversitelerin birlikte hazirlayacaklan
Plam 560.3 projelerin desteklenmesi saglanacaktir.
Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren
12.Kalkinma Madde ogrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve
Plam 565.8 becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
12.Kalkinma Madde Universite 6grencilerinin  fikri miilkiyet alaninda staj
Plam 565.9 yapmalan tesvik edilecektir.

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda

12.Kalkanma Madde calisanlarin sayisin1 ve niteligini artirmaya yonelik destekler

Plan 572.4 -
] saglanacaktir.
12.Kalkinma Madde Kamu, universite ve ozel sektorun yapay zeka alanindaki is
Plan 591.1 birlikleri guclendirilecektir.

Hayat boyu 0Ogrenmeye katiim ve belge cesitliligi
artinlacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik
edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglicli piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve
sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

12.Kalkinma Madde
Plan 675

Nitelikli isglicii ihtiyacim karsilamak icin program biitiinligi
esas alinarak basta OSB'lerde yer alanlar olmak uzere

12.Kallanma Madde meslek liseleri ile yliksekogretim kurumlarinin program,

Plam 680.3 . . . R
yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi
acisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.

12.Kalkinma Madde Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve

Planm 682 yonlendirilmeleri saglanacaktir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu (Devami)

Ust ilgili

Politika Boliim / Verilen Gorev

Belgesi Referans
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye
dayali politika gelistirme sureclerinin ve buyuk verinin

12.Kalkinma Madde kullammi  yayginlastirilacak, Universitelerin performans

Plam 682.1 gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek

performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

i Tl Naces Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

Plam 683
12.Kalkinma Madde Universite  o8rencilerinin  ve  mezunlarimn  mesleki
Planm 684 yetkinlikleri artirilacaktir.

Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi vyiikseltilecek,
ulkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi haline getirilecektir.

12.Kalkinma Madde
Plam 685

il Naces Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Plam 686

12.Kalkinma Madde . o T o
Plam 688 Yuksekogretimde dijital donusum saglanacaktir.

12.Kalkinma Madde Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
Plam 690 artinlacaktir.

12.Kalkinma Madde Universitelerdeki TTO’lar giiclendirilecektir.
Plam 691 :

12.Kalkinma Madde Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim
Plam 692 guclendirilecektir.

12.Kalkinma Madde Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi  kiltlird
Plam 693 yayginlastirnlacak ve guclendirilecektir.

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak lizere saghk
meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mifredatlan bilisim altyapisiyla desteklenerek
ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke
ihtiyaclarn goz onunde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isgucu olusturulacaktir.

12.Kalkinma Madde
Plan 7111

Okullarin fiziki ve beseri imkanlarinin ders disi zamanlarda
yapilacak sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler icin
genclerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

12.Kalkinma Madde
Plan 746.6
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3.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Performans

esasli

program butce

sistemi

kapsaminda Universitemizin

sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar listelenmis, alt program hedefleri

g0z oniine alinarak yapilan tespit ve ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi Tablosu

ALT ALT PROGRAM ; P—
PROGRAM ; TESPITLER IHTIYACLAR
PROGRAM HEDEFI ¢
Ulke genelinde bazi “ule
egitim . ggrgeklerme ve
programlanni tercih lh.tlyac;.lanr)a. sore
etme durumunun dlnam.lk b“?‘f“de
arz talep dengesine bellrlgnm1§
gbre degismesi, kontenjanlarin
On Lisans Mesleki veterlilik doluluk oranlan ve Ol;'%t; rulrr:jgs?da
Egitimi, Lisans sahibi vey elisime ogrencinin niteliksel tki nez "l] ed
Egitimi ve actk meiuniar ozellikleri acisindan eb 1ln glrlr;un? :r €
Lisansistu . - yillara gore farklihik utunutmatidir.
oy yetistirilmesi .
Egitim arz etmektedir. * Akademik i
Bazi programlarimiz ademk insan
goreceli olarak kaynaklan, ilgili
ideal say1 ve programlari ideal
nitelikte ogretim b“?"?“de y.uru.tecek
elemanina sahip §gkllﬁs mtehl:ive
S nicelik acisindan
olamayabilir. zenginlestirilmelidir.
Universitemiz
ogretim
elemanlarimin YOK
YUKSEKOGRETIM burs ve destek
; : programlarindan * Burs ve
HIZMETLERI e Alaninda yetkin, yararlanmalari,
Ogretim s RV desteklerden
arastirmaci, bilgi ayrica Ogretim
Elemanlarina . P > s yararlanan
= Ureten ve aktaran Uyesi Yetistirme e
Saglanan Burs : - ogretim elemani
akademisyen Programi (OYP)
ve Destekler sayisi

yetistirilmesi

kapsamindaki
arastirma
gorevlilerinin YOK
desteklerinden
yararlanmalari
saglanmaktadir.

artirilmalidir.

Yuksek
~ 6gretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim
ogrencilerine
sunulan beslenme
ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi,
ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Universitemiz
yemekhanelerinde
ogrencilere yemek

hizmeti
sunulmakta, sosyal,
kilturel ve sportif
faaliyetlere destek
olunmaktadir.

* Ogrencilere
sunulan beslenme
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmalidir.

* Koycegiz
Yerleskesinde
ihtiyac duyulan
sosyal, kiiltiirel ve
sportif tesisler
yapilmalidir.
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Tablo 4 : Program - Alt Program Analizi Tablosu (Devami)

ALT ALT PROGRAM : P—
PROGRAM PROGRAM HEDEFi TESPITLER IHTIYACLAR
Universitemizde . A -
Bilimsel Arastirma alanl(gl ?;e)}zjl;l;“k
FTE e arastirma
Koordinatorligiince i(ezleri
bilimsel arastirma mer
projelerine destek artirilmalidir.
Yiiksek Yiiksekogretim verilmekte, basta * Kurum dist
ARASTIRMA, ogretimde ) kurumlanndal TL.J’BITAch.)Vlmak kaynaklardan
GELISTIRME VE Bilimsel move:)sisl/mszracl Iiﬁreurleu Sl;gsr: yararlanilarak
YENILIiK Arastirma ve l l Sladis: proie hazirlanan
Gelistirme Gafismatarin sagiadig proj projelerin sayisi
artinlmasi desteklerinden
favdalanilmakta artirilmalidir.
y b
eyl s s Lty | Farkl disiplinleri
cercevesinde iceren
teknolojik Uretim arastirmalar
gerceklestirilmek- artimlmalidir
tedir. ’
* Nitelikli fiziksel
Universitemiz Tip IZ: ;gi?tr;rs]i
taral;?nkduataegsggnel artinimaly,
Tedavi edici saglik hastane donanimsal
o hizmetinin hizmetleri. Dis ihtiyaclar
TEDAYI EDICI Tedavi erisilebilir ve Hekimli’éi > giderilmelidir.
SAGLIK Hizmetleri etkili olarak o
sunulmasinin taraffra:g:;tzzu ve * Insan
saglanmasi dis saglig kaynaklarinin
2 . niceliksel ve
hizmetleri niteliksel
sunulmaktadir. eksiklikleri
giderilmelidir.
Toplumun tim
kesimlerine Universitemizde * Strdurulebilir
ihtiya¢ duydugu KONSEM (Siirekli faaliyetler icin bu
alanlarda Egitim UAM) ve faaliyetlerde rol
egitimler TOMER (Tiirkce alacak egiticiler
Yiiksekégretim verilmesi, kamu Ogretimi UAM) Universitemizin
HAYAT BOYU Kurumlan kurLITluur::zTnv%zel tarafindan kakir;cli(il:r]l?c?an
OGRENME S[:_rek!i Eé‘“f“ sektor \’/e toplurvnun Riee saél);nabilmelidir.
aaliyetleri uluslararasi dnyugu alanlgr'da
kuruluslarla is egitim ve selrtlﬁka * Yeterli nitelige
birliginin dUzzzolge;ageEtr;dir sahip fiziksel
gelismesine alanlar
katkida olusturulmalidir.
bulunulmasi
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3.6. FAALIYET ALANLARI ILE URUN ve
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ile program-alt program analizi dikkate alinarak
Universitemizin faaliyet alanlan ile sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki gibi

belirlenmistir.

f \/ «Onlisans Egitimi

eLisans Egitimi
EGiTiM- eLisansustu Egitim
«Uzaktan Egitim

OGRETIM Yabanci Dil Egitimi
«Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlan
\ «Sertifika Programlan j

a Y

«Bilimsel Arastirma Projeleri

ARASTIRM A, «Uygulama ve Arastirma Merkezleri
GELISTIiRME ve «Universite Sanayi Is B1rl?g'1
7. P eUlusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayin
GIRISIMCILIK Faaliyetleri

«Patent ve Faydali Model Calismalan

& Jl _/

a Y

OG RENCi «Beslenme Hizmetleri
: ; «Kultur ve Spor Hizmetleri
HIZMETLERI «Kutuphane Hizmetleri

& N _/

a4 Y
« Genel Saglik Hizmetleri

TQPLUMSAL « Agiz ve Dis Saglig1 Hizmetleri
HIZMETLER « Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

« Sosyal Sorumluluk Projeleri

& JI J
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3.7. PAYDAS ANALIZi

Universitemizin paydaslar belirlenip, ic ve dis paydas seklinde siniflandirilmis,

paydas gorislerinin plana yansitilmasinda etkinlik saglamak lizere, onem ve etki

derecelerine gore oncelikleri belirlenmistir. Bulunan sonuclara asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1

- Onem " -

Dis/Ic Payda . Etki Derecesi Onceligi

3/1¢ Faydas Derecesi g
Dis ic Diisiik  Yiiksek | Diisiik  Yiiksek | Diisiik  Yiiksek

Akademik Personel

*

*

*

*

idari Personel

*

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi

Hazine ve Maliye Bakanlig

Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

TUBITAK

Sanayi ve Ticaret Odalarn

Meslek Odalan

Yerel Yonetimler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Hasta ve Hasta Yakinlar

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler

Universitelerarasi Kurul

Milli Egitim Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Saglik Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanligi

Valilik

OSYM

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Tirk Standartlar Enstitlsu

Ulusal Ajans

innopark

Konya Teknokent

Tiirkiye Is Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslan

Basin Yayin Kuruluslan

25



Necmettin Erbakan Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Onceliklendirilen paydaslanin Universitemizin hangi faaliyetleri ile ilgili
oldugu, Universitemizden beklentileri, Universitemiz faaliyetlerini ne sekilde
etkiledikleri ve Universitemiz faaliyetlerinden ne sekilde etkilendikleri kapsamli olarak
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan sonuclara asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Ilgili Oldugu Uriin/Hizmetler

P, ARASTIRMA, GELISTIRME| OGRENCI TOPLUMSAL
EGITIM OGRETIM A ; : -
ve GIRISIMCILIK HIZMETLERI HIZMETLER
E >on = = E.LJ
o = 9 (] = ]
A § g 5 - 4‘1-; 9 = = qL-’ - )
-855|2: 2822 |§ £ 8% 2 ¢«
- ESEE| %8 C 8%- | N ©Q|E,m ©n x
PAYDAS ADI 2l E . E§§§ 55 55“‘38 g Tz g ﬁ% v %
2 E s D399 2y £ 3y N § £/ T8 = E
w "” >on ..—_'SEE E>_V’5’%‘u_::|: & o| = wwe—CS 3
v o0 3 WA Ty < o538 >0vEo ¢ S| TN8T o5
S ' 3 £ eS| g ERND>goFE > 8|8 guhE @
2 € 2 £ SEaE|2320ogesE 6 5 8|g 2L5E T
=8 88 305|225 2£3255% 5 3 3 Hi5E 8
S oI 4 5 £S38%|83=53688 a4 8 2|0 F2H 8
Akademik Personel * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
idar.i Personel * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
Oérenciler * * * * * * * * * * * * * * * * *
Cumhurbagkanligi * * * *
Hazine ve Maliye Bakanligi *
YOK, YOKAK * * * * * * *
Sanayi ve Ticaret Odalan = I B *
Meslek Odalan = [ * N
TUBITAK N I
Yerel Yonetimler * * S
Ogrenci Aileleri O I I R I R S
Mezunlar N
Hasta ve Hasta Yakinlan S
Yurtici ve Yurtdisi .
Universiteler
Universitelerarasi Kurul SO I R R
Milli Egitim Bakanligi O I I I
Sanayi ve Teknoloji Bak. S N *
Saglik Bakanlig S
Genglik ve Spor Bakanligi * o
Valilik N
OSYM * * * %
Tirk Patent ve Marka Kurumu L I *
Turk Standartlan Enstitisu *
Ulusal Ajans S
innopark & :
Konya Teknokent * *
Tiirkiye Is Kurumu *
Sivil Toplum Kuruluslan * S
Basin Yayin Kuruluslan N
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Paydas Onceliklendirme Tablosundan yararlamlarak, paydaslarin énem ve

etki duzeylerine gore stratejik plan calismalarina ne sekilde katilacaklarin1 gosteren

asagidaki Paydas Etki/Onem Matrisi hazirlanmistir.

Tablo 7: Paydas Etki/ Onem Matrisi

Etki
tizeyi Yiiksek Diisiik
Onem
Diizeyi
Birlikte Calis Calismalara Dahil Et
= Akademik Personel = Sanayi ve Ticaret Odalan
= idari Personel = Meslek Odalarn
= (Ogrenciler = Yerel Yonetimler
Yiiksek = Cumhurbaskanlig = (Ogrenci Aileleri
= Hazine ve Maliye Bakanligi = Mezunlar
= Yiiksekogretim Kurulu = Hasta ve Hasta Yakinlan
= Yiiksekogretim Kalite Kurulu = Yurtici ve Yurtdisi
= TUBITAK Universiteler
= Universitelerarasi Kurul
Bilgilendir izle
= Milli Egitim Bakanlig = Ulusal Ajans
= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi = innopark
= Saglik Bakanlig = Konya Teknokent
Diisiik = Gengclik ve Spor Bakanlig = Tiirkiye is Kurumu
= Valilik = Sivil Toplum Kuruluslan
= OSYM = Basin Yayin Kuruluslan
= Turk Patent ve Marka Kurumu
= Turk Standartlar Enstitusi

Duzenlenen anketler vasitasiyla paydaslarin

Universitemiz hakkinda goriis ve

onerileri alinmstir. Yapilan anketlerde, paydaslarin Universitemizde en cok egitim ve

saglik hizmetlerinden memnun olduklari, gelistirilmesi gereken alanlarin ise arastirma

ve girisimcilik alanlarn oldugu tespit edilmistir.

Yenilikci ve teknolojik egitim

faaliyetlerinin artinlmasi, Ar-Ge projelerine onem verilmesi, sosyal sorumluluk

projelerinin artinlmas1 en onemli Oneriler arasinda yer almistir. Amac ve hedeflerin

belirlenmesinde paydaslarin gorus ve onerileri dikkate alinmistir.
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3.8. KURULUS iCi ANALIz

Sema 2: Necmettin Erbakan Universitesi Teskilat Semasi

R Ittt REKTOR [~
| | , . | |
I I | I I |
SENATO YONETIM REKTOR l REKTOR iC DENETIM
KURULU YARDIMCILARI || DANISMANLARI BASKANLIGI
|
[ e T T T T T [ b T T T T T T T T T T T 1
I I | I I I
FAKULTELER ENSTITULER | |  YUKSEKOKUL e, JAESLEX GENEL SEKRETERLIK
: YUKSEKOKULLARI
> AHMET KELESOGLU > EGITIM BILIMLERI | 5 YABANCI DILLER > ADALET MESLEK > GENEL SEKRETER
EGITIM FAKULTESI ENSTITUSU : YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU YARDIMCILARI
> AHMET KELESOGLU » FEN BiLIMLERI ' > EREGLI ADALET MESLEK > BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
ILAHIYAT FAKULTESI ENSTITUSU | YUKSEKOKULU
. o ' L ) » HUKUK MUSAVIRLIGi
> DI3 HEKIMLIGI > SAGLIK BILIMLERi Ll KONSERVATUVAR > EREGLI SAGLIK HiZMETLERI
FAKULTESI MESLEK YUKSEKOKULU > iDARi VE MALI iSLER DAIRE

> EREGLI EGITiM
FAKULTESI

> EREGLI ZIRAAT
FAKULTESI

> FEN FAKULTESI

> GUZEL SANATLAR ve
MIMARLIK FAKULTESI

» HAVACILIK VE UZAY
BiLIMLERi FAKULTESI

> HEMSIRELIK
FAKULTESI

» HUKUK FAKULTESI
> TIP FAKULTESI

» MUHENDISLIK
FAKULTESI

> NEZAHAT KELESOGLU
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

> SEYDISEHIR AHMET
CENGIZ MUHENDISLIK
FAKULTESI

> SEYDISEHIR KAMIL
AKKANAT SAGLIK
BiLIMLERi FAKULTESI

> SIYASAL BILGILER
FAKULTESI

> SOSYAL VE BESERI
BiLIMLER FAKULTESI

» TURIZM FAKULTESI

>UYGULAMALI
BILIMLER FAKULTESI

> VETERINER
FAKULTESI

ENSTITUSU

» SOSYAL BiLIMLER
ENSTITUSU

» TURK MUZiGi DEVLET
KONSERVATUVARI

» KONYA EREGLI KEMAL
AKMAN MESLEK
YUKSEKOKULU

» MERAM MESLEK
YUKSEKOKULU

» SAGLIK HIZMETLERi MESLEK
YUKSEKOKULU

> SEYDISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU

> SEYDISEHIR SAGLIK
HIiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

> TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

BASKANLIGI

> KUTUPHANE VE .
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

> OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

» PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

> SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

> STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

> YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

e

KOORDINATORLUKLER

—_————— e e

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

» ATATURK iLKELERi VE > DIS iLiSKILER GENEL

INKILAP TARIHI
KOORDINATORLUGU

; BAP . Py e mes
KOORDINATORLUGU

> BILIMSEL YAYINLAR
KOORDINATORLUGU

> ENGELLI GGRENCI
BIRIM . .o se e
KOORDINATORLUGU

> KURUMSAL KALITE
GELISTIRME VE
AKREDITASYON
KOORDINATORLUGU

; dYP . Py e mes
KOORDINATORLUGU

»TURKDILI
KOORDINATORLUGU

KOORDINATORLUGU

= ERASMUS

KOORDINATORLUGU

FARABI 3
KOORDINATORLUGU

MEVLANA DEGISiM
PROGRAMI 3
KOORDINATORLUGU

ULUSLARARASILASMA
KOORDINATORLUGU

ULUSLARARASI
OGRENCILER
KOORDINATORLUGU

YURTDISI TURK
OGRENCILER
KOORDINATORLUGU

AILE VE GENGLIK UAM

ALi KUSCU TEKNOLOJI VE
iNOVASYON UAM

+ BILIM VE TEKNOLOJI UAM
» DENEYSEL TIP UAM

- EROL GUNGOR TURK
DIASPORASI UAM

ESWL VE TAS HASTALIKLARI
UAM

GELENEKSEL SANATLAR
UAM

GELENEKSEL VE
TAMAMLAYICI TIP UAM

HAVACILIK UAM

HELAL VE SAGLIKLI GIDA
UAM

iLETIiSiM CALISMALARI UAM
KLiNiK ARASTIRMALAR UAM

KONYA MIMARLIK,GCEVRE VE
SEHIRCILIK UAM

KUR’AN-1 KERIM
CALISMALARI VE KIRAAT
iLMi UAM

KURESEL VE BOLGESEL UAM
ORGAN NAKLi UAM

OTIiZM CALISMALARI UAM

OZEL YETENEKLILER EGIiTiM
UAM

PSIKOLOJIK DANISMA VE
REHBERLIK UAM

REJENERATIF TIP
GALISMALARI UAM

SAGLIK UAM

SAGLIKITI YASAM VE
EGZERSIZ UAM

SELGUKLU KULTUR VE
MEDENIYETi UAM

SIMULASYON VE
MODELLEME UAM

SiNiR BiLiM UAM
SOSYAL iNOVASYON UAM

SURDURULEBILIR AiLE
i{SLETMELERI UAM

SUREKLI EGITIM UAM
TIBBi VE KOZMETIK
BITKILER UAM

TURKGE OGRETIMi UAM

ULUSLARARASI RUMi
MEDENIYETLER UAM

UZAKTAN EGITIiM UAM

YASLI ve ENGELLILER
EGITiM BAKIM UAM
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3.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

3.8.1.1. Akademik Personel

Grafik 1: Yillar itibariyle Akademik Personel Sayilari
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Son plan déneminde Universitemiz akademik personel sayisinda anlamli bir artis
olmamistir. Yapilanmasi devam eden Universitemizde acilan yeni akademik birimler goz
ontine alindiginda, akademik personel sayisinda artis olmast  gerektigi

degerlendirilmektedir.

Tablo 8: Akademik Personel Sayilari (*)

e Kadrolarin Doluluk Miktarina Gore

Dolu Bos Toplam
Profesor 388 85 473
Docent 293 102 395
Dr. Ogretim Uyesi 377 148 525
Ogretim Gorevlisi 212 30 242
Arastirma Gorevlisi 690 271 961
TOPLAM 1.960 636 2.596

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Universitemizde 388 profesor, 293 docent, 377 doktor 6gretim iiyesi, 212 6gretim
gorevlisi, 690 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 1.960 akademik personel

bulunmaktadir. Akademik kadrolarin doluluk orani %76’dir.
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Tablo 9: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi (*)

21- 25 26- 30 31-35 36- 40 41- 50 51- Uzeri

(Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas)
Kisi Sayisi 48 427 300 296 536 353
YUZDE (%) 2,45 21,79 15,31 15,10 27,35 18,01

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Universitemiz akademik personelinin %55’inin 40 yas ve alt1, %45’inin 40 yas ustii
oldugu goriilmektedir. Universitemizin genc ve dinamik bir akademik kadroya sahip

oldugu degerlendirilmektedir.

Universitemiz insan kaynaklarim gelistirmek lizere akademik personele yonelik

egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 10: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari (*)

Kadro Unvani Ulke Kadro Birim Sﬁzll
Doktor Ogretim Uyesi Misir Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Yemen Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi iran Hemsirelik Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi ispanya Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Cezayir Yabanci Diller Yiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Irak Yabanci Diller Yuksekokulu 2
Ogretim Gorevlisi Misir Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi Suriye Yabanci Diller Yiksekokulu 4
Ogretim Gorevlisi Yemen Yabanci Diller Yuksekokulu 1

TOPLAM 13

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Universitemizde 4 doktor ogretim uyesi, 5 6gretim gorevlisi olmak iizere, 7 farkl

ulkeden toplam 13 yabanci uyruklu 6gretim eleman gorev yapmaktadir.
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3.8.1.2. idari Personel

Grafik 2: Yillar itibariyle idari Personel Sayilari
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Onceki plan déneminin son yilinda Universitemiz idari personel sayisinda artis

oldugu goriilmektedir. S0z konusu artis, ozellikle saglik hizmetleri alaninda sozlesmeli

olarak calisan personelin kadroya gecirilmesi nedeniyle olmustur. Bu durumun saglik

hizmetleri acisindan olumlu oldugu, ancak Universitemizin siirekli bilylime gosterdigi

g0z oniine alindiginda diger alanlardaki idari personel sayisinda da artis olmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Tablo 11: idari Personel Sayilari (*)

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri 312 254 566
Saglik Hizmetleri 1.246 292 1538
Teknik Hizmetler 98 35 133
Avukatlik Hizmetleri 5 0 5
Din Hizmetleri 0 2 2
Yardimc1 Hizmetler 81 92 173
Toplam 1.742 675 2.417

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Universitemizde toplam 1.742 kadrolu idari personel bulunmaktadir. Bunlarin

1.246’s1 saglik hizmetleri simfinda gorev yapan hastane personeli olup, toplam personel

say1sinin %71’ine tekabiil etmektedir. idari kadrolarin doluluk oram %72’dir.
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Tablo 12: Idari Personelin Egitim Durumu ve Dagilimi (*)

) Yiiksek
llkogretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 52 119 372 1040 159
Oran (%) 2,99 6,83 21,35 59,70 9,13

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

idari personelin egitim durumlan incelendiginde yaklasik %90’ 1min yiiksekgrenime
sahip oldugu goriilmektedir. Idari personelin egitim seviyesinin yiiksek oldugu

degerlendirilmektedir.

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siireleri ve Dagilimi (*)

1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21 - Uzeri

(Yl) (Yl) Yl) (Yl) Yl) (Yl)
Kisi Say1si 358 247 187 411 192 347
Oran (%) 20,55 14,18 10,73 23,59 11,02 19,92

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

idari personelin hizmet siireleri incelendiginde, %55’inin 10 yil iistii deneyime
sahip oldugu, %45’inin 10 yil ve alti deneyime sahip oldugu goriilmektedir. idari

personelin is deneyiminin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 14: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi (*)

21- 25 26- 30 31-35 36- 40 41- 45 51- Uzeri

(Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas) (Yas)
Kisi Say1si 70 444 336 248 470 174
Oran (%) 4,02 25,49 19,29 14,24 26,98 9,99

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

idari personelin yas itibariyle dagilim incelendiginde %63’lnin 40 yas ve alti,
%37’sinin 40 yas Ustii oldugu goriilmektedir. Universitemiz genc bir idari kadroya
sahiptir.

Universitemiz insan kaynaklarim gelistirmek Uzere, idari personele yonelik ihtiyac
duyulan alanlarda hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.
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3.8.1.3. Sozlesmeli Personel (657-4/B)

Grafik 3: Yillar itibariyle Sézlesmeli Personel Sayilari
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Son plan déneminde Universitemiz sdzlesmeli personel sayisinda artis oldugu
goriilmektedir. Universitemizin siirekli bilylime gosterdigi géz 6niine alindiginda sonraki

donemde de artisin devam etmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 15: Sozlesmeli Personel Sayilari (*)

Dolu Bos Toplam

Sozlesmeli Personel (657-4/B) 736 134 870

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Tablo 16: Sozlesmeli Personelin Hizmet Stireleri ve Dagilimi (*)

1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20
(Yl) (Yl) (Yl) (Yl) (Yl)
Kisi Saysi 698 33 5
Oran (%) 94,84 4,48 0,68

(*) Ekim 2023 verileri esas alinmistir.

Sozlesmeli personelin hizmet siireleri incelendiginde, tamaminin 10 yil ve alti
deneyime sahip oldugu gorilmektedir. Sozlesmeli personelin is deneyimi diisuktir.
intiyac duyulan alanlarda hizmet ici egitim programlari diizenlenmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.
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3.8.2. Kurum Kiiltiirid Analizi

Q Katiim: Universitemiz Ust yonetimi bugiine kadar calisanlanin karar alma
siireclerine katilim saglamalarin1 desteklemistir. Bu yonde gerekli mekanizmalar
olusturulmus olup, yeni plan doneminde de calisanlarin karar alma sureclerine

katilimi saglanacaktir.

Q is birligi: Universitemiz yoneticileri ve calisanlar bilgi paylasimina, is birligine ve
takim calismasina aciktir. Yeni plan doneminde is birligi mekanizmalarinin yeterlilik

ve etkinlik dlizeyi artirilacaktir.

Q Bilginin Yayihm: Universitemizde bilginin yayiimi EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi), NEBIS (NEU Bilgi Sistemi) yazilimlariyla saglanmaktadir.

0 Ogrenme: Universitemizde personelin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik kurum

ici egitim, calistay, seminer, konferans etkinlikleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Q Kurum ici iletisim: Universitemizde yatay ve dikey iletisim iyi durumdadir. Kurum
ici iletisim araclar olarak EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), NEBIS (NEU Bilgi

Sistemi) yazilimlan, elektronik posta ag1 ve kurum ici SMS sistemi kullanilmaktadir.

O Paydaslarla iliskiler: Universitemizde hizmetlerin sunumunda ve karar alma
sureclerinde ic ve dis paydaslar surece dahil edilmektedir. Bu yonde olusturulan

paydas yonetim stratejisi yeni plan doneminde de uygulanacaktir.

0 Degisime Aciklik: Universitemizin genc ve dinamik bir yapida olmasi nedeniyle yeni
fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenme duzeyi yuksektir. Yeni plan doneminde dis
cevrede meydana gelen degisiklikler takip edilerek, gerekli uyum calismalar

yapilacaktir.

O Stratejik Yonetim: Universitemiz ist yonetimi stratejik plamn hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi sureclerini sahiplenmis ve bu yonde gerekli adimlan
atmistir. Yeni plan doneminde calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina

iliskin farkindalik duzeyleri artinlacaktir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 17: Bina Bilgileri

MG B ATE LG sii;; Kap?rzz?lan Kﬁlﬂfﬁts:in
Koycegiz Yerleskesi 11 109.810 Universitemize ait
Meram Ahmet Kelesoglu Yerleskesi 5 108.720 32;\]{15;};";;2&21: /
15 Temmuz Yerleskesi 2 14.220 Hazineden tahsisli
Meram Saglik Yerleskesi 15 114.280 Hazineden tahsisli
Tip Fakultesi Hastanesi Yerleskesi 6 112.080 Universitemize ait
Eregli Yerleskesi 4 24.700 Hazineden tahsisli
Seydisehir Yerleskesi 3 27.680 Universitemize ait

TOPLAM 46 511.490

Universitemizde Koycegiz, Meram Ahmet Kelesoglu, 15 Temmuz, Meram
Saglik, Tip Fakiiltesi Hastanesi, Eregli ve Seydisehir Yerleskeleri olmak lizere 7 yerleske
bulunmaktadir. Bu yerleskelerde toplam 511.490 m2 kapali alana sahip 46 binada hizmet

verilmektedir.

O Koycegiz Yerleskesi: Yerleskede Mihendislik Fakiltesi, Glizel Sanatlar ve Mimarlik
Fakultesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi,
Siyasal Bilgiler Fakultesi, Hukuk Fakultesi, Adalet MYO, Turizm Fakiltesi, Uygulamali
Bilimler Fakultesi, Meram MYO, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Gastronomi Atolye

ve Derslik Binasi bulunmaktadir.

O Meram Ahmet Kelesoglu Yerleskesi: Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu ilahiyat Fakiiltesi, Tirk Miizi§i Devlet Konservatuvari

bulunmaktadir.

U 15 Temmuz Yerleskesi: Yerleskede Rektorlik ve idari birimlerin binalan

bulunmaktadir.

35



Necmettin Erbakan Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

O Meram Saghk Yerleskesi: Yerleskede Dis Hekimligi Fakiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi,
Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Morfoloji Derslik Binalari,

Tip Fakiltesi Hastanesi Eski Bloklar1 bulunmaktadir.

U Tip Fakiiltesi Hastanesi Yerleskesi: Yerleskede Tip Fakultesi Hastanesi Bloklan

bulunmaktadir.

O Eregli Yerleskesi: Yerleskede Eregli Egitim Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Eregli
Ziraat Fakiiltesi, Eregli Kemal Akman Meslek Yiksekokulu, Eregli Adalet Meslek

Yuksekokulu bulunmaktadir.

U Seydisehir Yerleskesi: Yerleskede Seydisehir Ahmet Cengiz Muhendislik Fakultesi,
Seydisehir Saglik Bilimleri Fakdltesi, Seydisehir Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Tespitler:

= Universitemizin ana yerleskesi olan ve yeni yapilanmakta olan Kdycegiz Yerleskesinde
ogrenci ve personelin yemek, alisveris, dinlenme gibi ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
mekanlar bulunmamaktadir.

= Universitemizin ilk yillarinda yasanan akademik ve idari birimlerin gecici binalarda
hizmet vermesi sorunu, son donemde insaatlarin tamamlanmasiyla kismen
¢ozulmustar.

= Koycegiz Yerleskesinde hayirseverler tarafindan yaptirilan Kitiiphane ve Saglik
Bilimleri Fakultesi insaatlarn devam etmektedir.

= Koycegiz Yerleskesinde 1. etap altyap1 calismalari tamamlanmistir.

ihtiyaclar:

= Koycegiz Yerleskesinde oOgrenci ve personelin yemek, alisveris, dinlenme gibi
ihtiyaclarim karsilayabilecekleri Ogrenci Yasam Merkezine ihtiyac duyulmaktadir.

= Bugune kadar kismen coziulmus olan gecici binalarda hizmet verme sorununun
tamamen cozulmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

= Koycegiz Yerleskesinde 2. etap altyap1 calismalan ile cevre diizenlemesi yapilmasina

ihtiyac duyulmaktadir.
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Tablo 18: Tasit Bilgileri

Miilkiyeti Universitemize Ait

Kiralanan Tasitlar

Tasitin Cinsi Tagitlar
Model Yili / Adedi Toplam | Model Yili / Adedi | Toplam
2012 - 3 adet
2013 - 2 adet
TO2- Binek otomobil 2014 - 1 adet 8 2019 - 13 Adet 13
2015 - 1 adet
2016 - 1 adet
2012 - 1 adet
TO5- Minibls 2013 - 1 adet 3
2014 - 1 adet
TO7- Pick-up 2015 - 1 adet 1
2012 - 1 adet
T10- Midibiis 2013 - 1 adet 3
2014 - 1 adet
. 2013 - 1 adet
T11b- Otobls 2015 - 1 adet 2
TOPLAM 17 13
Tespitler:

= Universitemizin miilkiyetinde toplam 17 adet tasit bulunmaktadir. Bu tasitlarin

tamaminin yaslan 2023 yili itibariyle 7-11 yas araliginda bulunmaktadir.

= Universitemizde kiralama yoluyla 13 adet tasit kullamlmaktadir.

intiyaclar:

= Universitemizin bilytkligl, yerleske sayisi, 68renci sayisi ve hizmet gerekleri dikkate

alindiginda 4 binek, 2 midibis, 1 panel tasita ihtiyac duyuldugu tespit edilmistir.
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizde kullanmilmakta olan teknik donanim ve yaziimlara asagidaki
tablolarda yer verilmistir. Teknoloji ve bilisim altyapisinin iyi durumda oldugu
degerlendirilmektedir. Yeni plan doneminde teknolojik gelismelerin takip edilmesine,
kullamci ihtiyaclarimin karsilanmasina, sistem ve bilgi glivenliginin saglanmasina devam

edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 19: Teknik Donanim

Cinsi Sayis1 (Adet)
Masalisti Bilgisayar 3.700
Tasinabilir Bilgisayar 1.067
Yazici 1.510
Fotokopi Makinesi 83
Tarayici 52
Projeksiyon 650
Tepegoz 2
Barkod Okuyucu 72
Faks 34
Fotograf Makinesi 178
Kamera 930
Televizyon 930
Muzik Seti 15
Mikroskop 185

Tablo 20: Yazilimlar

LISANS ADI

Ubuntu 13.x Server ve Client isletim Sistemi
Open Office Yazilim

Personel Ozliik isleri Web Otomasyonu
Ogrenci isleri Otomasyonu

Open Stack Bulut Teknolojisi Sunucu Yazilimi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Microsoft Windows isletim Sistemleri
Microsoft Ofis Uygulamalari

Microsoft SQL Server Standart Edition
Oracle Database Standart Edition One
SolidWorks Edu Edition 200 Kullanicii Network Yazilim Lisansi
Enocta Uzaktan Egitim Yazilimi

Trend Micro Antiviriis Yazilimi

Photoshop CC

Edius Pro

VMware 6.0

Abby Fine Reader 14

Veeam Backup

Adobe Connect

Adobe Creative Cloud
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Stratejik planda yer alan amacg, hedef ve performans gostergeleri ile
stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesi icin mali kaynak analizi yapilmistir. Mali
kaynaklar tahmin edilirken ilk Uc¢ yil icin orta vadeli programdan yararlanmlmis, sonraki
iki yilin butcesi tahmin edilmistir. Aynica, stratejik plan doneminde amac¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi icin butce disi kaynaklar analiz edilmis ve bes yillik tahminde

bulunulmustur.

Tablo 21: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynak

Ozel Biitce

. 4.434.445.000 5.496.333.000 6.310.163.000 7.256.687.000 8.345.190.000 31.842.818.000
(Hazine yardimi)

Ozel Biitce

o - 204.788.000 253.828.000 291.412.000 335.124.000 385.393.000 1.470.545.000
(Ozgelirler)

Doner Sermaye

(KONSEM getireri) 2.805.000 3.478.000 4.000.000 4.600.000 5.290.000 20.173.000
Doner Sermaye

(TOMER gelnicri 3.952.000 4.900.000 5.635.000 6.480.000 7.452.000 28.419.000
Diger yurtici kaynak 8.700.000 10.788.000 12.406.000 14.267.000 16.407.000 62.568.000

(TUBITAK Projeleri)

Dis Kaynak

. . 36.000.000 44.640.000 51.336.000 59.036.000 67.891.000 258.903.000
(AB Hibeleri)

Genel Toplam 4.690.690.000 5.813.967.000 6.674.952.000 7.676.194.000 8.827.623.000 33.683.426.000
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3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Tablo 22: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun

Ne Yapilmah

Faaliyetler Alanlan
Egitim Universitemiz > Universitemizin > Universitemizin
yetkin, dinamik, biiyliklugline ve akademik kadro
ozverili bir ogrenci sayisina gore sayist artinlmalidir.
akademik kadroya akademik ve idari
sahiptir. personel sayisi » Cift anadal ve
disuktur. yandal programlar
Universitemiz farkli artinlmaldir.
ulke ve kulturlerden | > Disiplinler arasi
gelen ogrenci egitim yaygin > Degisim
profiline sahiptir. degildir. programlarindan
yararlanan ogrenci

Universitemiz kokli | > Degisim ve ogretim elemam
geleneklere sahip programlarindan sayilan
egitim kurumlarina yararlanma sayisi artirilmalidir.
sahiptir. dusuktur.
Universitemiz
yurtdisinda ve
yurticinde akademik
calisma yapan
deneyimli bir
kadroya sahiptir.

Arastirma Universitemiz ulusal | > Arastirmacilarin > Ogretim elemam ve

ve uluslararasi
deneyimi olan
nitelikli akademik
personele sahiptir.

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorlugi
etkin ve deneyimli
bir yapiya sahiptir.

Universitemiz
Koycegiz
Kampustinde Merkezi
Arastirma
Laboratuvan
bulunmaktadir.

motivasyon eksikligi
bulunmaktadir.

» Bilimsel faaliyet

sayisinin
artinlmasina ihtiyac
bulunmaktadir.

» Bilimsel yayin

sayisinin
artinlmasina ihtiyac
bulunmaktadir.

ogrenciler proje
uretmeleri icin
tesvik edilmelidir.

> BAP Koordinatorliigii
tarafindan
desteklenen bilimsel
faaliyet sayisi
artinlmalidir.

> TUBITAK, AB,
Kalkinma Ajansi ve
kamu kuruluslan
tarafindan
desteklenen proje
sayilan
artirilmalidir.

> Bilimsel yayin sayisi
artinlmalidir.
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Tablo 22: Akademik Faaliyetler Analizi (Devami)

Temel Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun
Alanlan

Ne Yapilmali

Girisimcilik

> Universitemiz genc,
dinamik akademik
kadroya sahiptir.

> Universitemiz
InnoPark Konya
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile Meram
Teknoloji Transfer
Hizmetleri A.S.’ye
ortaktir.

> Girisimcilik kulturu
ve bilinci dusuktir.

» Girisimcilerin
motivasyon eksikligi
bulunmaktadir.

Girisimcilik egitimi
verilmelidir.

Girisimciler tesvik
edilmelidir.

Ozel sektorle is
birlikleri
artinnlmalidir.

Toplumsal Katki

> Universitemiz koklu
bir gecmisi olan ve
yeni yapilan modern
binasinda hizmete
devam eden Tip
Fakultesi
Hastanesine
sahiptir.

> Universitemiz yeni
yapilan modern
binasinda hizmet
veren Dis Hekimligi
Fakultesi
Hastanesine
sahiptir.

> Universitemizde
KONSEM (Surekli
Egitim UAM) ve
TOMER (Tiirkce
Ogretimi UAM)
tarafindan toplumun
ihtiyac duydugu
alanlarda egitim ve
sertifika programlan
duzenlenmektedir.

» Tip Fakultesi
Hastanesi’nin eski
binalarinda kalan
bolumlerin yeni
binaya uzak olmasi
sorun teskil
etmektedir.

» Tip Fakultesi
Hastanesi’nin yeni
binasinda otopark
sorunu
bulunmaktadir.

Tip Fakultesi
Hastanesi’ne ek
hizmet binasi
yapilmalidir.
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3.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi

Tablo 23: Sektérel EGilim Icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
ETKENLER (Etkenler / Ne Yapilmah
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik « Universitelerin e AB uyum  Artan « Egitim kalitesi
Bologna siireci ile | siirecinde entegrasyon ile uluslararasi
Avrupa Universitelerin ogrencilerin normlara
standartlarina kendilerini yurtdisi cikarilmali.
uygun hale yenilemesi. Universitelere
getirilmesi. yonelmesi ve « Disiplinler arasi
« Uluslararasi artan rekabet. egitim artirilmali.
*Cevre ulkelerde | universiteler ile is
politik birligi firsatlan. « Yabanac dil
belirsizliklerin egitimine 6nem
yasanmasi. o Turkiye’nin verilmeli.
bulundugu konum
itibari ile « Yurtdis1 6grenci
bolgenin cekim ve personel
glicli olmasi. hareketliliklerine
yonelik
programlar
artiriimal.
Ekonomik o Uluslararasi « Ulkemizin ve « Diinyada  Sanayi ile is

ekonomik
sistemde
durgunluk
yasanmasi.

» Geng issizlik
oraninin yuksek
olmasi.

Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi
ve Uretim merkezi
olmasi.

yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlan
azaltma ihtimali.

o Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, cikti
odakli
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

birligi artinlmali

« ileri teknoloji
kullaniminin
artirnlmasina
yonelik projeler
gelistirilmeli.
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Tablo 23: Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi (Devami)

Universiteye Etkisi

.. Tespitler
SeI:tqrel (Etkenler / Ne Yapilmali
Egilim
Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Sosyokiiltiirel | « Geng niifus * Gelisen o Universite » Geng niifus
yogunlugunun sanayinin ihtiyac1 | kontenjanlarinin mesleki egitime
yuksek olmasi. olan beseri gerekli altyapi yonlendirilmeli.

kaynagin mevcut | saglanamadan
» GOc olmasi. artirilmasi. « Ogrencilere
hareketlerinin verilen
fazla olmasi. « Universitemizde uygulamali egitim
yabanci artinlmali.
uyruklu akademik
personel « Egitim Ggretim
ve ogrencilerin altyapisi
kulturel guclendirilmeli.
zenginlik
olusturmasi.

Teknolojik » Teknolojinin o iletisim  Artan » Teknolojik
surekli gelismesi. | teknolojisinin teknolojinin gelismeler

hizla gelismesi maliyetleri de takip edilerek
sonucunda bilgiye | artirmas. gerekli
ulasimin iyilestirmeler
kolaylasmasi. yapilmal.

Yasal * 5018 sayili » 5018 sayili « Butce ve « Degisen
Kamu Mali Kontrol | Kanunun planlama ile ilgili | mevzuat ve
ve Yonetimi gerektirdigi mevzuat ve uygulamalara
Kanunu. stratejik plan, uygulamalarin stk | uyum saglanmasi

performans degismesinden icin personel
programi, faaliyet | dolayi zorluklar bilgilendirilmeli.
raporu yasanmasi.

sureclerinin

basanyla

uygulanmasi.

Cevresel « Kuresel iklim » Toplumda cevre | « Cevresel o iklim
degisikligi gibi bilincinin ve sorunlarin degisimlerine
cevre sorunlarninin | farkindaligin ¢ozumine yonelik | uyumlu, cevresel
artmasi. cogalmasi. ek kaynak ihtiyac1 | surdurulebilirlik

bulunmasi

ve alternatif
enerji ile ilgili
projeler
yapilmali.
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Tablo 23: Sektérel EGilim Icin PESTLE Analizi (Devami)

. Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel
Yapi (Etkenler / Ne Yapilmali
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Rakipler « Diger « Diger  Baz1 egitim « Universitemizin
Universiteler universitelerin alanlarimin cok diger
tecrubelerinden sayida Universitelerden
yararlanma Universitede ayrsabilmesi icin
olanagi. olmasi1 nedeniyle stratejiler
ogrenci ve egitim | belirlenmeli.
kalitesinin
diismesi. « Universitemizi
one cikarabilmek
icin ogrencilere
sunulan hizmetler
iyilestirilmeli.
Paydaslar o ic ve dis o ic paydaslar ile | « Dis paydaslar ile |  Paydaslarla
paydaslar yogun etkilesim iletisimde etkin iletisim
icinde olunmasi. kopukluklar kurulmasi icin
yasanmasi. calismalar
yapilmali.
Tedarikgiler » Mal ve hizmet » Rekabetin urin . istenilen « Satinalma ve

saglayan firmalar

ve hizmet
kalitesini
artirmasi.

kalitede mal ve
hizmet alim
yapilamamasi
riski.

muayene
sureclerinin ilgili
personel
tarafindan
titizlikle
uygulanmasi
saglanmali.

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

« Yiksekogretim
Kurulu

« Sayistay
Baskanlig

« Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin,
idari isleyisi daha
iyi duruma
getirmeyi
hedeflemesi.

« Diizenleyici ve
denetleyici
kurumlar ile
yeterli iletisimin
kurulamamasi.

« Diizenleyici ve
denetleyici
kurumlarla is
birligi yapilmali.
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3.11. GZFT ANALIzZi

iC CEVRE

GUCLU YOnler----==-mmmmmm oo

G/01 Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi.
G/02 Yetkin, dinamik, ozverili bir akademik ve idari kadroya sahip olunmasi.
G/03  Farkli iilke ve kiiltiirlerden gelen 6grenci profiline sahip olunmasi.
Kentin sosyoekonomik ve Kkiiltiirel dinamikleri ile sirekli is birligi halinde
G/04 . . .
calisan akademik ve idari kadroya sahip olunmasi.
G/05 Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakiiltesi gibi kokli geleneklere sahip egitim kurumlarina sahip olunmasi.
G/06 Tip Fakultesi Hastanesi’nin referans bolge hastanesi olarak genis bir yelpazede
hizmet sunumu saglamas.
G/07 Acilan programlarin, oncelikli olarak ulkenin gereksinimi olan alanlara yonelik
olarak planlanmasi.
G/08 Ogrenci topluluklarinin aktif calismalarda bulunmasi.
G/09 Egitim ve bilgi teknolojilerinin etkin olarak kullanilmas.

Zayif YOnler-------cc-ncemmmmmmmmn e e e

Z/01

Disiplinler arasi calismalarin az olmasi.

Z/02

Yabanc dil hazirlik programlarinin sayica az olmas:.

Z/03

Universitemizde Merkezi Kiitiiphanenin heniiz insaat asamasinda olmasi.

Z/04

Ana vyerleske olan Koycegiz Yerleskesinde altyap1 calismalarinin heniiz
tamamlanmamis olmasi.

Z/05

Koycegiz Yerleskesinde heniiz spor tesisi yapilamamis olmasi.

Z/06

Ogrenciler ile akademik ve idari personele yonelik sosyal imkanlarn yetersiz
olmas:.

/07

Sanayi ile iliskilerin beklenen diizeyin altinda olmas.

Z/08

Akademik ve idari personel acgigi.
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DIS CEVRE

Firsatlar ------==========mcmcmcm e mmmcc e mmmm

Ulkemizdeki universite sayisimin artmasi ile ortaya cikan rekabetin ve
F/01  uluslararasilasma surecinin yam sira bircok alanda yeni atilimlara olanak

saglamas.

F/02 Ulkemizin genc bir nifusa sahip olmasindan dolayr, artan oranda
yliksekogretim talebinin bulunmasi.

£/03 Ulkemizin havacilik ve uzay bilimlerinde gereksinim duyulan nitelikli insan
gliciine katki saglama olanagina sahip olunmasi.

F/04 Diinyada siirekli egitimin yayginlasmasi ile egitim teknolojilerinin sundugu

imkanlarin genislemesi.

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin artmasi.
F/05 (Avrupa Birligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK proje desteklerinde
artis olmasi)

F/06 Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasa.

Konya’nin cografi konumu ve gelismislik diizeyi acisindan cazibe merkezi
F/07 olmasi, universite secme sinavlarinda ust dilimlerde yer alan basanh
ogrencileri cekme imkanina sahip olunmasi.

F/08 Son yillarda YOK destek ve burslarinin artms olmasi.

Universitenin kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal acidan zengin degerlere

F/09
sahip bir kentte kurulmus olmasi.

Tehditler----=-=-==mmmm e

Yurt disindaki Universitelere ve 6zel sektore gerceklesen beyin gocu nedeniyle,

T/01 nitelikli akademik personel sayisinin azalmasi.

T/02 Universite sayisimn hizla artmasi nedeniyle, devlet universitelerine tahsis
edilen mali olanaklarin simirli olmasi.

/03 Basarili 6grencilerin yabanci dilde egitim yapan yurtici ve yurtdisi liniversiteleri

daha cok tercih etmesi.

T/04 Universitenin gelirini artiracak imkanlarin yetersiz olmasi.

Baz1 boliimlerde yabanci dilde egitim yapilmamasi nedeniyle, yurtdisindan

T/05 . . .
ogrenci temininde dezavantajlar yasanmasi.
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Tablo 24: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Yetkin, dinamik, ozverili bir
akademik ve idari kadroya sahip olan

Yetkin, dinamik, ozverili bir
akademik ve idari kadroya sahip olan
Universitemiz; yurt disindaki

G.l.“;lu Universitemiz, artan oranda Universitelere ve ozel sektore
yonler yiiksekogretim talebi firsatim gerceklesen beyin gocu nedeniyle
degerlendirebilir. nitelikli akademik personel sayisinin
azalmasi tehdidine kars1 koyabilir.
Farkli lilke ve kultlrlerden gelen
Farkli Uilke ve kultlrlerden gelen ogrenci profiline sahip olan
Giiclu ogrenci profiline sahip olan Universitemiz, yabanci dilde egitim
yonler Universitemiz, uluslararasilasma yapilmamasi nedeniyle yurtdisindan
firsatin1 degerlendirebilir. ogrenci temininde dezavantajlar
yasanmasi tehdidine karsi1 koyabilir.
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Tip | Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ve Ahmet Kelesoglu ilahiyat | Fakiiltesi ve Ahmet Kelesoglu ilahiyat
Fakiiltesi gibi kokllu geleneklere Fakiltesi gibi kokllu geleneklere
Giiclii sahip egitim kurumlarina sahip sahip egitim kurumlarina sahip
yonler Universitemiz, tniversite secme Universitemiz, basarili 6grencilerin
sinavlarinda Ust dilimlerde yer alan yabanci dilde egitim yapan yurtici ve
basarili 6grencileri cekme firsatim yurtdisi universiteleri daha cok tercih
degerlendirebilir. etmesi tehdidine kars1 koyabilir.
s Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
UGN V1 EELENIL) S Y tkilerini en aza indirgemek icin
Zayf eleman ihtiyacinin artmasi firsatinin cLArern gemek icin,
. = I L guclu yonler ve firsatlar uzerine
yonler degerlendirilerek, sanayi ile is ;

birlikleri artinlabilir.

gelistirilen stratejiler on plana
cikarilabilir.
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3.12. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 25: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlan

2019-2023 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda
1 (bir) hedefe ulasilamamus,
diger hedeflere tam veya
kismen ulasilmistir.

Onceki donemde
ulasilamayan hedef ile
kismen ulasilan hedeflere
yeni stratejik planda yer
verilmelidir.

Mevzuat Analizi

2547 sayili Yilksekogretim
Kanunu 12/d ve 12/g
maddeleri: Universitemizde
sektor ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlar
yetistirilmesinde uygulamali
egitimde eksiklikler
bulunmaktadir.

Egitim-6gretim ve bilimsel
calismalarda sanayi, tarim,
saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi,
tretim artisim saglayacak
calismalar artirilmali ve diger
kurumlarla is birligi
yapilmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

12.Kalkinma

Planm Madde 545:
Universitelerin bilimsel
arastirma kapasitesi
artinlacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

Universitemizce desteklenen
bilimsel arastirma projeleri
ile TUBITAK, AB, Kalkinma
Ajansi ve kamu kuruluslan
tarafindan desteklenen
arastirma projeleri
artinlmalidir.

Program-Alt Program Analizi

Yiiksekogretim Hizmetleri
programi, Yiksekogretimde
Ogrenci Yasam alt program
hedefi: Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, ogrencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi.

Ogrencilere sunulan
beslenme hizmetlerinin
kalitesi artirilmali, Koycegiz
Yerleskesinde ihtiyac duyulan
sosyal, kulturel ve sportif
tesisler yapilmalidir.
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Tablo 25: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu (Devami)

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlan

Program-Alt Program Analizi

* Tedavi Edici Saglik
programi, Tedavi Hizmetleri
alt program hedefi: Tedavi
edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

* Hayat Boyu Ogrenme
programi, Yiiksekogretim
Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri alt program
hedefi: Toplumun tim
kesimlerine ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar,
ozel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

* Nitelikli fiziksel alanlarin
kapasitesi artinlmali,
donanimsal ihtiyaclar
giderilmelidir.

* insan kaynaklarinin
niteliksel ve niceliksel
eksiklikleri giderilmelidir.

* Surdurulebilir faaliyetler
icin bu faaliyetlerde rol
alacak egiticiler
Universitemizin 6z insan
kaynaklarindan
saglanabilmeli, nitelikli
yeterli fiziksel alanlar
olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Onem ve etki diizeyi yiiksek
paydaslar: Akademik ve idari
personel, 6grenciler,
Cumhurbaskanligi,

Hazine ve Maliye Bakanligi,
YOK, YOKAK, TUBITAK

Onem ve etki diizeyi yiiksek
paydaslarla birlikte
calisilmalidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Universitemizin blyukligii ve
ogrenci sayis1 dikkate
alindiginda akademik ve idari
personel sayis1 dusuktur.

Akademik ve idari personel
sayist artinlmalidir.

Kurum Kilturd Analizi

Universitemizin genc ve
dinamik bir yapida olmasi
nedeniyle yeni fikirlerin ve
farkl goruslerin desteklenme
diizeyi yuksektir.

Yeni plan doneminde dis
cevrede meydana gelen
degisiklikler takip edilerek,
gerekli uyum calismalar
yapilmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

* Universitemizin ana
yerleskesi olan ve yeni
yapilanmakta olan Koycegiz
Yerleskesinde Ggrenci ve
personelin yemek, alisveris,
dinlenme gibi ihtiyaclarim
karsilayabilecekleri; ayrica
sosyal, kulturel ve bilimsel
etkinliklerin yapilabilecegi
mekanlar bulunmamaktadir.

* Yeni yapilanmakta olan
Koycegiz Yerleskesinde 1.
etap altyap1 calismalan
tamamlanmistir.

* Koycegiz Yerleskesinde
ogrenci ve personelin yemek,
alisveris, dinlenme gibi
ihtiyaclarim
karsilayabilecekleri Ogrenci
Yasam Merkezine; ayrica
sosyal, kulturel ve bilimsel
etkinliklerin yapilabilecegi
Kongre ve Kiiltlir Merkezine
ihtiyac duyulmaktadir.

* Koycegiz Yerleskesinde 2.
etap altyap1 calismalan ile
cevre duzenlemesi
yapilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.
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Tablo 25: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu (Devami)

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlan

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Teknoloji ve bilisim
altyapisinin iyi durumda
oldugu
degerlendirilmektedir.

Yeni plan doneminde
teknolojik gelismeler takip
edilmeli, kullanic1 ihtiyaclan
karsilanmali, sistem ve bilgi
glivenliginin saglanmasina
devam edilmelidir.

Akademik Faaliyet Analizi

* Universitemizde disiplinler
arasi egitim yaygin degildir,
degisim programlarindan
yararlanma sayis1 dusuktur.

* Bilimsel yayin sayisinin
artinlmasina ihtiyac
bulunmaktadir.

* Girisimcilik kulturu ve
bilinci dusuktur,
girisimcilerin motivasyon
eksikligi bulunmaktadir.

* Cift anadal ve yandal
programlari, degisim
programlarindan yararlanan
ogrenci ve 6gretim elemani
sayilar1 artinlmalidir.

* Ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin sayisi
artinnlmalidir.

* Girisimcilik egitimi
verilmeli, girisimciler tesvik
edilmeli ve ozel sektorle is
birlikleri artinlmalidir.

Yiiksekogretim Sektortii
Analizi

* AB ile entegrasyon
surecinde universitelerin
kendilerini yenileme firsati
bulunmaktadir. Artan
entegrasyon ile 6grencilerin
yurtdisi Universitelere
yonelmesi tehdidi
bulunmaktadir.

* Uluslararasi ekonomik
sistemde durgunluk
yasanmaktadir. Ulkemiz ve
Universitemiz bulundugu
konum itibari ile sanayi ve
uretim merkezidir.

* Universitemiz cok sayida
universite ile rekabet
icerisindedir.

* Egitim kalitesi uluslararasi
normlara cikarilmali,
disiplinler aras1 egitime onem
verilmelidir.

* Sanayi ile is birligi
artinlmalidir. ileri teknoloji
kullamiminin artirilmasina
yonelik projeler
gelistirilmelidir.

* Universitemizi rekabette
one cikarabilmek icin
ogrencilere sunulan hizmetler
iyilestirilmelidir.
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4.1 MISYON

«Bilginin Uretiminde insana ve cevreye fayday1 esas
alarak bilimsel etik ve evrensel degerler
cercevesinde, arastirmayi oncelik edinen; sektorler
aras1 is birligini, ulusal ve uluslararasi projeleri
destekleyen; bilim, teknoloji, spor ve sanat
alanlarinda ustun niteliklere sahip elestirel dusunme
yetenegi kazanmis bireyler yetistirmeyi hedefleyen;
uretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi llke ve toplum

yararina sunan girisimci bir Universite olmak.

4.2 VIZYON

oSelcuklunun baskentinden aldigi ilham, ismini
tasidigi Necmettin  Erbakan’in  hayatindan ve
ideallerinden aldig1 motivasyonla; arastirma, egitim
ve girisim alanlarinda, ulkemizde ilk on ve diinyada

ilk bes yuz universite arasinda yer almak.
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4.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

O Katilimcilik ve Ortak Payda
Calisanlarinin bireysel ozelliklerini ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim

siireclerine katilmalarin1 saglamak, tim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger
vermek.

Q Seffaflik

Yonetsel faaliyetlerin tamamimin  kurum personelinin gozlemine acik bicimde
gerceklestirilmesi ve hesap verebilirlik; kurum ici iletisimin ve iletisim kanallarinin
surekli acik olmasi ve bireyler ile birimler arasinda gliven duygusunu korumak.

O Kurumsal Aidiyet

Universitemiz calisanlarimin ve ogrencilerinin memnuniyetini saglamak, onemsemek,
farkli fikir ve onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.
U Yenilik¢ilik ve Girisimcilik

Yeni dusiincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiksek uriin ve hizmetlere
donusme sureclerini desteklemek ve disiplinler arasi calismalan tesvik etmek.

O Cevreye Saygi ve Duyarhlik

Cevrenin korunmasi, surdiriilebilirligin saglanmasi ve iyilestirilmesi icin 6ncii bir
universite olmak.

O Toplumsal ve Evrensel Degerlere Saygi

Universitemizin gorev ve sorumluluklan cercevesinde calisan ve tim paydaslar ile
toplumsal ve evrensel degerlere saygili ve duyarli olmak.

O Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarliig: ile yerel ve toplumsal

kalkinmaya destek olmak, Ulkenin ihtiyaclari dogrultusunda oncelikli alanlara agirlik
vermek.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Ulkemizde son yillarda yiiksekogretim yayginlastinlmis, kontenjanlar onemli
olciide artinlmistir. GilinUmizde (Universiteler; en iyi ogrencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile is birligi yapmasini
saglamak, mezunlarinin is diinyas1 tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
oncli olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi Ogretim
elemanlarini kendilerine ¢cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya
dolayli olarak rekabet icerisindedir. Bu rekabetin sistemli ve birbirini tamamlayan bir

anlayisla yapilabilmesi, biiylik 6lciide iiniversitelerin farklilasma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejisi; Universitemizi yiiksekogretim sektoriinde farkli bir yere
konumlandiracak ve insa edilmek istenen yetkinlikleri belirleyecek misyon, vizyon ve
temel degerler ile stratejik planin amac¢ ve hedefleri arasinda bir kopri gorevi

gorecektir.

Farklilasma stratejisi kapsaminda Universitemizin konum tercihi, basan

bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi asagidaki basliklar

halinde belirlenmistir.
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5.1. KONUM TERCIHi

Universitemiz 2010 yiinda kurulan genc bir iiniversite olmasina ragmen,
blinyesinde 20 fakiilte, 4 enstitli, 1 yiuksekokul, 9 meslek yliksekokulu, 1 konservatuvar,
1 hastane, 33 uygulama ve arastirma merkezi bulunan buyik bir Universite durumuna
gelmistir. Universitemizde 2022-2023 egitim 6gretim yiinda 3.693 on lisans,
27.533 lisans, 6.636 yiiksek lisans ve 1.320 doktora ogrencisi olmak iizere toplam
39.182 6grenci 6grenim gormiistiir.

Universitemizin konum tercihi %50 oraminda “arastirma odakli iiniversite”
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte %30 oranminda “egitim” ve %20 oraninda
“girisimcilik” konumlarn benimsenmistir.

Konum tercihinin belirlenmesinde ilkemizin yiiksekogretim stratejileri,
bolgenin tarihsel birikimi, ulusal/uluslararasi yliksekogretim paradigmalar, sehrin yerel
ve bolgesel ozellikleri, sanayi kiimeleri, nitelikli isglicli talebi egilimleri ve giincel

bilimsel ve teknolojik yonelimler ile kurumsal kapasite yetkinlikleri etkili olmustur.

Grafik 4: Konum Tercihi

Arastirma;
Girigimcilik; oo
%20

Egitim;
%30
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5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Universitemizin benzer konumdaki Universitelerden farklilasan alt alanlar ile
yeni plan doneminde farklilasmasi gereken alt alanlarin analizi sonucunda asagidaki

stratejilerin uygulanmasina karar verilmistir.

> Lisansistli programlarin egitim ve arastirma amaclarinin belirlenmesinde,
mufredatinin tasariminda, paydas katiimina onem vermek suretiyle Ulkemizin

ihtiyaclan, piyasa sartlarn ve katma deger liretme potansiyeli dikkate alinacaktir.

» Arastirma programlarinin amaclan, hedefleri, yeterlilikleri, kazanimlan ve
Universitemizin akademik kadrosunun arastirma yetkinlik envanteri web sitesi

araciligiyla kamuoyuna duyurularak paydas katkinin artirilmasi amaclanacaktir.

» Yerel yonetimler, kamu kurumlan, ozel sektor, meslek kuruluslari, STK’lar, medya
ve toplumsal talepler; arastirma program tasarimlar ve iceriklerinin belirlenmesinde

dikkate alinacaktir.

» Basarii ve yetenekli arastirmacilarin paydas kurumlara ve disiplinler arasi
programlara kazandirilmasi icin gerekli bilgilendirme, bilinclendirme, tesvik etme ve
tercihlerini yonlendirme yoluyla nitelikli genc arastirmaci kapasitesinin artirilmasina

calisilacaktir.

> Yiksekogretim Kurulunun belirledigi oncelikli alanlarda calisacak olan basarili
arastirmacilara burs ve is temini icin calismalar yurutulecek, belli programlarda ozel
sektorle veya STK’larla yapilan anlasmalarla proje kapsaminda is garantisi ve burs

imkanlan saglanarak, sektorle arastirmacilar bir araya getirilecektir.

> Universitemiz, Konya Ovasi Projesi (KOP) siirecinin paydasi ve KOP Bolgesi
Universiteler Birligi’nin (UNIKOP) aktif bir iiyesi olarak, yerel ve bolgesel diizeyde
arastirma imkan, politika ve kaynaklarin1 sekillendirecek; KOP Bolge Kalkinma Plani

strateji ve hedefleri ile uyumlu Ar-Ge stratejisi olusturacaktir.
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> TUBITAK, AB Fonlan ve cesitli bakanliklarin proje desteklerine yapilan basvurular

tesvik edilecektir.

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri desteklenecektir.

> Necmettin Erbakan Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesinin bolgenin referans saglik
kurulusu hiiviyetinde olmasi nedeniyle, saglik arastirmalarina oncelik verilecektir.
Kanser arastirmalarinda cok sayida faz 1 uygulamasinin paydasi olan Universitemiz,
immiinoloji alaninda da literatiire kazandirdigi etki glicl yiiksek pek ¢ok arastirma ile
one ¢ikmaktadir. Yeni kurgulanacak olan immiinoloji merkezli ¢cok disiplinli arastirma
merkezi ile birlikte; Universitemizin kanser tedavisi, asi, immiinoterapi baslikli

arastirmalar icin merkezi bir rol almas1 ongorulmektedir.

> Tirk Mizigi Devlet Konservatuvarimiz, kurulusunun iizerinden heniiz 4 yil gecmis
olmasina ragmen, calgl ve ses egitiminde lisans ve lisansistii diizeyde yogun bir
teveccuh alanm olusturmus, kisa sure icerisinde 200’Un ustlinde etkinlik ile ozellikle
Tirk Miizigi alaninda 6nemli bir merkeze donlismustiir. Olusturulmasi planlanan fiziki
alt yapiyla beraber Tiirk Miizigi alaninda llkemizin referans konservatuvari olmasi

hedeflenmektedir.

> Konya Bilyliksehir Belediyesi is birligiyle diinyada yeni bir model ajans olarak
kurmus oldugumuz Sosyal inovasyon Ajansi (SiA); “Coziim uzayr kurar” mottosuyla
hareket ederken, yenilik kulturi olusturmak icin musterek sistemler tasarlayarak
toplumsal meselelere inovatif cozumler sunmaktadir. Bu alanda universitemiz oncu

ve lider universite vasfiyla yoluna devam edecektir.

> Universite Senatosunca belirlenen bolgesel hedeflere yonelik yapilan proje ve

arastirma basvurularina BAP tarafindan oncelikli destek verilecektir.
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» Tibbi ve Kozmetik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Turkiye’nin sahip
oldugu tibbi ve aromatik bitki tiir ve cesitliligini belirleme, teshis etme ve gen
koruma stratejilerini saptama; endustriyel olcekli tibbi ve aromatik bitki ve tohum
uretimini saglama, geleneksel tibbi bitkisel tedavi potansiyelini milli ilac Gretimi icin
degerlendirme amaciyla alt yapisal ihtiyaclarinin birinci asamasini tamamlamis,
ulkemiz icin bu alanda onemli bir Ar-Ge ve uUretim merkezi olma hedefine bir adim

daha yaklasmistir.

» Bircok kategoride burs ve destek imkani olusturmaya baslayan, Necmettin Erbakan
Universitesi Gelistirme Vakfi (NEVA)’min kurulmasiyla beraber; iilkemizde ve diger
ulkelerde egitim hakki kazanan basarili 6grenciler icin sundugu maddi olanaklar ve
bilimsel arastirmaya yonelik sundugu tesviklerle Universitemizin bir cazibe merkezi

olmas1 beklenmektedir.

> Necmettin Erbakan Universitesi Yayinlann (NEU PRESS), yapilan is birlikleri ve
anlasmalar neticesinde Universitelerarasi Kurul Baskanuigi’min (UAK) Docentlik
Basvuru Sartlarinda belirttigi tanimda taninmis/bilinen Uluslararasi Yayinevi olup, en
az bes yildir uluslararasi diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten, yayinladig1 kitaplarin bir
cogu diinyada ilk 500’e giren Universitelerin kataloglarinda yer alan ve ayni alanda
farkli ~ yazarlara ait en az 20 kitap vyayinlaims olan  yayinevi
statiisiindedir. Universitemiz bilimsel yayincilik hizmetleriyle ve kurgulanan gelir
getirici modelleriyle Turkiye’deki bircok universite yayinevlerinin benzer model

anlayisiyla calismasina onculuk etmektedir.

> Universitenin toplam 6grenci sayisimin icerisinde yer alan arastirmaci 6grenci
olarak tanimlanabilecek lisansiistii egitim alan Ogrenci sayisinin toplam 06grenci

sayisina orani Y4 olarak korunacaktir.

» Kurumumuzda istihdam edilen akademik personelin egitim 6gretim faaliyetlerinin
yam sira agirlikli olarak arastirma projelerinde yer almak isteyen akademisyenlere
pozitif ayrimcilik (oncelikli proje destegi, ek laboratuvar altyapisi ve insan giici

destegi gibi) yapilacaktir.
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5.3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Universitemizin konum ve basar1 bolgesi belirlendikten sonra yapilan deger

sunumu tercihleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 26: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faktorler

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlan

is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik

Yayin

Patent/inovasyon

Lisansiistii Ogrenci

Ogretim Elemam

ikinci Ogretim
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5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Farklilasma stratejisi kapsaminda yer alan konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleri dis cevreye iliskin tercihlerdir. Temel yetkinlik tercihi ise i¢ cevredeki
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu cercevede kurumsal yetkinlikler ile
konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici

ve destekleyici olmasi1 onemlidir.

Universitemizin kurumsal kaynak ve kabiliyetleri analiz edildiginde en 6nemli
eksikligin kiitiphane, kafeterya, spor tesisleri gibi ortak kullanima yonelik binalar
oldugu tespit edilmistir. Teknoloji, bilisim altyapis1 ve kurum Kkiiltlirli yeterli seviyede

olmakla birlikte, zenginlestirilebilecegi dusiiniilmektedir.

Universitemizin vizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihleri géz

onunde bulundurularak olusturulan temel yetkinlik tercihleri sunlardir:

Farklilasma stratejisi kapsamindaki tercihlere uygun yonetim tarzi.
Orgiit yapisinin farklilasma stratejisi ile uyumlu olmasi.

Fiziksel kaynak ihtiyacinin giderilmesi.

Uretken kurum kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi.

Yenilik yapma kabiliyetinin artirilmasa.

O 0000 DP

Akademik personelin bilimsel bakis acisinin genisletilmesi.
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6.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Suirdiiriilebilir basar saglamak i¢cin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1. Universitede ihtiyac duyulan altyapi ve iistyap1 calismalarin1 tamamlamak

Hedef 1.2. Universitenin dijital altyap1 ve erisim kapasitesini artirmak

Hedef 1.3.  insan kaynaklarini gelistirmek

Amac 2. Yiiksek donanimli ve iiretken insan kaynagi yetistirmek i¢in egitimin
niteligini artirmak

Hedef 2.1. Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Hedef 2.2. Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak

Hedef 2.3.  YOK desteklerinden yararlanma sayisini artirmak

Amac 3. Ekonomiye katki saglamak iizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.1.  Arastirma gelistirme projesi sayisin1 artirmak

Hedef 3.2. Bilimsel yayin sayisim artirmak

Hedef 3.3. Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.4. Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini artirmak

Amac 4. Osrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak
kisisel yetkinliklerini gelistirmek

Hedef 4.1. Ogrencilerin sosyal, kiiltuirel, sportif faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.2. Universitemizde 6grenci yasaminin standardini yiikseltmek

Amac 5. Toplum refahina katkida bulunmak igin toplumsal fayday: artirmak

Hedef 5.1.  Saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak

Hedef 5.2. Topluma sunulan siirekli egitim faaliyetlerini artirmak

Hedef 5.3. Topluma acik, yazili ve gorsel platformlarda yapilan faaliyetleri artirmak
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Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

.
.

Tablo 27
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H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H2.3

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H4.1

H4.2

H5.1

H5.2

H5.3

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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6.2. HEDEF KARTLARI

Amac (A1)

Surdiirilebilir basar1 saglamak icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.1)

Universitede ihtiyac duyulan altyapi ve Ustyapi calismalarim tamamlamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansdistii
Egitim

Amacn iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1.

Ogrenci Yasam Merkezi
insaatinin fiziki
gerceklesme oran (%)

25 0 0 25 50 75 100

PG 1.1.2.

Muhendislik Fakultesi
Laboratuvar insaatinin
fiziki gerc. orani (%)

25 10 80 100 100 100 100

PG 1.1.3.

Eregli Kemal Akman
MYO insaatinin fiziki
gerceklesme orani (%)

25 0 40 80 100 100 100

PG 1.1.4.

Altyapi ve cevre
diizenleme islerinin
tamamlanma orani (%)

25 5 25 45 65 85 100

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Riskler

* Yapim islerinin ihale surecinde aksakliklar yasanmasi.

» Devam eden islerde yuklenici kaynakli aksakliklar yasanmasi.

Stratejiler

* Projelerin yatinm programina alinmasi icin calisma yapilacaktir.

« Islerin is programina uygun olarak devam etmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.339.458.000 TL.

Koycegiz Yerleskesinde 6grenci ve personelin yemek, alisveris, dinlenme gibi

Tespitler ihtiyaclarim karsilayabilecekleri mekanlar bulunmamaktadir.
Universitemizin baz1 hizmetleri gecici binalarda verilmektedir.

: Koycegiz Yerleskesinde 6grenci ve personelin yemek, alisveris, dinlenme gibi

Ihtiyaclar ihtiyaclarim karsilayabilecekleri Ogrenci Yasam Merkezine; ayrica gegici

binalarda verilen hizmetler icin kalic1 binalara ihtiyac duyulmaktadir.
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Amacg (A1)

Surdiirilebilir basar saglamak icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.2)

Universitenin dijital altyap1 ve erisim kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansuistii

Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Feais Dgrlsar:ni
.. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic
(%) Degeri
PG 1.2.1.
Erisilebilen giivenilir 35 162 163 164 165 166 167
ulusal ve uluslararasi
veri tabani sayisi
PG 1.2.2.
Kitiphanede bulunan 35 | 10.041.000 | 10.050.000 | 10.060.000 | 10.070.000 | 10.080.000 | 10.100.000
elektronik kaynak
sayisi
PG 1.2.3.
Kiitiiphaneden 30 26.000 | 27.000 | 28.000 | 29.000 | 30.000 | 32.000

yararlanan Kisi sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

* Yeterli 6denek saglanamamasi

Stratejiler

» Yatinm planlamasi yapilirken dijital altyap1 ve erisim kapasitesinin
artinlmasi icin gerekli 6denegin ayrilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

278.347.000 TL.

Universitemizin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim

Tespitler ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim
altyapilan ile uyumu saglanmalidir.

: Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim

Ihtiyaclar ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi icin dijital altyapi ve erisim

kapasitesinin artinlmasina ihtiya¢c bulunmaktadir.
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Amacg (A1)

Surdiirilebilir basar saglamak icin kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.3)

insan kaynaklarim gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansuistii

Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans AEET D.I?Ian i

- : Etkisi onem | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 1.3.1.
Akademik personel 25 1.969 2.038 2.108 2.178 2.248 2.318
sayisl
PG 1.3.2.
L 25 2.508 2.540 2.590 2.640 2.690 2.740
Idari personel sayisi
PG 1.3.3.
Hizmet ici egitimine 25 680 700 720 740 760 780
katilan personel sayisi
PG 1.3.4.
Egiticilerin egitimine 25 300 330 360 390 420 450

katilan akademik
personel sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik ve idari birimler

* Yeterli atama izni alinamamasi

Riskler o )

+ Egitim icin yeterli talep olmamasi

+ Personel Dairesi Baskanlig1 ile diger birimler arasinda koordineli norm
Stratejiler kadro calismalan yapilacaktir.

+ Personel egitim icin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

3.624.459.000 TL.

Tespitler

Universitemizin bilyiikligii ve 68renci sayis1 dikkate alindiginda akademik ve
idari personel sayis1 dusuktur.

intiyaclar

Akademik ve idari personel sayis1 artinlmalidir.
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Yiiksek donamimli ve iiretken insan kaynag yetistirmek icin egitimin

GRS (72 niteligini artirmak

Hedef (H2.1) Disiplinler arasi egitimi yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu | Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program | Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Performans AR D.I?Ian i

- . Etkisi onem! 1 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 2.1.1.
Ciftanadal = 35 72 98 121 146 168 190
programinda 6grenim
goren ogrenci sayisi
PG 2.1.2.
Yandal programinda 35 27 39 50 63 74 85
0grenim goren
ogrenci sayisi
PG 2.1.3.
Akredite program 30 18 21 25 28 32 36
sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Gl clerlicek Akademik Birimler

Birimler
— * S6z konusu programlar icin yeterli 6gretim elemani saglanamamasi.
iskler
* S6z konusu programlar icin 6grencilerden yeterli talep olmamasi.
o Akademik birimlerde disiplinler arasi egitim icin ihtiya¢ ve yeterlilik
Stratejiler
calismasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.337.244.000 TL.
. AB ile entegrasyon surecinde ortaya cikan yenilenme firsati
Tespitler o -2 . .
degerlendirilerek disiplinler arasi egitim yayginlastirilmalidir.
. Egitim kalitesi uluslararas1 normlara cikarilmali, disiplinler arasi egitime
Ihtiyaclar

onem verilmelidir.
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Amacg (A2)

Yiiksek donamimli ve iiretken insan kaynagi yetistirmek icin egitimin

niteligini artirmak

Hedef (H2.2)

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii

Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1.

Erasmus kapsaminda
baska Universitelere
giden ogrenci sayisi

25

60

65

70

75

80

85

PG 2.2.2.

Erasmus kapsaminda
baska Universitelere
giden ogretim
elemani sayisi

25

32

35

38

41

44

47

PG 2.2.3.

Erasmus kapsaminda
baska Universitelere
giden idari personel
say1si

25

10

11

12

13

14

PG 2.2.4.

Uluslararasi
Universite, kurum ve
kuruluslar ile ortak
yuritulen proje sayisi

25

Sorumlu Birim

Erasmus Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

* Yeterli degisim programi anlasmasi yapilamamas.

* Yeterli basvuru olmamasi.

Stratejiler

+ Ortaklara yonelik etkinlikler duzenlenerek etkilesim artinlacaktir.

« Degisim programlan tanitilacak, oryantasyon yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

258.903.000 TL.

Tespitler

Egitimin niteligini ylikseltmek lizere degisim programlarindan yararlanma

dizeyi artirilmalidir.

intiyaclar

Daha fazla sayida 6grenci ve 6gretim elemaninin degisim programlarindan
yararlanmasi saglanmalidir.
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Amacg (A2)

Yiiksek donamimli ve iiretken insan kaynag yetistirmek icin egitimin
niteligini artirmak

Hedef (H2.3)

YOK desteklerinden yararlanma sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansuistii
Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans AR D.I?Ian i

- . Etkisi onem! 1 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 2.3.1.
YOK tarafindan
saglanan burslardan 5 7 8 9 10 11 12
yararlanan lisans
ogrencisi sayisi
PG 2.3.2.
YOK tarafindan
saglanan burslardan 35 17 18 19 20 21 22
yararlanan doktora
ogrencisi sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

s Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Riskler

Yeterli basvuru olmamasi.

Stratejiler

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina YOK destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

60.714.000 TL.

Tespitler

Egitimin niteligini yiikseltmek iizere YOK destek ve burslarindan daha fazla
yararlamlmalidir.

intiyaclar

Daha fazla sayida 6grenci ve 6gretim elemanimin YOK destek ve burslarindan
yararlanmasi saglanmalidir.
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Amacg (A3)

Ekonomiye katki saglamak lizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.1)

Arastirma gelistirme proje sayisini artirmak

Amaan llgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin
artinlmasi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1.

BAP tarafindan
desteklenen bilimsel
arastirma projesi
sayisi

35 300 320 340 360 380 400

PG 3.1.2.
TUBITAK, AB,
Kalkinma Ajansi ve
kamu kuruluslan
tarafindan
desteklenen
arastirma projesi
sayisi

35 30 32 34 36 38 40

PG 3.1.3.

Arastirma
projelerinde yer alan
ogrenci sayisi

30 160 180 200 220 240 260

Sorumlu Birim

BAP Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

- Egitim-ogretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamasi

Riskler
« D1s kaynakli proje teklifi hazirlayacak arastirmacilarin bilgi ve tecriibe
eksikligi
Stratejiler « Ogretim elemam ve 6grenciler proje iiretmeleri icin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

428.131.000 TL.

Universiteler ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden

Tespitler ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarla ilgili inceleme ve
arastirmalar yapmalidir.

: TUBITAK, AB, Kalkinma Ajans1 ve kamu kuruluslan tarafindan desteklenen

Ihtiyaclar proje sayilan artirilmalidir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri tesvik

edilmelidir.
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Amacg (A3)

Ekonomiye katki saglamak lizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.2)

Bilimsel yayin sayisin1 artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin
artirilmasi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1.

SCI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded kapsamina
giren dergilerde
yapilan yayin sayisi

40 865 935 995 1.057 1.108 1.160

PG 3.2.2.

Uluslararasi diger
indekslerde yapilan
yayin sayisi

30 593 634 676 720 762 802

PG 3.2.3.

Ulusal hakemli
dergilerde yapilan
yayin sayisi

10 536 588 641 690 742 793

PG 3.2.4.

Ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilarda
sunulan bildiri sayisi

10 866 914 969 1.023 1.079 1.131

PG 3.2.5.
Ulusal ve uluslararasi
duzenlenen sergi sayisi

10 29 36 40 43 48 51

Sorumlu Birim

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

- Egitim-0Ogretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle,

Riskler akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamasi
* Motivasyon eksikligi
« Yayin yapan 6gretim elemanlarina BAP proje destegi saglanacaktir.
Stratejiler

+ Ogretim elemanlan yayin sayilarim artirmalari yoniinde tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

54.596.000 TL.

Tespitler

Bilimsel faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

intiyaclar

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayis1 artinlmalidir.
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Amacg (A3)

Ekonomiye katki saglamak uizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.3)

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin
artirilmasi

Performans AR D.I?Ian i

Gostergeleri Etkisi Ba‘;{‘;z‘l‘g 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 3.3.1.

Patentf' faydall model 35 3 7 8 9 9 10

ve endustriyel

tasarim basvuru sayisi

PG 3.3.2.

Ar-Ge sonucu or’gayfi 35 0 1 2 2 3 3

cikan Urdnlere iliskin

alinan patent sayis

PG 3.3.3.

Teknoloji gelistirme

bolgelerinde 6gretim 30 21 24 25 30 33 35

elemanlan tarafindan

kurulan sirket sayisi

Sorumlu Birim

BAP Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

« Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim faaliyetleri icin 6gretim

Riskler elemanlan ve ogrencilerin bilgi ve tecriibesinin yeterli olmamas.
« Girisimcilik faaliyetlerine ilgi azlig1.
- Akademik personel ve o6grencilere patent, faydali model ve endiistriyel
tasarnim faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler

 Akademik personel ve 6grenciler girisimcilik faaliyetleri icin tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

32.046.000 TL.

Tespitler

Girisimcilik kulturd ve bilincinin yukseltilmesi gerekmektedir.

intiyaclar

Girisimciler tesvik edilmeli ve ozel sektorle is birlikleri artinlmalidir.
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Amacg (A3)

Ekonomiye katki saglamak lizere arastirma, gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.4)

Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini artirmak

Amaan llgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin
artinlmasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Dflan .
Etkisi onemi

Baslangic
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.4.1.

Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
tarafindan kurum disi
arastirmalara verilen
hizmet sayisi

35 205 243 281 319 357 394

PG 3.4.2.

Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
tarafindan verilen
egitim/kurs sayisi

35 214 242 261 282 301 322

PG 3.4.3.

Sosyal sorumluluk
cercevesinde yapilan
proje sayisi

30 8 14 18 24 29 33

Sorumlu Birim

BAP Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Uygulama ve Arastirma Merkezlerine arastirma, egitim, kurs icin yeterli
talep gelmemesi

Stratejiler

Uygulama ve Arastirma Merkezlerine gelen talepler degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

21.470.000 TL.

Tespitler

Girisimcilik kultiiri ve bilincinin yukseltilmesi gerekmektedir.

intiyaclar

Girisimciler tesvik edilmeli ve ozel sektorle is birlikleri artirilmalidir.
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Amac (A4)

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel
yetkinliklerini gelistirmek

Hedef (H4.1)

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yukseltilmesi

Performans AEEE Dgrlmaer:ni

. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 4.1.1.
Ogrenci . 25 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000
topluluklarina uye
olan 6grenci sayisi
PG 4.1.2.
Ogrenci topluluklan
tarafindan 25 200 300 350 400 450 500
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
PG 4.1.3.
Ogrencilere yonelik 25 25 30 35 40 45 50
dizenlenen sosyal ve
kulturel etkinlik sayisi
PG 4.1.4.
Ogrencilere yonelik 25 70 7 74 76 78 80

diizenlenen sportif
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler Ogrencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.
+ Ogrenci toplulugu faaliyetleri tesvik edilecektir.
Stratejiler « Ogrencilere yonelik bilgilendirme, 6zendirme ve yayginlastirma

calismalan yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

349.830.000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel
yetkinliklerinin gelisimine katkida bulunulmalidir.

intiyaclar

Universitemizi 6ne cikarabilmek icin 6grencilere sunulan hizmetler

iyilestirilmelidir.
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Amac (A4)

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunarak kisisel
yetkinliklerini gelistirmek

Hedef (H4.2)

Universitemizde 6grenci yasaminin standardin yiikseltmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yiiksekogretim Hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

Performans AR D.I?Ian i

- . Etkisi onem! 1 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 4.2.1.
Yemekhanelerden
yararlanan ogrenci 50 13 13 14 14 15 15
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
oran (%)
PG 4.2.2.
Ogrenci memnuniyet 50 89 90 91 92 93 94
oran (%)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

s Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Sunulan hizmetlerin 6grencileri yeterince kapsamamasi.

Stratejiler

Ogrencilere sunulan hizmetler hakkinda anket yapilarak 6grencilerin goriis
ve onerileri alinacaktir.

Maliyet Tahmini

559.921.000 TL.

Tespitler

Universitemizde 6grenci yasaminin standard yiikseltilmelidir.

intiyaclar

Universitemizi 6ne cikarabilmek icin 6grencilere sunulan hizmetler
iyilestirilmelidir.
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Amacg (A5)

Toplum refahina katkida bulunmak icin toplumsal faydayr artirmak

Hedef (H5.1)

Saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Performans Hadefe D.I?Ian i

- . Etkisi onemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 5.1.1.
Saglik hizmetlerinden 50 1.525.000 | 1.540.000 | 1.555.000 | 1.570.000 | 1.585.000 | 1.600.000
yararlanan kisi sayisi
PG 5.1.2.
Hasta ve hasta 50 92 92 93 93 94 94
yakinlart memnuniyet
oran (%)

Sorumlu Birim

Tip Fakiiltesi Hastanesi Bashekimligi

s Birligi Yapilacak
Birimler

Dis Hekimligi Fakultesi

« Hasta yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle yasanacak aksakliklar.

Riskler

- Hastane personelinin tecriibe eksikliginden kaynaklanacak aksakliklar.

* Hastane kalite ve standartlaninin artirnlmasi icin calismalar yapilacaktir.
Stratejiler * Hastane personelinin bilgi, beceri ve farkindaliginin artirilmasi icin egitim

programlan dizenlenecektir.

« Hastalarin sikayetci oldugu konular yerinde tespit edilecektir.

Maliyet Tahmini

6.730.656.000 TL.

Tespitler

Universitemizde tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasi saglanmalidir.

intiyaclar

Sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin artiriimalidir.
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Amacg (A5)

Toplum refahina katkida bulunmak icin toplumsal faydayr artirmak

Hedef (H5.2)

Topluma sunulan siirekli egitim faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslan, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans AR Dgrlser:ni

. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 5.2.1.
Universite biinyesinde
dizenlenen egitim ve 50 33 40 44 48 52 56
sertifika programi
sayisi
PG 5.2.2.
Yasam boyu 6grenme,
meslek edindirme ve 50 764 850 915 980 1.045 1.110
gelistirmeye yonelik
verilen sertifika sayisi

Sorumlu Birim KONSEM (Siirekli Egitim UAM)

S BITHEINEPHACAKIN 15 \\ER (Tiirkce Giretimi UAM)

Birimler
Riskler Egitim ve sertifika programlarina yeterli ilginin gosterilmemesi.
Stratejiler Toplumun ihtiyaci olan giincel alanlarda egitim ve sertifika programlan

duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 44.462.000 TL.

Universitemizde toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duyulan alanlarda egitim

Tespitler verilmelidir.

intiyaclar Diizenlenen program ve katilimci sayisi artirilmalidir.
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Amacg (A5)

Toplum refahina katkida bulunmak icin toplumsal faydayr artirmak

Hedef (H5.3)

Topluma agik, yazili ve gorsel platformlarda yapilan faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslan, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Hedefe D.I?Ian i

” ) Etkisi onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri % Baslangic

(%) Degeri

PG 5.3.1.
Gerceklestirilen 50 415 444 475 513 545 577
webinar, soylesi vb.
etkinlik sayisi
PG 5.3.2.
Gorsel medyada 50 158 175 194 213 232 248
katiim saglanan
program sayisi

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

s Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Ogretim elemanlarinin zaman ve motivasyon eksikligi

Stratejiler

Ogretim elemanlar1 medya etkinlikleri icin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

4.130.000 TL.

Toplumun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

Tespitler o i 9

verilerinin soz, yazi ve diger araclarla yayimi saglanmalidir.
: Universitemizin toplumsal katki hizmetlerini artirmak icin paydaslarla
Ihtiyaclar etkilesim artinlmalidir. Gerekli insan kaynaklar niteliksel ve niceliksel

olarak zenginlestirilmelidir.
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6.3. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 28: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef (H1.1)

Universitede ihtiyac duyulan altyapi ve iistyap1 calismalarim

tamamlamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

 Yapim islerinin ihale
surecinde aksakliklar
yasanmas.

» Devam eden islerde
yuklenici kaynakl
aksakliklar yasanmasi.

* Yapim islerinin ihale
sureclerinde aksaklik
yasanmasi halinde surecin
gecikme riski
bulunmaktadir.

* Devam eden islerde
yuklenici kaynakli
aksakliklar yasanmasi
halinde insaatlarin gec
tamamlanma riski
bulunmaktadir.

* Projelerin yatinm
programina alinmasi icin
calisma yapilacaktir.

* Yapim islerinin ihale on
hazirtiklar yapilacaktir.

« islerin is programina uygun
olarak devam etmesi
saglanacaktir.

Hedef (H1.2)

Universitenin dijital altyap ve erisim kapasitesini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yeterli odenek

« Yeterli odenek

* Yatinm planlamasi

saglanamamasi saglanamadig takdirde yapilirken dijital altyapi ve
dijital altyap1 ve erisim erisim kapasitesinin
kapasitesinin artirilmasi artinlmasi icin gerekli
mumkin olmayacaktir. odenegin ayrilmasi
saglanacaktir.
Hedef (H1.3) insan kaynaklarim gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Yeterli atama izni
alinamamasi

« Egitim icin yeterli talep
olmamasi

» Akademik ve idari personel
alimlan icin yeterli atama
izni alinmamasi
durumunda personel
sayisinin yeterince
artinlamamas riski
bulunmaktadir.

 Personel Dairesi Baskanligi
ile diger birimler arasinda
koordineli norm kadro
calismalan yapilacaktir.

« Personel egitim icin tesvik
edilecektir.
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Tablo 28: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (Devami)

Hedef (H2.1)

Disiplinler aras1 egitimi yayginlastirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Disiplinler arasi egitim
programlan icin yeterli
ogretim elemani
saglanamamasi.

+ Disiplinler arasi egitim
programlan icin
ogrencilerden yeterli talep
olmamasi.

* Yeterli 6gretim elemam
saglanamadig1 takdirde
disiplinler aras1 programi
acmak mumkun
olmayacaktir.

+ Ogrencilerden yeterli talep
gelmedigi takdirde
disiplinler aras1 program
acilamayacaktir.

» Akademik birimlerde
disiplinler aras1 egitim
programlan icin ihtiyac ve
yeterlilik calismasi
yapilacaktir.

Hedef (H2.2)

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim

elemani sayisini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yeterli degisim programi
anlasmasi yapilamamasi.

* Yeterli basvuru olmamasi.

* Yeterli degisim programi
anlasmasi yapilamaz veya
yeterli basvuru olmaz ise
degisim programlarindan
yararlanma sayisi
artirilamayacaktir.

» Ortaklara yonelik
etkinlikler diizenlenerek
etkilesim artinlacaktir.

+ Degisim programlar
tanmtilacak, oryantasyon
yapilacaktir.

Hedef (H2.3)

YOK desteklerinden yararlanma sayisini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yeterli basvuru olmamasi.

* Yeterli basvuru olmazsa
YOK desteklerinden
yeterince
yararlanilmayacaktir.

+ Ogrenci ve 6gretim
elemanlarina YOK
destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef (H3.1)

Arastirma gelistirme proje sayisim artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Egitim-08retim
faaliyetlerinin getirdigi
yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlere yeterince
zaman ayiramamasi.

» D1s kaynakli proje teklifi
hazirlayacak
arastirmacilarin bilgi ve
tecriibe eksikligi.

» Akademisyenlerin yeterli
zaman ayiramamasi
arastirma, gelistirme
faaliyetlerini aksatabilir.

» Akademisyen ve Ogrenciler
bilgi ve tecriibe eksikligi
nedeniyle dis kaynakli
proje yapma konusunda
istekli olmayabilir.

+ Ogretim elemam ve
ogrenciler proje
uretmeleri icin tesvik
edilecektir.

» Dis kaynakli projelere
yonelik tanitim calismalan
yapilacaktir.
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Tablo 28: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (Devami)

Hedef (H3.2)

Bilimsel yayin sayisin1 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Egitim-6gretim
faaliyetlerinin getirdigi
yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlere yeterince
zaman ayiramamasi.

* Motivasyon eksikligi.

+ Akademisyenlerin yeterli
zaman ayiramamasi yayin
faaliyetlerini aksatabilir.

+ Motivasyon eksikligi
yeterince yayin
yapilamamasina neden
olabilir.

* Yayin yapan ogretim
elemanlarina BAP proje
destegi saglanacaktir.

+ Ogretim elemanlar yayin
sayilarinm artirmalar
yoninde tesvik edilecektir.

Hedef (H3.3)

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim
faaliyetleri icin 6gretim
elemanlan ve 6grencilerin
bilgi ve tecribesinin
yeterli olmamasi.

» Girisimcilik faaliyetlerine
ilgi azlig1.

» Akademisyen ve ogrenciler
bilgi ve tecriibe eksikligi
nedeniyle patent, faydal
model ve endustriyel
tasarim faaliyetlerine
istekli olmayabilir.

+ Girisimcilik faaliyetlerine
ilgi azlig1 faaliyetlerin
yapilmasina engel olabilir.

» Akademik personel ve
ogrencilere patent, faydali
model ve endustriyel
tasarim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

» Akademik personel ve
ogrenciler girisimcilik
faaliyetleri icin tesvik
edilecektir.

Hedef (H3.4)

Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine arastirma,
egitim, kurs icin yeterli
talep gelmemesi

» Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine arastirma,
egitim, kurs icin yeterli
talep gelmedigi takdirde
faaliyetlerin artinilmasi
mumkiin olmayacaktir.

» Uygulama ve Arastirma
Merkezlerince arastirma,
egitim, kurs tamtimlar
yapilacaktir.
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Tablo 28: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (Devami)

Hedef (H4.1) Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
+ Ogrencilerin yeterli ilgiyi « Ogrencilerin yeterli ilgiyi « Ogrenci toplulugu
gostermemesi. gostermemesi sosyal, faaliyetleri tesvik
kulturel, sportif edilecektir.
faaliyetlerin artirilmasina . . T
. » Ogrencilere yonelik
engel olabilir. > . .. .
bilgilendirme, 6zendirme
ve yayginlastirma
calismalan yapilacaktir.
Hedef (H4.2) Universitemizde 6grenci yasaminin standardini yiikseltmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Sunulan hizmetlerin + Ogrencilere sunulan + Ogrencilere sunulan
ogrencileri yeterince hizmetlerin kapsayici hizmetler hakkinda anket
kapsamamasi. olmamasi halinde yeterli yapilarak 6grencilerin
fayday1 saglamayabilir. goris ve onerileri
alinacaktir.
Hedef (H5.1) Saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Hasta yogunlugunun fazla
olmasi1 nedeniyle
yasanacak aksakliklar.

Hastane personelinin
tecriibe eksikliginden

kaynaklanacak aksakliklar.

Hastane hizmetlerinde
yasanacak aksakliklar,
saglik hizmetlerinin
verimliligini disurebilir.

Hastane kalite ve
standartlarinin artirilmasi
icin calismalar
yapilacaktir.

Hastane personelinin bilgi,
beceri ve farkindaliginin
artinlmasi icin egitim
programlan
diizenlenecektir.

Hastalarin sikayetci oldugu
konular yerinde tespit
edilecektir.
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Tablo 28: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu (Devami)

Hedef (H5.2)

Topluma sunulan siirekli egitim faaliyetlerini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Egitim ve sertifika
programlarina yeterli

ilginin gosterilmemesi.

* Yeterli ilgi gosterilmezse
siirekli egitim faaliyetlerini
artirmak mumkin olmaz.

* Toplumun ihtiyaci olan
giincel alanlarda egitim ve
sertifika programlar
diizenlenecektir.

Hedef (H5.3)

Topluma acik, yazili ve gorsel platformlarda yapilan faaliyetleri

artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Zzaman ve motivasyon
eksikligi

+ Ogretim elemanlarinin

+ Ogretim elemanlarinin
yeterli zaman ayiramamasi
ve motivasyon eksikligi
faaliyetlerin artmasin
engelleyebilir.

+ (Qgretim elemanlarn medya
etkinlikleri icin tesvik
edilecektir.

85




Necmettin Erbakan Universitesi

2024-2028 Stratejik Plani

6.4. MALIYETLENDIRME

Tablo 29: Tahmini Maliyetler Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 IA‘;‘I’";::

Amag 1 728.923.000  903.865.000 1.039.445.000 1.195.363.000 1.374.668.000 5.242.264.000
Hedef 1.1 186.248.000  230.948.000  265.590.000  305.429.000  351.243.000  1.339.458.000
Hedef 1.2 38.703.000  47.992.000 55.191.000  63.470.000  72.991.000  278.347.000
Hedef 1.3 503.972.000  624.925.000  718.664.000  826.464.000  950.434.000  3.624.459.000
Amag 2 230.945.000  285.562.000  328.396.000  377.655.000  434.303.000 1.656.861.000
Hedef 2.1 185.940.000  230.566.000  265.151.000  304.924.000  350.663.000  1.337.244.000
Hedef 2.2 36.000.000  44.640.000 51.336.000 59.036.000  67.891.000  258.903.000
Hedef 2.3 9.005.000 10.356.000 11.909.000 13.695.000 15.749.000 60.714.000
Amag 3 179.367.0000  71.470.000  82.190.000  94.519.000  108.697.000  536.243.000
Hedef 3.1 140.414.000 57.621.000  66.263.000  76.201.000 87.632.000  428.131.000
Hedef 3.2 19.671.000 6.994.000 8.043.000 9.250.000 10.638.000 54.596.000
Hedef 3.3 11.546.000 4.105.000 4.721.000 5.430.000 6.244.000 32.046.000
Hedef 3.4 7.736.000 2.750.000 3.163.000 3.638.000 4.183.000 21.470.000
Amac 4 134.930.000  155.170.000  178.445.000  205.212.000  235.994.000  909.751.000
Hedef 4.1 51.885.000 59.668.000  68.618.000  78.911.000  90.748.000 349.830.000
Hedef 4.2 83.045.000  95.502.000  109.827.000  126.301.000  145.246.000  559.921.000
Amag 5 1.044.655.000 1.148.440.000 1.320.707.000 1.518.812.000 1.746.634.000 6.779.248.000
Hedef 5.1 1.037.898.000 1.140.062.000  1.311.072.000 1.507.732.000 1.733.892.000  6.730.656.000
Hedef 5.2 6.183.000 7.666.000 8.816.000 10.138.000 11.659.000 44.462.000
Hedef 5.3 574.000 712.000 819.000 942.000 1.083.000 4.130.000
gfd"eerll;(g"etim 2.371.870.000 3.249.460.000 3.725.769.000 4.284.633.000 4.927.327.000 18.559.059.000
TOPLAM 4.690.690.000 5.813.967.000 6.674.952.000 7.676.194.000 8.827.623.000 33.683.426.000
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6.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi planin basarili
olarak uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan
vazgecilmez bir husustur. izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla sirekli ve sistematik olarak verilerin toplanarak analiz edildigi bir
sirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve

hedeflere ulasmay1 ne olciide sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, performans gostergesinden sorumlu birim tarafindan
yapilacak; gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve

Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacaktir.

Performans gostergelerinin takibinden sorumlu birimler her yil ocak ve
temmuz aylarinda 6 aylik gosterge gerceklesmelerini, ayrica temmuz ayinda gosterge
hedeflerine iliskin riskler ile alinan tedbirleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
(SGDB) bildirecektir.

SGDB tarafindan yil icinde birimlerden gelen gosterge gerceklesmeleri, riskler
ve alinan tedbirler dikkate alinarak “Stratejik Plan izleme ve Konsolide Risk Raporu”
hazirlanacak ve Rektore sunulacaktir. Raporda, Stratejik Plan izleme Tablolar
kullanilarak ilk 6 aylik gerceklesmelere gore gosterge ve hedeflerin performans puanlan
Olclilecek, yilsonu hedeflerine ulasiip ulasilamayacaginin analizi yapilacak, varsa
hedeflere ulasilmasin1 engelleyecek riskler ile risklere karsi alinan tedbirlere yer

verilecektir.

Yilin bitmesinin ardindan birimlerden gelen yilsonu gosterge gerceklesmeleri
ile hedef degerlerden sapmalarin gerekceleri dikkate alinarak SGDB tarafindan
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Raporda, Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 kullanilarak gosterge ve hedeflerin yillik performans puanlar
oOlclilecek, ilgili yila iliskin hedef degerler ile gerceklesen degerler karsilastirilacak,
olumsuz sapmalarin nedenleri kisaca aciklanacaktir. Hazirlanan Stratejik Plan

Degerlendirme Raporu, idare Faaliyet Raporunun icine eklenecektir.
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