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SUNUS

Bilindigi lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince i¢ denetim alaninda
merkezi uyumlastirma gérev ve fonksiyonu, i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu fonksiyon kapsaminda IDKK; standart ve ydntemleri belirlemek,
gerekli mevzuat diizenlemelerini yapmak, koordinasyonu saglamak, rehberlik ve egitim hizmeti
vermek ve kalite glivence ve gelistirme programini diizenleyerek en az bes yilda bir i¢c denetim
faaliyetlerinin dis degerlendirmesini yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Kamu idarelerinde yurutilmekte olan i¢ denetim faaliyetlerinin, basta kurum yoneticileri olmak
Uzere bu hizmetten faydalanan ilgili taraflarin beklentilerinin de dikkate alinarak karsilanmasi, bu
faaliyetlerin kalitesinin arttirilmasi ve gelistirilmesi modern yonetim ve denetim anlayisinin bir
geregi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle uluslararasi standart ve uygulamalardaic denetim
faaliyetinin kalitesinin glivence altina alinmasi ve gelistirilmesine 6zellikle vurgu yapilmakta,
bu amacla gelistirilen kalite glivence ve gelistirme programlari i¢ denetim faaliyetlerinin deger
katma ve kurum sireglerini iyilestirme hedefine ulasmasindaki en 6nemli araglardan biri olarak
goritlmektedir.

Bu cercevede katilimci ydnetim anlayisi ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda, Ulkemizde
uygulanmakta olan Kamu i¢ Denetim Sisteminin giiglendirilmesi, kalitesinin giivence altina
alinmasi ve siirekli gelistirilmesi amaciyla hazirlanan bu Rehberin, idarelerde kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasinin sigortasi olan i¢ denetime yeni bir yaklasim
ve kalite getirecegi, Ust yonetici ve birim yoneticilerinin memnuniyetini arttiracagi, ilgili taraflarin
bu yondeki beklentilerinin karsilanmasina katki yapacagi disinilmektedir.

Bu Rehber, 5018 sayili Kanunun 67 nci maddesi ile i¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 4, 10, 13, 13A ve 14 {incii maddelerine dayanilarak hazirlanmis ve IDKK’nin
18.02.2016 tarih ve 2 sayili Karariyla kabul edilmistir.

Rehber, i¢ denetim birimleri blinyesinde yapilacak i¢c degerlendirmeler ile Kurul tarafindan
yapilacak veya yaptirilacak dis degerlendirmelere iliskin usul ve esaslari belirlemektedir.

Kapsamli ve 6zverili bir calismanin Grlinl olan bu Rehber, Kalite Glvence ve Gelistirme Calisma
Grubunun goris ve Onerileri dogrultusunda hazirlanmis, Rehbere iliskin olarak gelen goris ve
oneriler dikkate alinarak Rehbere son sekli verilmistir.

Rehberin, idarelerimizde yurutilen i¢ denetim faaliyetlerine ivme kazandiracagina ve i¢ denetim
faaliyetlerinin katma degerini arttiracagina inaniyor, Rehberin hazirlk sirecindeki katkilari igin
ic Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi, Kalite Giivence ve Gelistirme Calisma Grubu’na ve
goris ve onerileriyle katki saglayanlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

i. ilhan HATIPOGLU

i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Baskani







1. GIRIS

Kamu sektoriinde, i¢c denetimin en 6nemli fonksiyonu, kamu idarelerinin sundugu hizmet
ve faaliyetler ile sistem ve sireclerinin niteligi hakkinda makul glivence saglamaktir. Bu da i¢
denetimi, kamu idarelerinde etkin yonetimin ayrilmaz bir parcasi yapmaktadir. Bununla birlikte,
kurum faaliyetlerine deger katmasi ve kurumun amag ve hedeflerine ulasmasina yardimci olmasi
icin 6ncelikle, ic denetim faaliyetlerinin giivenilirliginin saglanmasi gerekmektedir. i¢ denetimin
glvenilirliginin saglanmasi ise, istenilen kalite diizeyine erisilmesi ve bu kalitenin arttiriimasi ile
muUmkunddr.

Kalite Givence ve Gelistirme Programi (Program); i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini, bu
faaliyetlerin i¢ Denetimin Tanimi, Kamu i¢ Denetim Standartlari (Standartlar) ve Kamu ig
Denetgileri Meslek Ahlak Kurallari (Meslek Ahlak Kurallari) ile uyumunu degerlendiren, benzer ig
denetim birimleri arasinda karsilastirma yapmaya imkan saglayan, gerek ic denetim faaliyetlerinin
ve gerekse i¢ denetcilerin gelisimi yonlinde yol gosteren bir sistemdir.

Standartlar uyarinca; i¢ Denetim Birimi Baskani (Baskan), i¢c denetim faaliyetinin tiim yonlerini
kapsayan bir kalite glivence ve gelistirme programi hazirlamak ve bunu stirdiirmek zorundadir.
Baskan tarafindan olusturulacak kalite giivence ve gelistirme programinin temel amaclari;

e ¢ denetim faaliyetinin, Gist yénetici, birim yoneticileri ve diger ilgili taraflara giivence ve
danismanlik hizmetleri sunmadaki etkinligini degerlendirmek,

e icdenetim faaliyetinin Standartlara uygunlugunu degerlendirmek ve dis degerlendirmeler
sonucunda i¢ denetim biriminin “Kamu i¢ Denetim Standartlarina Uygun” olarak faaliyet
gosterdigini beyan etmesini saglamak,

e ¢ denetimde uygulanan metodolojinin ve denetim sonucunun elde edilmesinde izlenen
yaklasimin tutarl olmasini saglamak,

e Baskana ve i¢ denetcilere, performanslarini ve hizmetlerini gelistirmeleri ve i¢c denetim
fonksiyonunun imajini ve glvenilirligini arttrmalari icin firsatlar tanimak, iyilestirme
Onerilerinde bulunmak ve danismanlik yapmak,

e ic denetgilerin siirekli mesleki gelisim siirecine yardimci olmak,
e ic denetgilerin Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak gérev yiiriitmelerini saglamaktr.
Standartlara gore kalite degerlendirme siireci, i¢ ve dis degerlendirmeleri kapsamaktadir:

i¢ degerlendirmeler, siirekliizlemenin yani sira ddnemsel gézden gegirme asamalarindan olusur.
Donemsel gozden gecirme, Baskanin sorumlulugunda kurumun i¢ denetgileri veya kurum icinde
Standartlar ve uygulamalari konusunda uzmanhgi bulunan kisilerce yaratalir.

Dis degerlendirmeler, ic denetim faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Standartlar ve Meslek
Ahlak Kurallarina uygunlugunun, basarili uygulama 6rneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin
ve verimliliginin belirlenmesi amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (Kurul) tarafindan
idare disindan belirlenecek nitelikli ve bagimsiz dis degerlendirme uzmanlarindan olusan ekip
tarafindan tam dis degerlendirme ya da donemsel gbzden gecirmenin dogrulanmasi seklinde en
az bes yilda bir defa yiritilmesi gereken calismalardir.




ic ve dis degerlendirme faaliyetleri, kalite giivence ve gelistirme siireci icerisinde birbirini
tamamlayarak, kalitenin glivence altina alinmasina ve gelistirilmesine katki saglar. Boylece,
kalitenin saglanmasina yonelik faaliyetlerin, denetimin yonetimi dahil i¢ denetimin tamami
Uzerinde etkili olmasi glivence altina alinir. Kalite glivence ve gelistirme siirecinin tam olarak ve
amaglanandogrultudaislerlik gbstermesiicin, ic ve dis degerlendirme faaliyetlerinin birbirlerinden
bagimsiz distinilmemesi gerekmektedir.

Kalite Giivence ve Gelistirme
Programm

i¢ Degerlendirmeler

i¢ Denetim Birimi

Sekil 1. Kalite Giivence ve Gelistirme Siireci

Kamu i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi (Rehber), kalite giivence ve gelistirme
programinin hazirlanmasi ve strdirialmesi calismalarinda Baskan, gézden gecirme calismalarini
yuritenler ve dis degerlendirme uzmanlarl tarafindan izlenecek yontemi ortaya koymak
ve kullanilacak araglar hakkinda uygulama birligini saglamak amaciyla Kurul tarafindan
hazirlanmistir.

Rehberin hazirlanmasinda, Kurul tarafindan belirlenen Programda belirtilen esaslarin yani sira dis
degerlendirme galismalarindan elde edilen tecriibeler ile uluslararasi iyi uygulama érneklerinden
yararlaniimistir.

Rehberde sirasiyla donemsel gozden gecirme ve dis degerlendirme calismalarinin; planlanmasi,
saha ¢alismalarinin yiritilmesi, ¢alismalarin raporlanmasi ve izlenmesi asamalari ile bu
asamalarda gorevlendirilen donemsel gozden gecirme calismalarini yiriteceklerin ve dis
degerlendirme uzmanlarinin yapmasi gereken g¢alismalar agiklanmistir.

ic ve dis degerlendirme c¢alismalari sirasinda, Rehberde belirtilen hususlara uyulmasi
zorunludur.



2. iC DEGERLENDIRMELER

Standartlarda, i¢ denetim faaliyetinin performansinin devamli izlenmesi ve 6z degerlendirme
(kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya kurum iginde i¢ denetim uygulamalari hakkinda yeterli
bilgiye sahip kisilerce yapilan donemsel gozden gecirmeleri kapsayacak sekilde i¢ degerlendirme
yapilmasi zorunlulugu vurgulanmistir. Bu cercevede i¢ degerlendirmeler, sirekli izleme ve
donemsel gozden gecirme olmak lzere iki unsurdan olusmaktadir.

iC DEGERLENDIRMELER

Siirekli N Donemsel
izleme ' Gézden
Gecirme

Sekil 2. i¢ Degerlendirmeler

ic denetim faaliyetinin giinlik gdzetimi, gézden geciriimesi ve performansinin 6élciilmesi
sureclerinden olusan sirekli izleme, i¢ denetim faaliyetinin yonetilmesinde kullanilan rutin
politika ve uygulamalarin ayrilmaz bir parcasidir.

Donemsel gozden gegirmeler ise i¢ denetimin tanimina, Standartlara, Meslek Ahlak Kurallarina
ve i¢ denetim yonergesine uyumu ve kurum faaliyetlerine deger katmadaki etkinligi ve verimliligi
ortaya koyma amacl yiritilen degerlendirmelerdir.

Kurul tarafindan belirlenen Program uyarinca; Baskan, Kurulun diizenlemelerini esas alarak
ic denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan ve i¢ ve dis degerlendirmeleri iceren bir kalite
glivence ve gelistirme programi hazirlamak, uygulamak ve giincelligini saglamak zorundadir.
Baskan tarafindan hazirlanacak kalite giivence ve gelistirme programinin i¢c degerlendirmelere
iliskin boliminde; sirekli izleme ve dénemsel gbzden gecgirme c¢alismalarinin kapsamina,
degerlendirmeyiyapacakkisilere iliskin niteliklere, yiritilecekislemlere, sonuglarin raporlanmasi
ve izlenmesi slireglerine yer verilmelidir. Ayrica, i¢ degerlendirmeye esas olabilecek performans
gostergeleri ve hedefleri de programda belirtilmelidir. Bu ¢alismalar sirasinda, Rehber ekinde
yer alan i¢ denetim kalite glivence ve gelistirme programi 6rnegi esas alinmali, ihtiyaglar
dogrultusunda s6z konusu programda ilave bilgilere yer verilmelidir (EK:1).

Baskan, gerekli eylem planlari ile basarili uygulamalari, degerlendirmeleri ve 6nerileri igeren ig
degerlendirme calismalarinin sonuglarini, st yonetici ve Kurula yilda en az bir defa yazil olarak
raporlar.

2.1. Siirekli izleme

ic denetim faaliyetinin performansinin siirekli izlenmesi, i¢c denetim biriminde uygulanmakta
olan sireclerin, her bir gorev bazinda kaliteyi saglamak (zere etkin bir sekilde isledigine dair
glivence saglar.

Surekli izleme temel olarak, gorev planlamasi ve gozetim, birimde goérevlerin yirutilmesi
sirasinda standart olarak uygulanan is adimlari, calisma kagidi prosediirleri ve raporlarin gézden




gecirilmesi ile gerceklestirilir. Bunlara ek olarak uygulanabilecek diger strekli izleme araglari
asagidakilerdir:

e Denetlenenler ve diger paydaslardan geri bildirim alinmasi,
e Saha galismasindan 6nce gorev is programinin gézden gegirilmesi,

e ¢ denetim rehberine veya varsa diger prosediirlere uyumun saglandigina iliskin giivence
saglamak tizere kontrol listesi ve icDen Yazilimi kullanimi,

e ¢ denetim faaliyetine uygun ve ilgili performans gdstergelerinin kullanimi’,

Yeterli gozetim, kalite glivence siireclerinin en kritik unsurudur. Gézetim, planlama ile baslar,
gorevin yurutilmesi ve sonuglarin raporlamasi sireclerinde de devam eder. 2340 numaral
Gérevin G6zetimi konulu Standart uyarinca “Gorevler; gorev amaglarina ulasiimasini, kalitenin
glivence altina alinmasini ve personelin gelistiriimesini saglayacak bir tarzda gozetlenmek
zorundadir” Gorevlerin gozetimi konusundaki nihai sorumluluk Baskana aittir, ancak Baskan

gozden gecirmenin yerine getirilmesi icin kidemli i¢ denetgileri de gorevlendirebilir. Gozetimin
kapsami, ilgili i¢c denetgilerin yeterlilik ve tecriibesi ile gérevin karmasikligina baghdir. Baskan
tarafindan, goreve yeni baslayan i¢ denetgilerin ylrittikleri gorevlerin kapsamli bir gézetime
tabi tutulmasi icin 6zel dikkat gosterilmelidir. Gorevlerin gozetimine dair kanitlar, kayith hale
getiriimeli ve muhafaza edilmelidir.

Gorevin gozetimi asagidaki konulari kapsamalidir:

e ¢ denetimin tanimina, Standartlara, Meslek Ahlak Kurallarina ve birimin politika ve
prosedirlerine uyulmasini saglamak.

e ¢ denetgilere gdrevin baslangicinda gerekli yénlendirmeleri yapmak.

e Saha calismasina baslanmadan o6nce, denetimin amaclarini, kapsamini ve calisma
planlarini onaylamak.

e Gorevlerin planlandigi gibi gerceklestirilmesini veya degisiklikler icin onay alinmasini
saglamak.

e Uygun denetim tekniklerinin kullanilmasini saglamak.

e Denetim bulgulari, sonuglari ve dnerilerinin, ilgili, yeterli, faydali ve givenilir kanitlarla
desteklenmesini saglamak.

e Uygun calisma kagitlarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

e Raporlarin, dogru, objektif, agik, 6zlli, tam, yapici olmasini ve zamaninda hazirlanmasini
saglamak.

e isin, planlanan kaynaklar ile tamamlanmasini veya degisiklikler icin onay alinmasini
saglamak.

e i¢c denetim ekibinin egitim ve gelisimi ile performans degerlendirmelerinin
tamamlanmasini saglamak.

! Surekli izleme sirasinda i¢c denetim birimleri tarafindan kullanilabilecek performans kriteri 6rneklerine Rehberin ekin-
de (EK:2.0) yer verilmistir.
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Baskan tarafindan hazirlanacak kalite glivence ve gelistirme programinda gézetime iliskin usul ve
esaslara yer verilmelidir.

2.2. Donemsel Gozden Gegirme

Donemsel gdzden gecirme faaliyeti; i¢c denetim birimi icerisinden yetkin bir i¢ denetgi veya ig
denetcilerce 6z degerlendirme (kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya kurum igerisinde i¢
denetim uygulamalari ve Standartlar konusunda yeterli bilgiye sahip kisilerce periyodik olarak
yapilan degerlendirmeleri igerir.

Donemsel gézden gecirme faaliyeti, yilda en az bir kez gergeklestiriimesi zorunlu olan bir ig
degerlendirme bilesenidir.

Yillik i¢ denetim programlarinin hazirlanmasi sirasinda toplam denetim kaynaginin en az on is
giinii donemsel gbzden gegirme faaliyetlerine ayrilmahdir.

Donemsel gbzden gegirme neticesinde i¢ denetim faaliyetinin performansi hakkinda sonuglar elde
edilir. Bu sonuglar dogrultusunda gerekiyorsa Baskan tarafindan Standartlara uyumu saglamak
ve gelistirmek amaciyla tedbirler alinir. Ayrica, dis degerlendirmenin hemen dncesinde yapilacak
dénemsel gbzden gecirme, dis degerlendirmeyi hem kolaylastirmaya hem de maliyetini azaltmaya
yardim edebilir. Ancak donemsel gbzden gecirmenin bagimsiz bir ekip tarafindan yiritilecek dis
degerlendirmeye mutlak bir glivence vermeyecegi gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Donemsel gbzden gegirmeler, genel olaraki¢ denetim birimiigerisinden Bagkanin gorevlendirecegi
kidemli bir i¢c denetgi tarafindan yapilir. Ote yandan idarenin baska bir biriminde gérevli ve i¢
denetim uygulamalari ve Standartlar konusunda yeterli mesleki bilgi ve tecriibeye sahip personel
varsa, Baskanin teklifi ve Ust yoneticinin onayiyla bu kisi de donemsel gézden gecirme yapmak
Uzere gorevlendirilebilir.

Baskan donemsel gbzden gecirme yapacak kisilerin belirlenmesinde, Kurul tarafindan hazirlanan
Programda yer alan kriterlere uymak zorundadir. Ayni i¢ denetgi veya personel iki yil Gst Uste
donemsel gozden gecirme faaliyeti yiritmemelidir. Gozden gecirme yapacak kisilerin rotasyona
tabi tutulmasi, degerlendirme siirecine yeni perspektifler kazandiracak ve bu calismalarda gorev
alanlarin mesleki bilgi ve tecriibesine katki saglayacaktir.

Donemsel gbozden gecirme siirecine iliskin temel ilkeler (kimlerin gérev alacagi, ¢alismanin nasil
yiritilecegi, tespit ve dnerilerin kayit, raporlama ve paylasilmasi usulii gibi) Baskan tarafindan
hazirlanacak kalite glivence ve gelistirme programinda agik¢a belirtilmelidir.

Donemsel gbzden gecgirme siireci, Baskanin degerlendirmeyiyapacak olan kisi veya degerlendirme
ekibini belirlemesi ve bu kisiye/ekibe gorevlendirmeye iliskin yazili bildirimde bulunmasiyla
baslar. Bu bildirimde gorevin amaci, kapsami, suresi gibi bilgilere yer verilir. Gorevlendirilecek
kisilerin sayisi, i¢ denetim biriminin blyUklGgi ve yapilan islerin kapsami dikkate alinarak Baskan
tarafindan belirlenir. Ekipteki en kidemli kisi gbzetim sorumlusu olarak atanir.

Donemsel gozden gegirme ile gorevlendirilen kisi/ekip tarafsizhgini zedeleyecek bir durumun
bulunup bulunmadigini agikladigi ve gizlilik kurallarina uyacagini taahhiit ettigi “Gizlilik ve Cikar
Catismasi Beyani”niimzalayarak Baskana sunar (EK:3.1). Gorevlendirilen kisilerin gozden gecgirme
surecinde tarafsizliklarini zedeleyecek bir durumla karsilasmalari halinde konunun ayrica Bagkana
bildirilmesi gerekir.
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Miteakiben gorevlendirilen kisi/ekip, gorevlendirmede belirtilen amag, kapsam ve slre
cercevesinde yapacagi calismalari planlar.

Degerlendirme siirecinin bir sonraki adimi olan saha galismasinda; belge inceleme, goriisme
yapma, anket gibi arastirma teknikleri kullanilarak i¢ denetim faaliyetinin Rehber ekinde yer alan
uygunluk kriterlerine uyum diizeyi hakkinda kanitlar elde edilir.

Donemsel gdzden gegirme sirecinde yapilan ¢alismalar, calisma kagitlariyla kayit altina alinir,
gozetim sorumlusu tarafindan gézden gegirilir ve dosyasinda muhafaza edilir. Bu dosya, uygunluk
kriterleri gcercevesinde i¢ denetim faaliyetinin genel bir degerlendirmesini ve gelistirilmesi
gereken alanlara yonelik onerileri iceren donemsel gézden gecirme raporuyla birlikte Baskana
teslim edilir.

Baskan, raporda yer alan her bir tespit ve 6neri icin yapilacak islemi, sorumlu olacak kisiyi ve
uygulama takvimini iceren bir eylem plani hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar.

Donemsel gbzden gegirme raporlariile eylem planlarinin bir 6rnegi, list ydneticiye sunumu izleyen
bir ay icerisinde, Kurula gonderilir. Ayrica, bu calismalarin sonuglarina yillik faaliyet raporunun
ilgili bolimiinde yer verilir.

Donemsel gdzden gecirme ve dis degerlendirme sonuglari dogrultusunda hazirlanan eylem
planindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesinden, Baskan sorumludur. Donemsel gézden gecgirmeler
sirasinda bir 6nceki donemsel gbzden gecirme sonucunda belirlenen eylemlerin hayata gegcirilip
gecirilmedigi incelenir ve ilerlemeye iliskin tespitlere raporda yer verilir.

ic denetim plan ve programlari hazirlanirken, dénemsel gézden gecirme kapsaminda yapilan
onerilerin ve dizeltici eylemlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Donemsel gdzden gecirme sonucunda Kamu i¢ Denetim Standartlarina uyumlu faaliyet gdsterdigi
belirtilen ic denetim birimleri, dis degerlendirme sonuclarinin da desteklemesi halinde, sonraki
dis degerlendirmeye kadar denetim raporlarinda “Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilmistir” ibaresini kullanabilirler.

“Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun olarak yapilmistir” ibaresini kullanan i¢ denetim
birimlerinin, donemsel gozden gecirme sonucunda “Kismen Uyumlu” veya “Uyumsuz” oldugunun
anlasiimasi halinde, uygunluk ibaresini kullanmayi birakmalari gerekir.

Asagida donemsel gozden gecirme sirecinin yurutilmesine iliskin detayli aciklamalara yer
verilmektedir. Hem i¢ denetgiler hem de kurum igerisinde i¢ denetim uygulamalari ve Standartlar
konusunda yeterli bilgiye sahip kisilerce ylratilen donemsel gozden gecirme calismalari sirasinda
bu metodolojinin kullanilmasi gerekir.

2.2.1. On Galisma

GoOzden gecirmeyi yapacak kisi/gozden gecirme ekibi, Baskan tarafindan yapilan gérevlendirmede
bildirilen takvim dogrultusunda 6n c¢alismaya baslar. Bu calismada amag, birimin faaliyetleri
hakkinda 6n bilgi edinmenin yani sira saha calismalari sirasinda degerlendirmeye alinacak
dosyalarin, gériisme yapilacak kisilerin ve istenecek diger bilgi ve belgelerin belirlenmesidir.

Bu asamada ilk olarak 6n galisma, saha calismasi ve raporlamaya ayrilacak siireleri gbsteren siire
plani formu hazirlanir ve gézetim sorumlusu tarafindan incelenerek onaylanir (EK:4). On calisma



suresi, i¢c denetim biriminin faaliyetlerinin kapsami ve gesitliligiyle dogrudan baglantili olmakla
birlikte ayrilacak zamanin 3 (lig) is gliniinii gecmemesi dnerilir.

Ust Yonetici Ziyareti

Donemsel gézden gecgirme c¢alismasinin amag ve kapsami hakkinda bilgi vermek, i¢ denetim
faaliyetlerinin kurumun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol slreclerindeki etkililigi ve
etkinligi ile idareye deger katmadaki roli konularinda gérislerinin 6grenilmesi amaciyla idarenin
Ust yOneticisine ziyaret gerceklestirilir. Bu goriismede Rehber ekinde yer alan Uist yonetici gortisme
formunda yer alan sorulara yanit alinmaya galisilir (EK:10).

Ziyaret icin gorisme talebi Baskan tarafindan alinarak gézden gecirmeyi yapan kisiye/gozden
gecirme ekibine bildirilir. Ust yéneticilerin is programlarinin yogunlugu nedeniyle gériisme,
gorevlendirme siirecinden 6nce, gorevin yiritilmesi esnasinda veya gorev sliresinin bitimiyle
raporlama tarihi arasinda bir donemde de gergeklestirilebilir.

Gorlismelerde EK:10’da yer alan sorulara cevaplarin sohbet ortaminda alinmasina gayret
gosterilmesi, cok kisa notlar disinda gértisme igeriginin toplanti sonrasinda dokiimante edilmesine
dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

Acilis Toplantisi

GoOzden gecirmeyi yapan kisi/gbzden gecirme ekibi tarafindan, donemsel gézden gecirme
faaliyetiyleilgili bilgi verilmesininyanisirabirimde gérevlii¢ denetgilerin sirece katiliminin dnemini
vurgulamak amaciyla Baskan ve i¢ denetgilerin katildigi bir acihs toplantisi gergeklestirilir.

Toplantida;
e GOzden gecirmenin amag, hedef ve kapsami,
e Tahmini suresi,
e Gorusme ve/veya anket takvimi,
e ¢ denetgilerin gbzden gecirme faaliyetinden beklentileri,
e Elde edilen tespitlerin nasil paylasilacagi ve sonuclarinin nasil raporlanacagi,
e GoOzden gecirme sonrasinda verilecek gorus,

gibi konular glindeme getirilir. Bu ¢alismalar kayit altina alinarak dénemsel gézden gegirme
dosyasinda muhafaza edilir.

Kapsamin Belirlenmesi

Bu agsamada gozden gegirme kapsamina alinacak dosyalar ve gorisilecek kisiler belirlenir. Bu
slrecte Baskanin gorusleri ve asagidaki ilkeler gbz 6niinde bulundurulmahdir.
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DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

% ¢ denetim biriminin son bir yillik dénemde gerceklestirdigi faaliyetlere odaklanilacak,
gerekirse bir yil daha geriye gidilebilecektir.

«» Birimde gérev yapmakta olan her bir i¢ denetginin en az bir denetim/danismanlik gérevinin
degerlendirme kapsamina alinmasi esastir.

< Dénemsel gézden gecirme yapan kisi, kendisinin gérevli oldudu denetim/danismanlik
gorevlerini degerlendirme kapsamina almamalidir. Birden fazla kisinin dénemsel gézden
gegirme ile gérevlendirilmis olmasi halinde, kisilerin kendi gérevlerini degerlendirmemesi
kosuluyla, bu gérevler degerlendirme kapsamina alinabilir.

% Secilen dosyalarin iliskili oldugu denetlenen birim yéneticileri ile gériismeler/anketler
yapilmasina éncelik verilecektir.

< Faaliyetleri denetime tabi tutulmus olsun veya olmasin Mali Hizmetler/Strateji Gelistirme
Birimi Yéneticisiyle gériisme/anket yapilacaktir.

% Ust yéneticinin yani sira i¢ denetim biriminin dogrudan yakin calisma icerisinde oldugu ist
yonetici yardimcilariyla da (Genel Sekreter, Miistesar Yardimcisi, Genel Midiir Yardimcisi
gibi) gériismeler/anketler planlanacaktir.

% ¢ denetcilerin tamami gériisme/anket programina dahil edilecektir.

Calisma Plani ve is Programi

Gozden gegirmeyi yapan kisi/gozden gecirme ekibi tarafindan, Baskanca bildirilen, ¢alismanin
amag, kapsam ve yontemi gézden gecirilerek nihai hali verilir ve bu calismalar Calisma Plani ile
kayit altina alinir. Calisma plani ekinde ayrica saha calismalarinda yapilacak testleri ve bu testlerin
kimler tarafindan gerceklestirilecegi bilgilerini iceren is Programina yer verilir. Hazirlanan Calisma
Plani ve eki is Programi, gézetim sorumlusu tarafindan gézden gecirilerek Baskanin onayina
sunulur. (EK:5). Rehber ekinde yer alan ve standart is adimlarini iceren 6rnek is programinin
kullanilmasi esastir. Gozden gecirmeyi yapan kisi/gézden gecirme ekibi tarafindan gerekiyorsa is
programina yeni testler de ilave edilebilir.

Baskandan, 6n g¢alisma sonucu belirlenmis olan ve gézden gecirme kapsamina alinacak denetim/
danismanlik dosyalarinin hazir edilmesi ile bu siiregte goriistlecek birim yoneticilerinden gerekli
randevularin alinmasi veya anket uygulamasi 6ncesinde yoneticilerin bilgilendirilmesi talep edilir.
Birim yoneticilerine uygulanacak anketlerin Baskan tarafindan da génderilmesi mimkdinddr.



2.2.2. Saha Galismasi

Saha calismasi, dénemsel gbzden gecirme faaliyetinin en kapsamli bélimidir. i¢ denetim
biriminin;

® Raporlari ve destekleyici belgeleri

% idari ve operasyonel politikalari, uygulamalari, prosediirleri ve kayitlari,

% Ust yodnetici ve Ust diizey yoneticiler ile etkilesimi,

% Ic denetgilerinin tecriibe ve uzmanliklari,

«»+ Egitim planlari, performans ol¢timleri,

+» Risk degerlendirmesi ve plan program dosyalari,

% izleme kayitlari,

ic denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyum seviyesi agisindan
Rehberin ekinde yer alan uygunluk kriterleri esas alinarak degerlendirilir. (EK:6). Uygunluk
kriterleri, Standartlara uyum icin yerine getirilmesi gereken is ve faaliyetleri ifade eder. Bu
kriterlerden, uygulanmamasi halinde ilgili standarda uyumu 6énemli dlglide engelleyecek olanlar,
“anahtar kriter” olarak belirlenmistir. Standartlara uyum dizeyine karar verilmesinde bu kriterler
belirleyici olacaktr.

4

Bazi uygunluk kriterleri “Bkz. KiDS....” notuyla bir baska standart altinda yer alan kriterlerle
iliskilendirilmis olup nihai degerlendirme yapilirken, iliskili kriterlerin birlikte yorumlanmasina
dikkat edilmesi gerekmektedir. ic denetim birimleri, bu uygunluk kriterlerinin yani sira kalite
glivence ve gelistirme programlarinda belirtmek Uzere ilave uygunluk kriterleri (i¢ denetim
yobnergesine, politika ve prosedirlere iliskin kriterler ile kurum faaliyetlerine deger katmadaki
etkinlik ve verimlilik kriterleri gibi) de belirleyebilirler.

Saha calismasinda 6ncelikle belgelerin incelenmesi, buradan elde edilen bilgiler de géz 6niinde
bulundurularak denetlenen birim yoneticileri, Baskan ve i¢ denetgilerle goriistilmesi esastir. Bu
yontemlere iliskin ayrintilar ve kayitlandirma esaslari asagidaki bolimlerde ayrintili bir sekilde
aciklanmstir.

Belge inceleme

Belge inceleme, donemsel gézden gecirme faaliyetinin en temel arastirma teknigidir. Denetim
dosyalarinin, ilgili ¢alisma kagitlarinin ve diger bilgi ve belgelerin 6rnekleme yontemiyle
incelenmesi suretiyle ic denetim faaliyetinin uygunluk diizeyi hakkinda 6nemli kanitlar elde
edilir.

Belge incelemeleri sirasinda, farkli denetim tirlerinden ve danismanlik faaliyetlerinden (sistem
gelistirme, sistem donistlirme, is streglerinin yeniden tasarlanmasi gibi) 6rneklerin secilmesine
dikkat edilmelidir. Dengeli ve butlini temsil edebilecek orneklerin segimi, olasi dnyargilar
Onleyeceginden 06zellikle dosya incelemeleri sirasinda fiillen goérev yapmakta olan her bir ig
denetcinin en az bir dosyasinin incelemeye konu edilmesi temel bir ilkedir.

Saha calismalarinin standart bir sekilde dokiimantasyonunu saglamak lizere temel uygunluk
kriterleri esas alinarak incelenecek belgeler siniflandirilmis ve ekteki standart calisma kagitlari
olusturulmustur. Bu calismakagitlariasagida gruplandiriimis olup calisma kapsamindaincelenecek
belgelere de galisma kagidi iceriginde yer verilmistir.
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Calisma

Kagitlari

Sekil 3. Calisma Kaditlari
S6z konusu calisma kagitlarinda;

e “Sonug¢” bolimiine uygunluk kriterleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
ulasilan netice (OLUMLU, OLUMSUZ veya UYGULANABILIR DEGIL seklinde),

e “Aciklama” bolimiine ise kriterin nasil test edildigi ve test sonucu elde edilen bilgiler,
kaydedilir.

Ayrica calisma kagitlarinda “ilgili kamu i¢c denetim standart numarasi” ile “iliskili oldugu
konu bashgi?” bolimleri yer almaktadir. Bu bilgilerden nihai goris olusturulmasi ve raporun
hazirlanmasi sirasinda faydalanilacaktr.

“CK Ref” Bolimine; s6z konusu teste iliskin, varsa calisma kagidina ek yapilacak veya
iliskilendirilecek diger ¢alisma kagitlarinin referans bilgileri yazilir ve ilgili ana ¢alisma kagidiyla
baglantisi kurulacak sekilde (6rnegin 7.01, 8.2.01 gibi) referanslamasi yapilir.

“Gorevlerin Yurutilmesi ve Raporlanmasina” iliskin calisma kdgidi (EK:9) her bir denetim/
danismanlik dosyasi igin ayri ayri diizenlenir ve formun “incelenen belgeler” boélimiinde
denetim, danismanlik veya izleme dosyasinin numarasi, denetimin hangi i¢c denetgiler tarafindan
gerceklestirildigi ve denetlenen birim bilgileri acik bir sekilde belirtilir. incelenen her dosya igin
ayri bir calisma kagidi diizenlenir (6rnegin 9.1, 9.2 gibi).

GoOzden gecirmeyi yapan kisi/gozden gecirme ekibi tarafindan diizenlenen calisma kagitlari gorev
bitiminde Baskana teslim edilmek lizere dénemsel gézden gegirme dosyasinda muhafaza edilir.

2 Rehberin Raporlama béliminde detaylari agiklanmaktadir.



Goériismeler ve Anketler

ic denetim faaliyetinin uyum diizeyini belirlemekte kullanilabilecek bir diger kanit toplama
teknigi ise gortiismelerdir. Bu goriismeler Ust yoneticinin, Baskanin, i¢ denetgcilerin, denetlenen
birim ve diger ilgili birim yoneticilerinin, ic denetim faaliyetlerine iliskin goris ve beklentilerinin
anlasilmasina ve gelisim firsatlarinin belirlenmesine yardimci olur.

Gorusmeler belge incelemesine kiyasla daha zayif bir kanit olarak gorildigiinden, gérismeler
sirasinda elde edilen bilgilerin, incelemelerden elde edilen tespitler ile desteklenmesi gerekir.
Gorusmeler sirasinda yoneltilecek sorulari iceren Gorlisme Formlari ekte yer almaktadir
(EK:10,11,12,13). Mali Hizmetler/Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi ile yapilacak gorismelerde
“Denetlenen Birim Yoneticisi” icin hazirlanan standart goérisme formu (EK:11), list yonetici
yardimcilari ile goériisme yapilmasi durumunda ise “Ust Yonetici” gériisme formu (EK:10)
kullanilabilir.

Elde edilen bilgiler goriisme formlarina kaydedilmeli, ilgili standart gerekleri dikkate alinarak
her bir soru igin ulasilan sonu¢ “OLUMLU”, “OLUMSUZ” ve “UYGULANABILIR DEGIL” seklinde
ifade edilmelidir. “Olumsuz” veya “uygulanabilir degil” seceneklerinin isaretlendigi durumlarda,
actklamalara yer verilmelidir. Her bir gorlisme igin ayri form dlizenlenmesi ve gorisme
kagitlarinin belge inceleme béliimiinde oldugu gibi ana form numarasina bagl kalinarak ayri ayri
referanslanmasi gerekmektedir (6rnegin 11.1, 11.2, 13.1, 13.2 gibi).

Gorusmelere iliskin ¢calisma kagitlarinda, her bir sorunun iliskili oldugu alt standart numarasi
ile EK:6’da yer alan Uygunluk Kriterlerinden ilgili oldugu kriterin numarasi yer almaktadir. Bu
bilgilerden nihai gorus olusturulmasi ve raporun hazirlanmasi sirasinda faydalanilacaktir.

Gorlsmelerin saglayacagl katma degerin arttirilmasi icin gézden gecirmeyi yapan kisi/gozden
gecirme ekibi tarafindan goériismeler sirasinda asagida belirtilen konulara dikkat edilmelidir.

DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

% Denetlenen birim yéneticileri ile yapilacak gériismelerde ydneticilerin i denetim
faaliyetine iliskin ~ gértslerinin alinmasinin  yani  sira i¢c denetime iliskin
farkindaliklarinin arttirilmasi da hedeflenmelidir.

% Baskanla birden fazla gériisme yapilmasi, tek seferde tiim sorulara yanitlarin

alinmasindan daha verimli bir yaklasim olacaktir.

>

.
'*

Goriisme sorulari anket seklinde uygulanabilir. Anket sonuglari dogrultusunda

*,

ihtiyag duyulan konularda yiiz yiize gériismeler gergeklestirilebilir.

*,
.0

% GOrisilen kisinin i¢c denetime iliskin farkindalik diizeyi de g6z 6niinde
bulundurularak, gerektiginde formlarda yer alan sorularin dogrudan okunmasi
yerine, anlasilabilecedi sekilde agiklanmasi daha uygun bir yaklasim olacaktir.
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Gorusme formlari, gorev bitiminde Baskana teslim edilmek lzere donemsel gézden gecirme
dosyasinda muhafaza edilir.

Bir diger kanit toplama teknigi anketlerdir. Anketler, ic denetim faaliyetinin etkinligine ve
potansiyel iyilestirme alanlarina iliskin iyi bir geri bildirim aracidir.

ic denetgilerin yirittiikleri faaliyetlerle ilgili olarak is memnuniyetlerini ve yénetim tarzina iliskin
fikirlerini 6grenmek icin “is Memnuniyet Anketi” diizenlenebilir (EK:2.1). Bu anketlerin birimde
gorevli tim i¢ denetcilere dagitilmasi ve hangi i¢c denetgi tarafindan dolduruldugu belli olmayacak
bir tarzda uygulanmasi esastr.

Donemsel goézden gecirmeye ayrilan silre igerisinde goérisme yoluyla bilgi toplama imkani
bulunmayan, idarelerin tasra ve yurtdisi teskilati gibi birimlerinin yoneticilerinin, i¢ denetim
faaliyetine iliskin goruslerini ve bu faaliyetten beklentilerini 6lgmek amaciyla, gériisme formlari
anket seklinde uygulanabilir. Bu sekilde elde edilen bilgiler de kayit altina alinarak dénemsel
gbzden gecirme dosyasinda muhafaza edilir.

Kanitlarin Degerlendirilmesi

Donemsel gozden gecirme calismalari sonucunda; i¢c denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina,
Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyumuna dair Kurul tarafindan yayimlanan Program
dogrultusunda “Genel Olarak Uyumlu”, “Kismen Uyumlu” veya “Uyumsuz” olarak nihai bir gérus
bildirilir (EK:14).

Bu gorusln belirlenebilmesi icin saha ¢alismasinda belge incelemesi, gérismeler ve anketler
araciligiyla her bir degerlendirme kriterine iliskin elde edilen kanitlar bir araya getirilerek alt
standartlar, standartlar ve ana standartlarin uyum diizeyine karar verilir. Meslek Ahlak Kurallarina
uyum dizeyinin belirlenmesinde de yine uygunluk kriterleri esas alinir.

Alt
Standart

Standart

Ana
Standart

Sekil 4. Standartlarin lliskisi



*Belge inceleme
* Garizmeler

« Anketler STANDART

*Belge inceleme
= Giriismeler
s Anketler !

NITELIK
o= STANDARTLARI

»Belge inceleme
= Gérdsmeler "
= Anketler -

*Belge inceleme
-Giirﬁ;meler
= Anketler

»Belge inceleme
sGorismeler

= Anketler
»Belge inceleme
sGorusmeler
= Anketler

* Belge inceleme
— = Gorigmeler
* anketler

»Belge inceleme
= Girdsmeler
= Anketler

*EBelge inceleme
*Garigmeler
s Anketler

= Belge inceleme
= Garusmeler
» Anketler

- selge incelems
- GErigmeler
- anketler

= Baige incelame
= Gorugmeler
= Ankatier

* Bzlze Incelemz
* cdrlgzmeler
= Anketier

Sekil 5. Kanitlarin Degerlendirilmesi

ic denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina
uyumuna dair nihai goris ise, Ana Standart ile Meslek Ahlak Kurallarina uyum diizeyi beraber

degerlendirilmek suretiyle olusturulur.

GALISMA
STANDARTLARI

NITELIK
STANDARTLARI

NiHAI GORUS

Sekil 6. Nihai Gériis Olusturma

2. i¢ Degerlendirmeler
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ic denetim faaliyetinin uyum diizeyi belirlenirken esas alinmasi gereken temel ilkeler asagida
sunulmusgtur.

Her bir Alt Standart, EK:6’da yer alan uygunluk kriterleri agisindan degerlendirildiginde
sonuglarin;

e TiUmi olumlu ise alt standart “GENEL OLARAK UYUMLU"” olarak belirlenir.
e TUminun olumsuz olmasi halinde, alt standart “UYUMSUZ” olarak belirlenir.
e Bir kisminin olumsuz, bir kisminin olumlu olmasi halinde;

o “Anahtar” kriterlerden, en az birinin olumsuz olmasi durumunda, alt standart
“UYUMSUZ” olarak belirlenir.

o “Anahtar” kriterlere iliskin olumsuzluk yoksa, mevcut olumsuzluklarin sayisi,
onemi ve etkisini gdz 6ninde bulunduran bir mesleki yargiya bagli olarak alt
standart “KISMEN UYUMLU” veya “GENEL OLARAK UYUMLU” seklinde
belirlenebilir.

4 A

Tamamen/Buyuk Oranda OLUMLU GENEL OLARAK
uyumMLu

Y

Diger Uyum
Kriterleri?

\ 4

Kanitlarin Hepsi OLUMLU —
Degerlendirilmesi BuyUk Oranda OLUMSUZ

Herhangi Biri OLUMSUZ—)| uyumMmsuz

\_

Alt Standartlar yukarida belirtildigi sekilde degerlendirildiginde sonuglarin;

e Tamami “GENEL OLARAK UYUMLU” ise standart “GENEL OLARAK UYUMLU” seklinde
belirlenir.

-/

Sekil 7. Alt Standartlara Uyum Diizeyinin Belirlenmesi

e Tamami UYUMSUZ ise standart “UYUMSUZ” olarak belirlenir.

e Bir kismi GENEL OLARAK UYUMLU, bir kismi KISMEN UYUMLU ise kismen uyumlu
olanlarin sayisi, 6nemi ve etkisini goz dniinde bulunduran bir mesleki yarginin sonucuna
bagh olarak standart “GENEL OLARAK UYUMLU” veya “KISMEN UYUMLU” seklinde
belirlenebilir.

e Bir kismi GENEL OLARAK UYUMLU, bir kismi KISMEN UYUMLU, bir kismi UYUMSUZ ise
kismen uyumlu ve uyumsuz olanlarin sayisi, 6nemi ve etkisini géz dnlinde bulunduran bir
mesleki yarginin sonucuna bagli olarak standart “KISMEN UYUMLU” veya “UYUMSUZ"
seklinde belirlenebilir.



UYUM DUZEYI ALT STANDARTLARDAKI UYUM DUZEYi SONUCLARI

GENEL OLARAK
UYUMLU © o e
UYUMSUZ - () - (Y
NiHAI GENEL OLARAK o GENI}E;U(;KI?AK
DEGERLENDIRME UYUMLU UYUMSUZ

Sekil 8. Standartlara Uyum Diizeyinin Belirlenmesi

Ana Standarda uyum dizeyinin belirlenmesinde de yukaridaki esaslar uygulanir.
Degerlendirmelere iliskin uygulama orneklerine EK:15’de yer verilmistir.

GOzden gegirmeyi yapan kisi/gozden gecirme ekibi tarafindan iyi uygulama olarak nitelendirilen
tespitlere raporda yer verilir. Kriterlerden “iyi uygulama” olarak belirlenenlerin saglanamamasi
durumu ise olumsuzluk olarak degerlendirilmez, bu konuda raporda gelistirme Onerisinde
bulunulabilir.

2.2.3. Raporlama
Kapanis Toplantisi

Yapilan degerlendirme sonrasinda gdzden gecirmeyi yapan kisi/gozden gecirme ekibi tarafindan
ulasilan sonuglarin Baskan ile mizakere edilmesi amaciyla kapanis toplantisi diizenlenir ve kayit
altina alinir (EK:16.0).

Bu toplantida, ulasilan mevcut durum (tespitler ve iyi uygulamalar) ve oneriler (gelismeye acik
alanlar) Baskanla paylasilir. Ayrica, yukaridaki esaslar dogrultusunda belirlenen, Standartlara
uyum diizeyleri de bu toplantida agiklanir. Baskan, bu toplantiyi takip eden bes is giinii icerisinde
mevcut durum, oneri ve standarda uyum diizeyine katilip katilmadigi konusundaki gorislerini
EK:16.2’de yer alan Degerlendirme Tablosunun ilgili bolimine kaydederek degerlendiricilere
iletir. Baskanin goriisi ve varsa destekleyici belgeler de dikkate alinarak, gerekirse Degerlendirme
Tablosunun ilgili bélumleri revize edilir.

Raporun Hazirlanmasi ve Sunumu

Donemsel gozden gecirme raporunda degerlendirmenin amaci, kapsami ve uygulanan
metodolojinin yani sira mevcut durum ve 6neriler ile uyum dizeyine iliskin nihai goérise de yer
verilir.

Elde edilen sonuglarin, i¢ denetim siireclerine etkisinin daha acik ifade edilebilmesi ve paydaslar
tarafindan daha kolay anlasilabilmesi amaciyla raporlamada, asagida belirtilen konu basliklari ve
ekte yer alan rapor formati kullanilir (EK:17).
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Yonetim ve Faaliyetlerin

insan Kaynaklari
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Sekil 9. ic Denetimin Temel Faaliyet Alanlari

Raporda her bir konu bashgl altinda yer alacak mevcut durum ve Oneriler, Degerlendirme
Tablosundaki bilgilerden hareketle olusturulur. Konu basliklari ile alt standartlarin iliskisinin
belirlenmesinde EK:6’da yer alan hususlar esas alinir.

Raporun sonug bolimiinde; i¢ denetim faaliyetinin uygunluk diizeyine iliskin varilan nihai goris,
Rehber ekinde yer alan siniflandirma sistemi esas alinarak belirtilir (EK:14).

Raporun yonetici 6zeti bélimiinde; i¢c denetim faaliyetinin standartlara uyum dizeyine iliskin
kisa bilgiler ile dogrudan Ust yoneticiyi ilgilendiren tespit ve iyilestirme Onerilerine yer verilir.



DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

* Raporlarda "GENEL OLARAK UYUMLU" seklinde belirlenen ancak gelistirilebilecegi
disiinilen hususlar "......6nerilir" seklinde, "KISMEN UYUMLU/UYUMSUZ" gériilen
konularise ".......... malidir/melidir" seklinde ifade edilmelidir.

“* Raporlarda dogrudan idarenin ¢6ziim bulabilecedi énerilere yer verilmeli, Kurul
tarafindan alinmasi gereken &nlemler, rapor sunum yazisinda Kurula ayrica
bildirilmelidir.

** Raporlarda, yapilan degerledirmenin yalnizca "i¢ denetim birimine" yénelik oldugu
izlenimi verecek ifadelerden kaginilmali, "idarenin i¢ denetim faaliyeti"nin
degerlendirildigine vurgu yapilmalidir.

Rapor, saha calismalarinin tamamlanmasini miteakip en geg 10 (on) is giinii icerisinde Baskana
iletilir. Rapor ve calisma kagitlarini® iceren donemsel gdzden gecirme dosyasi, Baskana teslim
edilir.

Baskan tarafindan, raporda belirtilen mevcut durum ve 6nerilere iliskin yapilacak islem, sorumlu
kisi ve islemin uygulama takvimini iceren bir eylem plani hazirlanir. Eylem planlarinda uygulama
takviminin bir yil gegmemesine dikkat edilir.

Eylem planihazirlik siirecinei¢c denetcilerin de dahil edilmesi, daha gercekcibir plan hazirlanmasina
ve planlanan gelismelerin i¢ denetgiler tarafindan benimsenmesine katki saglar.

GoOzden gecirmeyi yapan kisi/gozden gecirme ekibinin 6nerilerine, Baskanin katilmamasi halinde,
eylem planinda Baskan tarafindan uygun bulunan alternatif dizeltici islemlere yer verilebilir.
Herhangi bir diizeltici eylem ongoérilmemesi halinde nedenine Degerlendirme Tablosunda yer
verilmis olmahdir.

Baskan tarafindan eylem plani ve rapor, raporun kendisine iletilmesini izleyen 10 (on) is glini
icerisinde Ust yoneticiye sunulur. Donemsel gézden gegirme sonuglari, Baskan tarafindan, Ust
yOnetici ile gézden gecirmeyi yapan kisi/gbzden gecirme ekibinin de bulundugu bir ortamda,
sunum seklinde paylasilabilir.

3 Calisma kagitlar EK:18'de yer alan liste esas alinarak dosyalanir.
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3. DIS DEGERLENDIRME

Disdegerlendirmeler, “tam dis degerlendirme” veya “dénemsel gozden gecirmenin dogrulanmasi”
seklinde gergeklestirilebilir.

DIS DEGERLENDIRMELER

7 Donemsel

Tam Dis ' ‘ Gozden
Degerlendirme Gegirmenin
Dogrulanmasi

Sekil 10. Dis Degerlendirmeler

Dis degerlendirme sireci, Kurulun degerlendirmeyi yapacak olan ekibi belirlemesi ve ekipte yer
alan kisilere gérevlendirmeye iliskin yazili bildirimde bulunmasiyla baslar. Bu bildirimde gdrevin
amaci, kapsami, stresi gibi bilgilere yer verilir. Gérevlendirilecek kisilerin sayisi, i¢ denetim
biriminin buykligi ve yapilan islerin kapsami dikkate alinarak Kurul tarafindan belirlenir. Ekipteki
en kidemli kisi gozetim sorumlusu olarak atanir.

Dis degerlendirmelerin, hem idareden bagimsiz olan hem de idareyle gercek veya gorinir bir
cikar catismasi olmayan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle gorevlendirilen
kisiler, degerlendirme yapilanidare ile gikar gatismasi yaratacak veya bagimsizliklarini zedeleyecek
bir durum varsa konuyu ivedilikle Kurula bildirerek gorev yapacagi idarenin degistirilmesini veya
gorevlendirmenin tamamen iptalini ister. Boyle bir durum yoksa, dis degerlendirme uzmani,
idareyle cikar catismasi yasamadigini ve gizlilik kurallarina uyacagini beyan ve taahhit ettigi
“Gizlilik ve Cikar Catismasi Beyani”’ni imzalayarak dis degerlendirme dosyasinda muhafaza
edilmek Gzere Kurula teslim eder (EK:3.2). Dis degerlendirme uzmanlarinin, dis degerlendirme
surecinde tarafsizliklarini zedeleyecek bir durumla karsilagsmalari halinde, konunun ayrica Kurula
bildirilmesi gerekir.

Asagida tam dis degerlendirmede izlenecek adimlara yer verilmekte olup, bir sonraki bélimde
donemsel gozden gecirmenin dogrulanmasi yontemine iliskin detaylara yer verilecektir.

3.1. Tam Dis Degerlendirme
3.1.1. On Calisma

Dis degerlendirme ekibi, Kurul tarafindan yapilan gérevlendirmede bildirilen tarihte Kurulda
toplanarak on galismaya baslar. Bu ¢alismada amag, birimin faaliyetleri hakkinda o6n bilgi
edinmenin yani sira saha calismalari sirasinda degerlendirmeye alinacak dosyalarin, gérisme
yapilacak kisilerin ve istenecek diger bilgi ve belgelerin belirlenmesidir. Gzetim sorumlulari,
bu sirecte dogru drneklemin se¢imi ve uygulanacak yaklasim tarzinin belirlenmesinde yardimci
olacaktir.

Bu asamada ilk olarak 6n galisma, saha galismasi ve raporlamaya ayrilacak siireleri gbsteren siire
plani formu hazirlanir ve gézetim sorumlusu tarafindan incelenerek onaylanir (EK:4). On calisma
siresi, i¢c denetim biriminin faaliyetlerinin kapsami ve gesitliligiyle dogrudan baglantili olmakla
birlikte ayrilacak zamanin 3 (iig) is glinlinii gegmemesi Gnerilir.



Ust Yonetici Ziyareti

Dis degerlendirme ¢alismasinin amag ve kapsami hakkinda bilgi vermek, i¢c denetim faaliyetlerinin
idarenin kurumsal yoénetim, risk yonetimi ve kontrol sireclerindeki etkililigi ve etkinligi ile idareye
deger katmadaki roll konularinda gorislerinin 6grenilmesi amaciyla idarenin Ust yoneticisine
ziyaret gerceklestirilir. Bu gbérismede Rehber ekindeki list yonetici gbrisme formunda yer alan
sorulara yanit alinmaya calisilir (EK:10).

Ziyaret icin gériisme talebi ic Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi tarafindan alinarak
dis degerlendirme ekibine bildirilir. Goriismelerde en az bir Kurul {yesi de bulunur. Ust
yoneticilerin yogun is programlari nedeniyle goriisme, gorevlendirme siirecinden 6nce, gérevin
ylritilmesi esnasinda veya gorev siiresinin bitimiyle raporlama tarihi arasinda bir donemde de
gerceklestirilebilir.

Ust yonetici gériismelerinde asagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

e Gorismelerde Kurul iyeleri ve list yénetici tarafindan giindeme getirilen konular
disinda cevap alinamadigi disiiniilen sorularin giindeme getirilmesine ¢aba
gdosterilecektir.

e Sorulara cevaplarin sohbet ortaminda alinmasina gayret gésterilecek, ¢ok kisa
notlar disinda gériisme igeriginin toplanti sonrasinda dokiimante edilmesine dikkat
edilecektir.

e Miimkiin olmasi halinde gériisme 6éncesinde Baskan ile bir gériisme yapilarak
éncelikle giindeme getirilmesi beklenen konular hakkinda dedgerlendirmelerinin
alinmasi ve gériismelerde bu hususlara deginilmesi faydali olacaktir.

Acihis Toplantisi

Degerlendirme ekibi tarafindan, dis degerlendirme faaliyetiyle ilgili bilgi verilmesinin yani sira
birimde gorevli i¢c denetgilerin stirece katiiminin dnemini vurgulamak amaciyla Baskan ve ig
denetgilerin katildigi bir agilis toplantisi gergeklestirilir.
Toplantida;

e Degerlendirmenin amag, hedef ve kapsami,

e Tahmini suresi,

e Gorusme ve/veya anket takvimi,

e ¢ denetim biriminin bu degerlendirmeden beklentileri,

e Elde edilen tespitlerin nasil paylasilacagi ve sonuclarinin nasil raporlanacagi,

e Degerlendirme sonrasinda verilecek gorus,

gibi konular glindeme getirilir. Bu ¢alismalar kayit altina alinarak dis degerlendirme dosyasinda
muhafaza edilir.
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Kapsamin Belirlenmesi

Bu asamada degerlendirme kapsamina alinacak dosyalar ve gorisilecek kisiler belirlenir. Bu

sirecte Baskanin gorusleri ve asagidaki ilkeler goz dniinde bulundurulmaldir.

DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

¢ denetim biriminin son bir yilik dénemde gerceklestirdigi faaliyetlere
odaklanilacak, gerekirse bir yil daha geriye gidilebilecektir.

Birimde gérev yapmakta olan her bir i¢ denetginin en az bir denetim/danismanlik
gGrevinin degerlendirme kapsamina alinmasi esastir.

Segilen  dosyalarin iliskili  oldugu  denetlenen  birim  yéneticileri ile
gériismeler/anketler yapilmasina éncelik verilecektir.

Faaliyetleri denetime tabi tutulmus olsun veya olmasin Mali Hizmetler/Strateji
Gelistirme Birimi Yéneticisiyle goriisme/anket yapilacaktir.

Ust yéneticinin yani sira i¢c denetim biriminin dogrudan yakin ¢alisma igerisinde
oldugu (st yénetici yardimcilariyla da (Genel Sekreter, Miistesar Yardimcisi, Genel
Midiir Yardimcisi gibi) gériismeler/anketler planlanacaktir.

ic denetgilerin tamami gériisme/anket programina dahil edilecektir.

Calisma Plani ve is Programi

Dis degerlendirme ekibi tarafindan, Kurulca bildirilen, ¢alismanin amag, kapsam ve yontemi
gbzden gecirilerek nihai hali verilir ve bu calismalar Calisma Plani ile kayit altina alinir. Calisma
plani ekinde ayrica saha ¢alismalarinda yapilacak testleri ve bu testlerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi bilgilerini iceren is Programina yer verilir. Hazirlanan Calisma Plani ve eki is
Programi, gbzetim sorumlusu tarafindan gozden gecirilerek onaylanir. (EK:5). Rehber ekinde yer
alan ve standart is adimlarini iceren 6rnek is programinin kullanilmasi esastir. Dis degerlendirme

ekibi tarafindan gerekiyorsa is programina yeni testler de ilave edilebilir.

Baskandan, 6n calisma sonucu belirlenmis olan ve degerlendirme kapsamina alinacak denetim/
danismanlik dosyalarinin hazir edilmesi ile bu siirecte goristlecek birim yoneticilerinden gerekli
randevularin alinmasi veya anket uygulamasi dncesinde yoneticilerin bilgilendirilmesi talep edilir.

Birim yoneticilerine uygulanacak anketlerin Baskan tarafindan da gonderilmesi mimkiindur.



3.1.2. Saha Galismasi

Saha calismasi, dis degerlendirme faaliyetinin en kapsamli béliimiidiir. i¢c denetim biriminin;

‘0

e Raporlari ve destekleyici belgeleri,

®,

% Idari ve operasyonel politikalari, uygulamalari, prosediirleri ve kayitlari,

‘0

Ust yonetici ve st diizey yoneticiler ile etkilesimi,

*,

X3

%

ic denetgilerinin tecriibe ve uzmanliklari,

>

7
*

Egitim planlari, performans 6l¢limleri,

)

7
0.0

Risk degerlendirmesi ve plan program dosyalari,

7
L4

izleme kayitlar,

ic denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyum seviyesi agisindan
degerlendirilir.

Saha calismalari, Rehberin ekinde yer alan uygunluk kriterleri esas alinarak ytrttiliar (EK:6).
Uygunluk kriterleri, Standartlara uyum icin yerine getiriimesi gereken is ve faaliyetleri ifade eder.
Bu kriterlerden, uygulanmamasi halinde ilgili standarda uyumu 6nemli olgliide engelleyecek
olanlar, “anahtar kriter” olarak belirlenmistir. Standartlara uyum diizeyine karar verilmesinde bu
kriterler belirleyici olacaktr.

4

Bazi uygunluk kriterleri “Bkz. KiDS....” notuyla bir baska standart altinda yer alan kriterlerle
iliskilendirilmis olup nihai degerlendirme yapilirken, iliskili kriterlerin birlikte yorumlanmasina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Saha c¢alismasinda 6ncelikle belgelerin incelenmesi, buradan elde edilen bilgiler de g6z 6niinde
bulundurularak denetlenen birim yoneticileri, Baskan ve i¢ denetgilerle goriistilmesi esastir. Bu
yontemlere iliskin ayrintilar ve kayitlandirma esaslari asagidaki bélimlerde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir.

Belge inceleme

Belgeinceleme, disdegerlendirmefaaliyetinin entemelarastirmateknigidir. Denetim dosyalarinin,
ilgili calisma kagitlarinin ve diger bilgi ve belgelerin 6rnekleme yéntemiyle incelenmesi suretiyle
ic denetim faaliyetinin uygunluk diizeyi hakkinda énemli kanitlar elde edilir.

Belge incelemeleri sirasinda, farkli denetim tirlerinden ve danismanlik faaliyetlerinden (sistem
gelistirme, sistem donistiirme, is stireglerinin yeniden tasarlanmasi gibi) érneklerin secilmesine
dikkat edilmelidir. Dengeli ve butlini temsil edebilecek orneklerin segimi, olasi dnyargilar
Onleyeceginden 06zellikle dosya incelemeleri sirasinda fiillen goérev yapmakta olan her bir ig
denetcinin en az bir dosyasinin incelemeye konu edilmesi temel bir ilkedir.

Saha calismalarinin standart bir sekilde dokiimantasyonunu saglamak lizere temel uygunluk
kriterleri esas alinarak incelenecek belgeler siniflandirilmis ve ekteki standart calisma kagitlari
olusturulmustur. Bu calisma kagitlari asagidaki basliklar altinda gruplandiriimis olup kapsaminda
incelenecek belgelere de galisma kagidi igeriginde yer verilmistir.
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Calisma

Kagitlari

Sekil 11. Calisma Kagitlari

S6z konusu galisma kagitlarinda;

e “Sonuc¢” bélimiine uygunluk kriterleri cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
ulasilan netice (OLUMLU, OLUMSUZ veya UYGULANABILIR DEGIL seklinde),

e “Aciklama” bolumine ise kriterin nasil test edildigi ve test sonucu elde edilen bilgiler,
kaydedilir.

Ayrica g¢alisma kagitlarinda “ilgili kamu i¢ denetim standart numarasi” ile “iliskili oldugu
konu bashg*” bolimleri yer almaktadir. Bu bilgilerden nihai goris olusturulmasi ve raporun
hazirlanmasi sirasinda faydalanilacaktir.

“CK Ref” Boliumune; so6z konusu teste iliskin, varsa calisma kagidina ek yapilacak veya
iliskilendirilecek diger calisma kagitlarinin referans bilgileri yazilir ve ilgili ana ¢calisma kagidiyla
baglantisi kurulacak sekilde (6rnegin 7.01, 8.2.01 gibi) referanslamasi yapilir.

“Gorevlerin Yuritiulmesi ve Raporlanmasina” iliskin ¢alisma kagidi (EK:9) her bir denetim/
danismanlik dosyasi icin ayri ayri diizenlenir ve formun “incelenen belgeler” boélimiinde
denetim, danismanlik veya izleme dosyasinin numarasi, denetimin hangi i¢ denetgiler tarafindan
gerceklestirildigi ve denetlenen birim bilgileri acik bir sekilde belirtilir. Calisma kagidi her bir
dosya incelemesi icin ayri ayri referanslanir (6rnegin 9.1, 9.2 gibi).

Dis degerlendirme ekibi tarafindan diizenlenen ¢alisma kagitlari gérev bitiminde Kurula teslim
edilmek Gzere dis degerlendirme dosyasinda muhafaza edilir.

Gariismeler ve Anketler

ic denetim faaliyetinin uyum diizeyini belirlemekte kullanilabilecek bir diger kanit toplama teknigi
ise goriismelerdir. Bu gérismeler Ust yoneticinin, Baskanin, i¢ denetgilerin ve denetlenen birim
yoneticilerinin, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin goris ve beklentilerinin anlasiimasina ve gelisim
firsatlarinin belirlenmesine yardimci olur.

4 Rehberin Raporlama bolimiinde detaylari agiklanmaktadir.



Gorusmeler belge incelemesine kiyasla daha zayif bir kanit olarak gorildigiinden, gérismeler
sirasinda elde edilen bilgilerin, incelemelerden elde edilen tespitler ile desteklenmesi gerekir.
Gorusmeler sirasinda yoneltilecek sorulari iceren Gorlisme Formlari ekte yer almaktadir
(EK:10,11,12,13). Mali Hizmetler/Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi ile yapilacak gorismelerde
“Denetlenen Birim Yoneticisi” icin hazirlanan standart goérisme formu (EK:11), st yonetici
yardimcilari ile goriisme yapilmasi durumunda ise “Ust Yonetici” gériisme formu (EK:10)
kullanilabilir.

Elde edilen bilgiler goriisme formlarina kaydedilmeli, ilgili standart gerekleri dikkate alinarak
her bir soru igin ulasilan sonu¢ “OLUMLU”, “OLUMSUZ” ve “UYGULANABILIR DEGIL” seklinde
ifade edilmelidir. “Olumsuz” veya “uygulanabilir degil” seceneklerinin isaretlendigi durumlarda,
actklamalara yer verilmelidir. Her bir goriisme igin ayri form dlizenlenmesi ve gorisme
kagitlarinin belge inceleme boliimiinde oldugu gibi ana form numarasina bagh kalinarak ayri ayri
referanslanmasi gerekmektedir (6rnegin 11.1, 11.2, 13.1, 13.2 gibi).

Gorusmelere iliskin calisma kagitlarinda, her bir sorunun iliskili oldugu alt standart numarasi
ile EK:6’da yer alan Uygunluk Kriterlerinden ilgili oldugu kriterin numarasi yer almaktadir. Bu
bilgilerden nihai gorus olusturulmasi ve raporun hazirlanmasi sirasinda faydalanilacaktir.

Gorusmelerin saglayacagl katma degerin arttirilmasi icin dis degerlendirme ekibi tarafindan
gortsmeler sirasinda asagida belirtilen konulara dikkat edilmelidir.

DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

* Denetlenen birim yéneticileri ile yapilacak gériismelerde yéneticilerin i¢c denetim
faaliyetine iliskin  gérislerinin  alinmasinin  yani sira i¢c denetime iliskin
farkindaliklarinin arttirilmasi da hedeflenmelidir.

* Baskanla birden fazla gériisme yapilmasi, tek seferde tiim sorulara yanitlarin
alinmasindan daha verimli bir yaklasim olacaktir.

e Goriisme sorulari kesinlikle anket seklinde uyqulanmayacak, her bir kisiyle ayri ayri

goriisiilecek ve gerekli agiklamalar yapilarak yéneltilen sorulara verilen yanitlar
kaydedilecektir.

e Goriisilen kisinin ic denetime iliskin farkindalk diizeyi de gd6z6niinde
bulundurularak, gerektiginde formlarda yer alan sorularin dogrudan okunmasi
yerine, sorularin anlasilabilecegi sekilde agiklanmasi daha uygun bir yaklasim
olacaktir.

» Dis degerlendirme  uzmanlari  tarafindan  gériismelerin  ekip  olarak
gergeklestirilmesi esastir. Ancak siire kisiti nedeniyle dis degerlendirme
uzmanlarinin ayri ayri gériisme yapmasi zorunlulugu dogarsa, gériismelerde
standarthdin saglanmasi amaciyla en az bir gériisme birlikte yiiriitilmelidir.
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Gorusme formlari, gorev bitiminde Kurula teslim edilmek lzere dis degerlendirme dosyasinda
muhafaza edilir.

Bir diger kanit toplama teknigi anketlerdir. Anketler, ic denetim faaliyetinin etkinligine ve
potansiyel iyilestirme alanlarina iliskin iyi bir geri bildirim aracidir.

ic denetgilerin yirittiikleri faaliyetlerle ilgili olarak is memnuniyetlerini ve ydnetim tarzina iliskin
fikirlerini 6grenmek icin “is Memnuniyet Anketi” diizenlenebilir (EK:2.1). Bu anketlerin birimde
gorevli tim i¢ denetcilere dagitilmasi ve hangi i¢c denetgi tarafindan dolduruldugu belli olmayacak
bir tarzda uygulanmasi esastir.

Dis degerlendirme siirecinde, gériisme yoluyla bilgi toplama imkani bulunmayan, idarelerin tasra
ve yurtdigi teskilati gibi birimlerinin yoneticilerinin, i¢ denetim faaliyetine iliskin gorislerini ve
bu faaliyetten beklentilerini 6lgmek amaciyla, gérisme formlari anket seklinde uygulanabilir.
Bu sekilde elde edilen bilgiler de kayit altina alinarak dis degerlendirme dosyasinda muhafaza
edilir.

Kanitlarin Degerlendirilmesi

Dis degerlendirme calismalari sonucunda; i¢ denetim faaliyetinin ic denetimin tanimina,
Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyumuna dair Kurul tarafindan yayimlanan Program

dogrultusunda “Genel Olarak Uyumlu”, “Kismen Uyumlu” veya “Uyumsuz” olarak nihai bir goris
bildirilir (EK:14).

Bu gorusln belirlenebilmesi icin saha calismasinda belge incelemesi, gérismeler ve anketler
araciligiyla her bir degerlendirme kriterine iliskin elde edilen kanitlar bir araya getirilerek alt
standartlar, standartlar ve ana standartlarin uyum diizeyine karar verilir. Meslek Ahlak Kurallarina
uyum dizeyinin belirlenmesinde de yine uygunluk kriterleri esas alinir.

Alt
Standart

Standart

Ana
Standart

Sekil 12. Standartlarin iliskisi
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Sekil 13. Kanitlarin Degerlendirilmesi

i¢c denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina
uyumuna dair nihai gorils ise, Ana Standart ile Meslek Ahlak Kurallarina uyum dlizeyi beraber
degerlendirilmek suretiyle olusturulur.

CALISMA
STANDARTLARI

NITELIK
STANDARTLARI

NIHAI GORUS

Sekil 14. Nihai Gériis Olusturma

3. Dis Degerlendirme
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ic denetim faaliyetinin uyum diizeyi belirlenirken esas alinmasi gereken temel ilkeler asagida
sunulmustur.

Her bir Alt Standart, EK:6’da yer alan uygunluk kriterleri agisindan degerlendirildiginde
sonuglarin;

4 m

.

Tami olumlu ise alt standart “GENEL OLARAK UYUMLU” olarak belirlenir.
Timinun olumsuz olmasi halinde, alt standart “UYUMSUZ” olarak belirlenir.
Bir kisminin olumsuz, bir kisminin olumlu olmasi halinde;

o “Anahtar” kriterlerden, en az birinin olumsuz olmasi durumunda, alt standart
“UYUMSUZ"” olarak belirlenir.

o “Anahtar” kriterlere iliskin olumsuzluk yoksa, mevcut olumsuzluklarin sayisi,
onemi ve etkisini gbz 6ntinde bulunduran bir mesleki yargiya bagl olarak alt
standart “KISMEN UYUMLU” veya “GENEL OLARAK UYUMLU” seklinde
belirlenebilir.

Tamamen/Blyuk Oranda OLUMLU GENEL OLARAK

Diger Uyum UYUMLU
Kriterleri?

\ 4

v

Kanitlarin Hepsi OLUMLU —
Degerlendirilmesi Biyuk Oranda OLUMSUZ

Herhangi Biri OLUMSUZ————) uYumsuz

/

Sekil 15. Alt Standartlara Uyum Dlizeyinin Belirlenmesi

Alt Standartlar yukarida belirtildigi sekilde degerlendirildiginde sonuglarin;

Tamami “GENEL OLARAK UYUMLU” ise standart “GENEL OLARAK UYUMLU” seklinde
belirlenir.

Tamami UYUMSUZ ise standart “UYUMSUZ” olarak belirlenir.

Bir kismi GENEL OLARAK UYUMLU, bir kismi KISMEN UYUMLU ise kismen uyumlu
olanlarin sayisi, 6nemi ve etkisini gdz 6nlinde bulunduran bir mesleki yarginin sonucuna
bagh olarak standart “GENEL OLARAK UYUMLU” veya “KISMEN UYUMLU"” seklinde
belirlenebilir.

Bir kismi GENEL OLARAK UYUMLU, bir kismi KISMEN UYUMLU, bir kismi UYUMSUZ ise
kismen uyumlu ve uyumsuz olanlarin sayisi, 6nemi ve etkisini géz dntinde bulunduran bir
mesleki yarginin sonucuna bagl olarak standart “KISMEN UYUMLU” veya “UYUMSUZ”
seklinde belirlenebilir.



UYUM DUZEYi ALT STANDARTLARDAKI UYUM DUZEYi SONUGLARI

GENEL OLARAK
UYUMLU ° o L)
UYUMSUZ - () - ()

NiHAI GENEL OLARAK AT GENI}E"(‘U(;,ILS?AK
DEGERLENDIRME UYUMLU UYUMSUZ

Sekil 16. Standartlara Uyum Diizeyinin Belirlenmesi

Ana Standarda uyum dizeyinin belirlenmesinde de vyukaridaki esaslar uygulanir.
Degerlendirmelere iliskin uygulama orneklerine EK:15’de yer verilmistir.

Dis degerlendirme ekibi tarafindan iyi uygulama olarak nitelendirilen tespitlere raporda yer
verilir. Kriterlerden “iyi uygulama” olarak belirlenenlerin saglanamamasi durumu ise olumsuzluk
olarak degerlendirilmez, bu konuda raporda gelistirme dnerisinde bulunulabilir.

Degerlendirmeler sirasinda, dis degerlendirme ekibi arasinda goris farkhihklari bulunmasi
durumunda, gbzetim sorumlularinin kararlari esas alinacaktr.

Dis degerlendirme ekibinin, calismalarin her hangi bir asamasinda bilgi ve belgelere erisimde
kisitlamalar ve/veya degerlendirmenin sihhatli olarak yapilabilmesine engel teskil edecek
durumlarla karsilasmasi halinde, bu durum galismalarin sonuglanmasi beklenmeksizin Kurula bir
yaziyla bildirilerek goriis vermekten kaginilabilir.

3.1.3. Raporlama
Kapanis Toplantisi

Yapilan degerlendirme sonrasinda dis degerlendirme ekibi tarafindan ulasilan sonuglarin Baskan
ile miizakere edilmesi amaciyla kapanis toplantisi diizenlenir ve kayit altina alinir (EK:16).

Bu toplantida, ulasilan mevcut durum (tespitler ve iyi uygulamalar) ve 6neriler (gelismeye acik
alanlar) Baskanla paylasilir. Ayrica, yukaridaki esaslar dogrultusunda belirlenen, standartlara
uyum dizeyleri de bu toplantida aciklanir. Baskan, bu toplantiyi takip eden bes is giinii icerisinde
mevcut durum, oneri ve standarda uyum diizeyine katilip katilmadigi konusundaki gérislerini
EK:16.2’de yer alan Degerlendirme Tablosunun ilgili bélimine kaydederek dis degerlendirme
ekibine iletir. Baskanin goriist ve varsa destekleyici belgeler de dikkate alinarak, gerekirse
Degerlendirme Tablosunun ilgili boliimleri revize edilir.

Raporun Hazirlanmasi ve Sunumu

Dis degerlendirme raporunda degerlendirmenin amaci, kapsami ve uygulanan metodolojinin
yani sira mevcut durum ve Oneriler ile uyum dizeyine iliskin nihai goriise de yer verilir.

Elde edilen sonuglarin, i¢c denetim slireglerine etkisinin daha agik ifade edilebilmesi ve ilgili taraflar
tarafindan daha kolay anlasilabilmesi amaciyla raporlamada, asagida belirtilen konu basliklari ve
ekte yer alan rapor formati kullanilir (EK:17).
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Sekil 17. i¢ Denetimin Temel Faaliyet Alanlar

Raporda her bir konu bashgl altinda yer alacak mevcut durum ve Oneriler, Degerlendirme
Tablosundaki bilgilerden hareketle olusturulur. Konu basliklari ile alt standartlarin iliskisinin
belirlenmesinde EK:6’da yer alan hususlar esas alinir.

Raporun sonug bolimiinde; i¢ denetim faaliyetinin uygunluk diizeyine iliskin varilan nihai gorus,
Rehber ekinde yer alan siniflandirma sistemi esas alinarak belirtilir (EK:14).

Raporun yonetici 6zeti bélimiinde; i¢c denetim faaliyetinin standartlara uyum dizeyine iliskin
kisa bilgiler ile dogrudan Ust yoneticiyi ilgilendiren tespit ve iyilestirme Onerilerine yer verilir.



DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

¢ Raporlarda "GENEL OLARAK UYUMLU" seklinde belirlenen ancak gelistirilebilecegi
disinilen hususlar "......6nerilir" seklinde, "KISMEN UYUMLU/UYUMSUZ" gériilen
konular ise ".......... malidir/melidir" seklinde ifade edilmelidir.

“* Raporlarda dodrudan idarenin ¢6ziim bulabilecegi énerilere yer verilmeli, Kurul
tarafindan alinmasi gereken 6nlemler, rapor sunum yazisinda Kurula ayrica
bildirilmelidir.

“* Raporlarda, yapilan degerledirmenin yalnizca "i¢ denetim birimine" yénelik oldugu

izlenimi verecek ifadelerden kaginilmali, "idarenin i¢ denetim faaliyeti'nin

degerlendirildigine vurgu yapilmalidir.

Dis degerlendirme uzmanlari tarafindan hazirlanan ve gézetim sorumlusu tarafindan gézden
gegirilen Rapor, saha galismalarinin tamamlanmasini miteakip en ge¢ 10 (on) is glinii igerisinde
olusturulur ve galisma kagitlarini® iceren dis degerlendirme dosyasi ile birlikte bir st yazi ekinde
Kurula teslim edilir (EK:19).

Rapor, Kurul tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulan idarenin (st yoneticisine gonderilir.
Dis degerlendirme sonuglari, dis degerlendirme ekibi tarafindan Ust yonetici ile sunum seklinde
paylasilabilir. Raporda yer alan tespit ve onerilere iliskin yapilacak islem, sorumlu olacak kisi ve
uygulanma takvimini iceren bir eylem plani, Gist yonetici tarafindan en geg bir ay icerisinde Kurula
iletilir. Eylem planinda, dngorilecek uygulama takvimi bir yil gegemez.

Baskan tarafindan bu rapor, bakanliklar ve baglh idarelerde Bakana da sunulur. Ayrica yillik faaliyet
raporlarinin ilgili bélimunde kalite glivence ve gelistirme programi sonuglarina yer verilmelidir.

3.2. Donemsel Gozden Gegirmenin Dogrulanmasi

ic denetim faaliyeti icin en yiiksek fayda tam dis degerlendirme ile saglanabilir. Bununla birlikte,
donemsel gozden gecgirmenin dogrulanmasi da 1312 numarali Standarda uyumlu olmanin
alternatif bir aracidir. Dis degerlendirme faaliyetine ayrilan kaynaklarin daha etkili bir sekilde
kullanilabilmesi ve daha fazla idarenin dis degerlendirme siirecine dahil edilebilmesini saglamak
amaciyla bu yontem de Kurulun uygun buldugu idarelerde dis degerlendirme sirecinde
kullanilabilir.

Bu sireg, i¢c denetimin, uyumluluk dizeyinin ifade edilebilmesine imkan vermekle birlikte, tam
dis degerlendirme icerisinde yer alan i¢ denetcilere rehberlik, Ust yonetim ve birim yoneticileri
ile goriismeler gibi alanlara daha az zaman ayrilmasi nedeni ile dar bir kapsam sunmaktadir.
Bununla birlikte, i¢ denetim birimlerindeki donemsel gbzden gecirme sirecinin gelistiriimesine
onemli katkilar saglayacaktr.

Donemsel gozden gecirmenin dogrulanmasi, kapsamli ve timiyle dokiimante edilmis bir
0z degerlendirme sireci gerektirir. Bu degerlendirmenin temel 6zelliklerine asagida yer
verilmektedir:

° Galisma kagitlar EK:18'de yer alan liste esas alinarak dosyalanir.
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e idareler tarafindan dis degerlendirmenin, dénemsel gézden gegirmenin dogrulanmasi
seklinde gergeklestirilmesine iliskin talepler Kurula bildirilir.

e Kurul tarafindan talebin uygun goérilmesi halinde bir dis degerlendirme uzmani
gorevlendirilir.

e Donemsel gbzden gecirmeler, yetkin ve kidemli kisiler tarafindan tam dis degerlendirme
ile ayni metodoloji kullanilarak gerceklestirilir. Donemsel goézden gecirme sonucu
hazirlanan rapor uyuma iliskin nihai goristi, mevcut durum ve onerileri kapsamalidir.

e Baskan, tamamlanan donemsel gbzden gecirmeye iliskin sonuclari ve bu sonuglara iliskin
dokiimantasyonu, gézden gegcirilmek tizere dis degerlendirme uzmanina génderir.

e Dis degerlendirme uzmani tarafindan, Baskanin gonderdigi dénemsel gézden gecirme
dokiimantasyonu incelenir ve saha galismasi sirasinda odaklanilacak alanlar ve gelisme
firsatlari belirlenerek 6n calisma tamamlanir.

e Dis degerlendirme uzmani tarafindan gerceklestirilecek saha calismasinin, normal
kosullarda 2-3 glin sirmesi beklenir. Saha ¢alismasi sirasinda dis degerlendirme uzmani
tarafindan;

o Donemsel gozden gecirme ekibi ve Baskan ile goristlerek, dénemsel gézden
gecirme sireci hakkinda bilgi alinir.

o Donemsel gbzden gecirme slirecinde goérisilmemis olan denetlenen birim
yoneticilerinden iki ya da (gl ile gorismeler yirutalir. Bu gorismelerle elde
edilen dogrudan bilgiler, donemsel gézden gecirme icerisinde yer alan anket ve
goriisme sonuglari ile karsilastirilir.

o Donemsel gozden gecirme dokimantasyonu igerisinde yer alan kanitlayici
belgelerden (denetim ve danismanlk ¢alisma kagitlari, denetim planlamasina
iliskin belgeler vb.) secilen 6rnekler test edilerek sonuglar dogrulanir.

e Dis degerlendirme uzmani tarafindan, Baskan ve dénemsel gozden gecirme ekibi ile
kapanis toplantisi gergeklestirilir. Bu toplantida dogrulama siirecinde gerceklestirilen
faaliyetler, donemsel gbzden gegirme degerlendirme sonucunda belirlenen uyum diizeyi
ile dogrulama sonucunda belirlenen uyum dizeyinin karsilastirilma sonuglari ve varsa
Oneriler paylasilir. Bagkandan gorislerini bildirmesi istenir.

e Baskanin gorisleri de degerlendirilerek hazirlanan rapor, idareye génderilmek (izere
Kurula teslim edilir.

3.3. Dis Degerlendirme Uzmanlarinin Degerlendirilmesi

Dis degerlendirme faaliyetlerinin performansinin degerlendirilmesi, stirecin kalitesinin korunmasi
ve gelistiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Kurul tarafindan dis degerlendirme
raporu ile birlikte, Baskanlara bir degerlendirme formu goénderilir (EK:20). Alinan sonuglarin
ilerleyen dis degerlendirme g¢alismalarinda yapilacak gérevlendirmelere ve izlenecek yonteme
1sik tutmasi beklenmektedir.



4. KAMU iC DENETiIM STANDARTLARINA UYGUNLUK IBARESININ
KULLANIMI

Baskan raporlamalarinda, i¢c ve dis degerlendirmeleri kapsayan Kalite Glivence ve Gelistirme
Programi sonuglarinin desteklemesi sartiyla, ic denetim faaliyetlerinin Kamu i¢ Denetim
Standartlarina uygun oldugunu belirtebilir. Bu kapsamda dis degerlendirme sonucunda;

e ¢ denetim faaliyetinin “genel olarak uyumlu” oldugu belirlendigi takdirde, i¢ denetim
birimleri, donemsel gdézden gecirme sonuglari da destekledigi siirece, bir sonraki dis
degerlendirmeye kadar, “Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun olarak yapilmistir”
ifadesini kullanabilir. Ancak dis degerlendirmeyi izleyen bes yillik siire icerisinde yeni
bir dis degerlendirme gerceklestirilemezse i¢c denetim faaliyeti uyumluluk ifadesinin
kullanimini, uyumlulugu ortaya koyan yeni bir dis degerlendirme gerceklestirilinceye
kadar durdurmalidir.

e ¢ denetim faaliyetinin “kismen uyumlu” veya “uyumsuz” oldugu belirlenirse, ic denetim
birimi, dis degerlendirme sonucunda belirlenen eksikliklerin tam olarak dizeltildigi, dis
degerlendirme sonucglari ile onaylanincaya kadar, Standartlara uygun oldugu ifadesini
kullanamaz. Budurumdaolanigdenetimbirimleri; donemsel gézden gegirme sonuglarinin
uyumu ortaya koymasi halinde, bes yillik stireyi beklemeksizin tekrar dis degerlendirme
talebinde bulunabilir.
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EK: 1

wereeenses BAKANLIGI/UNIVERSITESI /BELEDIYESI
iC DENETIM KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI

I. GENEL HUKUMLER
Bu Kalite Giivence ve Gelistirme Programi, ................. i¢ Denetim Birimi Bagkanligi faaliyetlerinin;

e ¢ Denetimin Tanimi, Kamu i¢ Denetim Standartlari, Meslek Ahlak Kurallari ve diger yasal
diizenlemelere uygun sekilde hazirlanmis olan i¢ denetim ydnergesine uygun,

e Etkin ve verimli,
e Kurum faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek lzere beklentileri karsilayacak,
sekilde yurataldigi hususlarinda paydaslara makul bir glivence saglamak (izere hazirlanmistir.

Kalite Glivence ve Gelistirme Programi, ic denetim faaliyetinin danismanlik hizmetleri dahil tim
yonlerini kapsar. i¢ ve dis degerlendirmeleri iceren Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin
hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve giincellenmesinden Baskan sorumludur.

I. iC DEGERLENDIRMELER
A. SUREKLI iZLEME

Bu bdéliimde; asgari asagidaki konulari kapsayacak sekilde, siirekli izleme kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetler, yararlanilacak araglar, kullanilacak performans géstergeleri, uygulanacak yéntemler ile
uyulacak ilke ve esaslar tanimlanmalidir:
e [¢cdenetim gérevlerinin planlanmasi,
e Gorevlerin gézetimi (denetim gézetim sorumlularinin belirlenmesi, gézetim yéntemi,
kullanilacak araglar gibi),
e Saha ¢alismasindan énce gérev is programinin gézden gegirilmesi,
e ¢ denetim gérevlerinin, ic denetim biriminin belirledidi politika ve prosediirler ile mevzuata
uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedidinin kontrol listesi ve icDen Yazilimi ile izlenmesi,
e Denetlenen birimlerden ve diger birimlerden geri bildirimler alinmasi,
e |lgili ic denetim gérevlerinde yer almayan i¢c denetci veya i¢c denetciler tarafindan calisma
kdgitlarinin diizenli olarak gézden gecirilmesi,
e VYiirtitiilen faaliyetlerin performans kriterleri ¢cer¢cevesinde analizi,
e  VYiirtitiilen faaliyetler sonucunda diizenlenen raporlarin Baskan tarafindan gézden gegirilmesi.

B. DONEMSEL GOZDEN GECIRME

Donemsel gbzden gegirme faaliyetleri, i¢ denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina, i¢ denetim
ybnergesine, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyumunu degerlendirmek ve paydaslarin
ihtiyaclarini etkin ve verimli bir sekilde karsilanma diizeyini belirlemek amaciyla Kalite Glivence
ve Gelistirme Rehberinde belirtilen yontem kullanilarak gergeklestirilir.

Bu béliimde; dénemsel gézden gecirme faaliyetine iliskin olarak gérevlendirilecek kisiler ve nitelikleri,
gb6zden gegirme faaliyetine ayrilacak siire ve sikligi gibi hususlar da aciklanmalidir.
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I1I. DIS DEGERLENDIRMELER

Dis degerlendirmeler i¢c denetim faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek
Ahlak Kurallarina uygunlugunun, iyi uygulama o6rneklerini kullanma dizeyi ile etkinliginin ve
verimliliginin belirlenmesi amaciyla en az 5 (bes) yilda bir i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (Kurul)
tarafindan belirlenecek bir dis degerlendirme uzmani veya ekibince yirutulir.

Disdegerlendirmeler, “tam dis degerlendirme” veya “dénemsel gozden gecirmenin dogrulanmasi”
seklinde gerceklestirilebilir. Ust yonetici tarafindan da onaylanmasi halinde Baskan, dis
degerlendirmenin, donemsel gézden gecirmenin dogrulanmasi yontemiyle gerceklestiriimesini
Kuruldan talep edebilir.

IV. RAPORLAMA VE iZLEME

Bu béliimde; dénemsel gézden gegirme sonuglarinin Baskanla paylasilmasi, raporlanmasi, eylem
planlarinin hazirlanmasi, (st yéneticiye sunumu ve sonuglarinin izlenmesi ile dis dederlendirme
sonuglarinin izlenmesi, dis degerlendirme raporunun Bakana sunumu, faaliyet raporlarinda ve dénemsel
raporlarda dis degerlendirme sonuclarina yer verilmesi gibi hususlara dair yéntemler agiklanir.

V. DiGER HUSUSLAR

Bu Program Baskan tarafindan her yil/yilda ............ defa gdzden gecirilip glincellenir ve tekrar Gst
yonetici onayina sunulur.



EK: 2.0

iC DENETIMIN ETKILIiLiGiNi VE VERIMLILiGINi OLCMEYE YONELIK
PERFORMANS GOSTERGELERI, VERI KAYNAKLARI VE OLCUM YONTEMLERI

olan i¢ denetgilerin sayisi

7 PERFORMANS My P .. .
GOSTERGE HEDEFLENEN i rcEn s - OLCUM YONTEMI
BILGISININ KAYNAGI ¢
I denetglerm oll.'tala.ma 3yl Personel dosyalan Ig“den.etlm faaliyetinde gegen fiili
denetim tecribesi siirenin hesaplanmasi
. -Egitim kayitlan . S
Ortalama egitim siiresi* 3: saat/_lg Her bir Elenetgl icin egitimlerde
enetci -Egitim Katihm Belgeleri gegen sure
-Egitim planlari
Egitim planinin gerceklesme % 85 Gergeklesen egitimler/planlanan
yiizdesi ? -Egitim Gergeklesme egitimler
Kayitlari
Uluslararasi sertifika sahibi .
3kisi | e

Gorevinden ayrilan ig
denetgilerin sayisi

idari birimlere gegen i¢
denetgi sayisi

i¢c denetci is memnuniyeti
anketi!

Bir 6nceki orani
% 5 arttirmak

Onem diizeyi kritik bulgular

... adet

Kabul edilen oneriler*

%...

Onerilerin yerine getirilme
orani*

% ...

Denetimler sonucunda
tespit edilen kamu zarari
ve/veya saglanan tasarruflar

Tekrar eden denetim
bulgular*

Ust ydnetimden gelen
danismanlik/denetim
talepleri

Yonetim taleplerine
ortalama cevap verme
suresi

!'is memnuniyetini degerlendirmekte kullanilacak drnek anket formu dokiiman ekinde yer almaktadir (EK:2.1)
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GOSTERGE

HEDEFLENEN

PERFORMANS
BILGISININ KAYNAGI

OLCUM YONTEMI

Denetlenen birimlerin
memnuniyet seviyesi

%....

Denetimlerle ilgili gelen
sikayet

.... adet

ic denetim faaliyetlerine
ayrilan bitgenin kurum
bltcesine orani

% ...

i¢ denetgilerin denetime
ayirdiklan siire*

% ...

Denetime ayrilan siire/toplam
mesai

Yil icinde tamamlanan
denetim sayisinin i¢ denetgi
sayisina orani*

% e

Tamamlanan gorevlerin
planlanan gorevlere orani*

% ...

Gergeklesen denetim
siiresinin planlanan denetim
suresine orani

% ...

Yil iginde diizenlenen rapor

Acilis toplantisindan gorev is
programinin hazirlanmasina
kadar gecgen siire

% ...

Gorev is programinin
onaylanmasindan bulgularin
paylasiimasina kadar gegen
sure

% ...

Rapor yazim siiresi*

Bulgularin resmi olarak
paylasilmasi ile nihai rapor
yazimi arasinda gegen siire
(denetlenen birimin goruslerini
gonderme siiresi bu siireden

dusiilecektir)

NOT: * ile belirtiimis olan performans gostergeleri tim i¢ denetim birimleri icin zorunlu olup, hazirlanacak
ic denetim birimi kalite glivence ve gelistirme programlarinda bu hususlara yer verilmesi gerekmektedir.
Diger gostergelerden ise s6z konusu programinda hazirlanmasinda faydalanilabilecegi gibi ic denetim
birimleri kendi yapisina uygun baska gostergeler de belirleyebilir.



EK: 2.1

glcltdir, yaklasimlari pozitif ve motive edicidir.

i$ MEMNUNIYETI ANKETI
: :
S| g 5
E 2|58 2
= 19) >~ 5 =]
DEGERLENDIRILEN KONULAR S E E _§= £
SN 22| 2|32
x| 5| = =
| E
- 1%}
& =
1 | i¢ denetime iliskin yapilan toplantilar yapici ve giindeme iliskindir.
2 | ig denetim biirosunda yeterli sayida personel bulunmaktadir.
3 ic denetim biriminde veterli teknolojik donanim, ara¢ ve gereg
mevcuttur.
4 | i¢ denetim biriminde isler dengeli ve adil bir bicimde dagitiimaktadir.
5 ic Denetim Birimi Baskani, denetcilerin beklenti ve &nerilerini dikkate
almaktadir.
6 ic denetcilere mesleki ve kisisel gelisimlerine yénelik destek
verilmektedir.
7 ic denetgilere meslekleriyle ilgili yetenek ve becerilerini ortaya koymaya
firsat sunulmaktadir.
3 Ust Yonetici ic denetim faaliyetleriyle ilgili sorumluluklarini yerine
getirmektedir.
9 Birim ici sosyal dayanismayl ve kuruma aidiyet duygusunu pekistirici
etkinlikler yapilmaktadir.
10 | Mesleki gelismelerle ilgili bilgiler i¢ denetgiler arasinda paylasiimaktadir.
11 ic Denetim Birimi Baskani ve i¢ denetgilerin meslektas dayanismasi

Varsa eklemek istedikleriniz?
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EK: 3.1

GIZLILIK VE CIKAR CATISMASI BEYANI

Donemsel gozden gecirme gorevi sliresince benimle paylasilan denetim dosyalari ve diger her
turlt bilgi ve belgeyi, hicbir sebeple ve higcbir kosul altinda Uglincl sahislara ve ilgisiz kisilere
acitklamayacagimi, ifsa etmeyecegimi, kullanmayacagimi, kullandirmayacagimi, baskalariicin elde
edilebilir ve ulasilabilir kilmayacagimi, mahremiyetini koruyacagimi ve ihmal etmeyecegimi, bu
hususlarda gerekli tim 6nlemleri alacagimi, bilgi ve belgeleri hicbir sekilde kopyalamayacagimi
kabul ve beyan ederim.

Ayrica, birimim ve calisanlari ile gorevimi yaparken tarafsizligimi zedeleyecek veya bdyle bir
izlenim yaratacak dlizeyde ¢ikar catismasi yaratacak herhangi bir durum bulunmadigini beyan
ederim.

Tarafsizligimi zedeleyecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde bu durumu derhal i¢ Denetim
Birimi Baskanligina bildirecegimi, ayrica yukarida beyan etmis oldugum hususlarin aksine bir
durumun s6z konusu olmasi halinde tiim sorumlulugun bana ait oldugunu taahhit ederim.



EK: 3.2

GIZLILIK VE CIKAR CATISMASI BEYANI

ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan dis degerlendirme uzmani olarak gérevlendirildigim
idarede benimle paylasilan denetim dosyalari ve diger her tiirlii bilgi ve belgeyi, hicbir sebeple
ve hicbir kosul altinda Uglincl sahislara ve ilgisiz kisilere aciklamayacagimi, ifsa etmeyecegimi,
kullanmayacagimi, kullandirmayacagimi, baskalariigin elde edilebilir ve ulasilabilir kilmayacagimi,
mahremiyetini koruyacagimi ve ihmal etmeyecegimi, bu hususlarda gerekli tim 6nlemleri
alacagimi, bilgi ve belgeleri hicbir sekilde kopyalamayacagimi kabul ve beyan ederim.

Ayrica, dis degerlendirme uzmani olarak gérev aldigim idare ve calisanlari ile ¢ikar catismasi
yaratacak herhangi bir durum bulunmadigini beyan ederim.

Tarafsizhgimi zedeleyecek bir durumun ortaya cikmasi halinde bu durumu derhal Kurula
bildirecegimi, ayrica yukarida beyan etmis oldugum hususlarin aksine bir durumun s6z konusu
olmasi halinde tiim sorumlulugun bana ait oldugunu taahhit ederim.
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EK: 4

SURE PLANI FORMU
. . PLANLANAN GERCEKLESEN
DEGERLENDIRME ASAMALARI Baslama Bitis Baslama Bitis
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi

ON CALISMA

Ust Yéneticinin ziyaret edilmesi

Acilis toplantisi yapilmasi

Degerlendirme kapsaminin belirlenmesi

Calisma plani ve is programinin hazirlanmasi ve onaylatiimasi

SAHA CALISMASI

Belge incelemesi yapilmasi

Gorlismeler ve anketlerin gergeklestirilmesi

Elde edilen kanitlarin degerlendirilmesi

RAPORLAMA

Kapanis toplantisinin gergeklestirilmesi

ic Denetim Birimi Baskaninin sonuclara iliskin gériisiiniin
alinmasi

Dénemsel Gézden Gegirme/Dis Degerlendirme Raporunun

hazirlanarak sunulmasi

Hazirlayan ve onaylayan bilgilerine de yer verilir.




EK: 5

CALISMA PLANI

DONEMSEL GOZDEN GEGIRME/DIS DEGERLENDIRMENIN AMACI

¢ Denetim Birimi Baskani/Kurul tarafindan géreviendirme sirasinda bildirilen dénemsel gézden
gecirme/dis degerlendirme amaci, yapilan én ¢alisma neticesinde gerekirse giincellenerek bu bélimde
belirtilecektir.

DONEMSEL GOZDEN GECIRME/DIS DEGERLENDIRMENIN KAPSAMI

Ic Denetim Birimi Baskani/Kurul tarafindan gérevlendirme sirasinda bildirilen dénemsel gézden gecirme/
dis degerlendirme kapsami, yapilan én ¢alisma neticesinde gerekirse giincellenerek bu bdéliimde
belirtilecektir.

DONEMSEL GOZDEN GEGIRME/DIS DEGERLENDIRME YONTEMI

ic Denetim Birimi Baskani/Kurul tarafindan géreviendirme sirasinda bildirilen dénemsel gézden gecirme/
dis degerlendirme yéntemi, yapilan 6n ¢alisma neticesinde gerekirse giincellenerek bu béliimde
belirtilecektir. Ayrica, gériisme yapilacak kisiler ile incelenen belge ve dosyalarin 6rneklenmesine iliskin
bilgiler (ana kiitle, secilen érnek sayisi ve gerekgesi gibi) de bu baslik altinda agiklanacaktr.

EK: is Programi (..... sayfa)

Hazirlayan, gézden geciren ve onaylayan bilgilerine de yer verilir.
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IS PROGRAMI
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Sorumlu | Baslama Bitis
SN Yapilacak Calismalar e Tarihi Tarihi

1 ic denetim politika ve prosediirlerine iligkin belgelerin

incelenmesi
2 ic denetim faaliyetinin yénetimine iliskin belgelerin incelenmesi

(plan, program, faaliyet raporlari ....)
3 ic denetim faaliyetinin ydnetimine iliskin belgelerin incelenmesi

(risk degerlendirme....)
4 ic denetim faaliyetinin yénetimine iliskin belgelerin incelenmesi

(kalite glivence....)
5 ic denetim faaliyetinin yénetimine iligkin belgelerin incelenmesi

(egitim bilgileri....)
6 ic denetim faaliyetinin yénetimine iliskin belgelerin incelenmesi

(gorevlendirmeler....)
7 Gorevin yurutilmesi ve raporlanmasina iligkin belgelerin

incelenmesi (...... no.lu denetim dosyasi)

Gorevin ylrutlilmesi ve raporlanmasina iligskin belgelerin
incelenmesi (...... no.lu denetim dosyasi)

Gorevin yurutilmesi ve raporlanmasina iligkin belgelerin
incelenmesi (...... no.lu danismanlk dosyasi)

Gorevin ylrutilmesi ve raporlanmasina iligskin belgelerin
incelenmesi (...... no.lu danismanlik dosyast)

Gorevin ylratilmesi ve raporlanmasina iliskin belgelerin
incelenmesi (...... no.lu izleme dosyasi)

Ust ydnetici yardimcisi .............. ile gorusulmesi

.............. Birimi Yoneticisiyle gorlsilmesi

.............. Birimi Yoneticisiyle goriisilmesi

.............. Birimi Yoneticisine anket uygulanmasi

Mali Hizmetler Birimi/Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisiyle
Gorusilmesi

ic denetGi ..evvrvecee.. ile gériisiilmesi

ic denetgi .....cooven.. ile gorisiilmesi

ic Denetim Birimi Baskan ile gériisiilmesi




EK: 6

STANDARTLAR VE
UYGUNLUK KRITERLERI
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1000 AMAC YETKI VE SORUMLULUKLAR

Ic denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklari, i¢ Denetimin Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve
Kamu i¢ Denetim Standartlarina (Standartlar) uygun olarak her kamu idaresi igin iist yéneticinin onayu ile
cikarilacak bir yénerge ile belirlenmek zorundadir. i¢ denetim yoneticisi, ic denetim yénergesini dsnemsel
olarak gozden gecirmek ve list yoneticiye onay i¢in sunmak zorundadir.

1000.G1. idareye saglanan giivence hizmetlerinin niteligi i¢c denetim yénergesinde belirtilmek zorundadir.
idare disindaki taraflara giivence hizmeti saglanacaksa, bunun niteligi de yénergede aciklanmak
zorundadir.

1000.D1. Danismanlik hizmetlerinin niteligi, ic denetim ydnergesinde belirtilmek zorundadir.

iLISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Misyon, Vizyon ve Hedefler

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

Yonergede i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklari, ig
Denetimin Tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun

. EK:7-2 IDCUEHY/Md.13
1 olarak tanimlanmis olup yonerge ve degisiklikler IDB Baskani tarafindan 5 4
ist yoneticiye onay igin sunulmaktadir.
2 Yonerge ve degisiklikleri IDKK’nin uygun gorist alindiktan sonra S IDCUEHY/Md.13
uygulamaya konulmaktadir.
Yonergenin hazirlanmasi ve glincellenmesi ¢alismalarinda i¢ denetgilerin EK:7-3 )
3 katihmi saglanmaktadir. EK:13-1 IDCUEHY/Md.13A

Yonergede, programli ve program disi danmismanlik ve giivence EK:7-4 iDCUEHY/Md.13
4 hizmetlerinin niteligi agikca ifade edilmektedir. EK:11-10

Yénerge, iDB Baskani tarafindan dénemsel olarak gézden gegirilmektedir. EK:7-5 iDCUEHY/Md.13
Denetim raporlarinda glivence seviyesi ya da siniflandirma sistemi

6 kullaniliyorsa ve/veya kapsaml bir goris ortaya konuluyorsa buna iliskin EK:7-6
esaslar yonergede tanimlanmaktadir. (Bkz. KiDS 2410)

iDGUEHY/Md.44
KIDR



1010 I¢ Denetim Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve Standartlara I¢

Denetim Birim Yonergesinde Yer Verilmesi

ic Denetim Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve Standartlara uyma zorunluluguna, i¢ denetim
yonergesinde yer verilmek zorundadir. i¢ denetim yoneticisi, I¢ Denetim Tammini, Meslek Ahlak
Kurallarini ve Kamu i¢ Denetim Standartlarin iist yonetici ve iist yonetime aciklamaldir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Misyon, Vizyon ve Hedefler

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

1 Yonerge uygun araglarla birim yoneticilerine duyurulmaktadir.

iDB Baskani tarafindan (st ydnetici ve {ist ydnetime, i¢ Denetimin Tanimi,
2 Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallari hakkinda yeterli diizeyde
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonergede i¢ Denetimin Tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak
Kurallarina uyma zorunluluguna yer verilmistir.

EK:7-7

EK:10-3
EK:11-1

EK:7-14

iDCUEHY/Md.44
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1100 BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK

Ic denetim faaliyeti bagimsiz olmak zorundadir ve i¢c denetciler gorevlerini yerine getirirken tarafsiz
davranmak zorundadir.

54

Bu standardin iliskili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 1110, 1111,
1120 ve 1130 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.



1110 Idare I¢i Bagimsizlik

I¢ denetim yoneticisi, dogrudan iist yoneticiye raporlama yapmak zorundadir.

1110.G1. i¢ denetim faaliyeti, i¢ denetimin kapsaminin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin
paylasilmasi ve raporlanmasi hususunda her tiirlii miidahaleden uzak ve serbest olmak zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
Yonetim ve Organizasyon-I¢ Denetim Biriminin Biitcesi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYl UYGULAMA

idarenin organizasyon semasinda i¢ denetim biriminin dogrudan (st
yoneticiye baghhgi acikca gosterilmektedir.

i¢ denetim faaliyetleri sonucu iiretilen raporlar (denetim, danismanlik,
doénemsel raporlar gibi) dogrudan Ust yoneticiye sunulmaktadir.

ic denetim plan ve programlari iist yénetici tarafindan onaylanmaktadir.

ic denetgcilerin programli ve program disi goérevlendirmeleri ist ydnetici
ve IDB Baskani tarafindan yapilmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinin sorumluluk ve gérevlerini yerine getirmesine
engel olan kapsam veya bitge hazirlama ve uygulama kisitlamasi
bulunmamaktadir (kayitlara, personele, fiziki kaynaklara erisim yetkileri
gibi).

ic denetgi atamalarinda iDB Baskaninin goriisii alinmaktadir (iYi
UYGULAMA).

EK:7-8

EK:8.1-1
EK:9-66

EK:8.1-2

EK:7-9

EK:7-10
EK:12-2,3,4,5
EK:13-3,4,5,6

EK:12-1
EK:13-2

KMYKK
KiDGT/Md.8

KMYKK
IDCUEHY/Md.44

KMYKK
iDCUEHY/Md.12

KMYKK
iDCUEHY/Md.13A

IDCUEHY/Md.16
-KiDS 1110

11A-UMUC (DR)
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1111 Ust Yoneticiyle Dogrudan Iletisim

I¢ denetim yoneticisi {ist yonetici ile dogrudan iletisim ve etkilesimde olmak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

iDB Baskani, kurum (st yénetiminin diizenli olarak yaptiklari toplantilara
1 katiimakta veya Ust ydnetici ile yilda en az bir kere &zel olarak
gorismektedir.

iDB Baskani i¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi acil konularda (st

2 yoneticiyle makul bir siire igerisinde gorisebilmektedir.

3 iDB Baskani, birim faaliyetleri hakkinda st yéneticiye diizenli olarak bilgi
vermektedir (Bkz. KiDS 2060).

4 Raporlar, IDB Baskani ve ilgili denetgiler tarafindan iist yoneticiye toplanti

araciligiyla sunulmaktadir. (iYi UYGULAMA)

EK:7-11
EK:12-8

EK:12-6
EK:13-7

EK:10-3
EK:12-7

EK:12-9
EK:13-9

1IA-UMUC
(UB/1111-1)

iDCUEHY/Md.13
1IA-UMUC
(UB/1111-1)

KiDR



1120 Bireysel Tarafsizlik

I¢ denetgiler, tarafsiz ve dnyargisiz bir sekilde davranmak ve her tiirlii ¢ikar catismasindan kacinmak
zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

iDB Baskani, uygulanabilir olmasi halinde, i¢ denetgiler arasindaki gérev
dagilimini donemsel rotasyona baglamaktadir.

Gorevlerin sonug ve degerlendirmeleri nesnel kanit ve goézlemlere
*
dayanmaktadir.

ic denetgiler danismanlhk gérevleri yiritmeleri halinde yénetim
sorumlulugunun dogrudan Ustlenilmesi anlamina gelecek faaliyet (sistem
tasarlanmasi, kurulmasi, isletilmesi ve bu sistemlerin prosedirlerinin
belirlenmesi, risk istahinin belirlenmesi, risk yanitlarinin segilmesi gibi)
yurtitmemektedir.

IDB Baskani tarafindan, denetim gérevlendirmelerinde i¢ denetcilerin
onceki danismanlik faaliyetleri dikkate alinmakta ve bir yil gegmeden ayni
alanda denetim gorevi verilmemektedir.

ic denetgiler her bir gérev éncesinde gizlik ilkelerine uyacagini ve cikar
gatismasi bulunmadigini taahhiit etmek amaciyla “Bagimsizlik ve
Tarafsizlik Belgesi” diizenlemektedir.

IDB Baskani tarafindan raporlarin denetlenen birimlere sunulmadan énce
tamlik, dogruluk, tarafsizlik, kisalik, yapicilik ve agiklik agisindan gézden
gecirilmektedir (Bkz. KiDS 2420).

*
UYUMSUZ olarak degerlendirilebilmesi igin 2300 ve 2400 no.lu standartlar uyarinca yapilan degerlendirmeler ile desteklenmesi gerekir.

EK:8.2-1
EK:12-13

EK:9-1

EK:7-4
EK:9-2
EK:12-43
EK:13-27

EK:8.2-2
EK:12-10

EK:9-3

EK:9-4
EK:12-52
EK:13-38

IDGUEHY/Md.23
KiDGT/Md.14
KiDR
IIA-UMUG
(U0 1120-1)

iDCUEHY/Md.17,26

KIDR
IIA-UMUC
(U0 1120-1)

KIDR
1IA-UMUC
(UD 1130.EK:10)

KiDR

KIDR
iDCUEHY/Md.13A
1IA-UMUG
(U6 1120-1)
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1130 Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi

Bagimsizligin veya tarafsizligin fiilen bozuldugu veya bozuldugu izlenimi dogdugu takdirde, durum ilgili
taraflara agiklanmak zorundadir. Bu agiklamanin kapsami, bozucu etkenin niteligine baghdir.

1130.G1. i¢ denetgiler, daha 6nce sorumlu oldugu faaliyetlere iliskin denetim gérevi yapmaktan kaginmak
zorundadir. Bir i¢ denetcinin son bir yil icinde sorumlu oldugu idari bir faaliyet hakkinda denetim hizmeti
vermesinin, tarafsizligini bozacagi varsayilir.

1130.D1. I¢ denetciler, daha énce sorumlusu olduklari idari faaliyetlere iliskin damismanhk hizmeti
verebilir.

1130.D2. i¢ denetciler, 6nerilen danismanhk hizmetleriyle ilgili bagimsizliklarina ve tarafsizliklarina zarar
verecek hususlar s6z konusu ise, gérevi kabul etmeden 6nce danigsmanlik hizmetini talep edene bu durumu
aciklamak zorundadirlar.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILi OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

ic denetgiler, tarafsizliklarinin bozuldugu veya bozuldugu izlenimi yaratan

1 durumlarin (denetlenen birim personeli veya isle ilgili baska kisilerden = Ek:12-12 IIA-UMUG
hediye kabul edilmemesi, gorevlendirmelerde dikkate alinmasi gereken = EK:13-11 (U6 1130-1)
konular vs. hakkinda) farkindadir.
ic denetciler, gérevin yiritilmesi sirasinda gérevin tarafsiz ve bagimsiz IDCUEHY/

2 olarak yapilmasina engel olan durumlari (bilgi ve kaynaklara erisim engelleri EEKlgil Md'la";'ﬁle’ 17,
gibi) IDB  Baskanina  bildirmektedir. IDB  Baskani tarafindan = geq3.10 IA-UMUC
¢oziimlenemeyen hususlar Ust yoneticiye intikal ettirilmektedir. (U6/1130-1)

iDB Baskani talep edilen danismanlik hizmetleriyle ilgili i¢c denetgilerin
3  bagimsizliklarina ve tarafsizliklarina zarar verecek hususlar s6z konusu ise
danismanlik hizmetini talep edene bu durumu agiklamaktadir.

EK:12-14
EK:13-12

Denetlenen birimlerde, i¢c denetgilerin gorevlerini tarafsiz bir sekilde = Ek:10-10
yuruttuklerine iliskin kanaat bulunmaktadir.” EK:11-12

iDB Baskani tarafindan i¢ denetgilerin daha 6nceden gérev yaptiklari idari
5 birimlerde bir yil gegmeden denetim goérevi verilememesi hususu dikkate
alinmaktadir. (Bkz. KIDS 2431)

EK:8.3-1

EK:12-10 IDCUEHY/Md.26

t Daha 6nceden sorumlu olunan idari gérevlerde bir yil gegmeden denetim gorevlendirmesi yapilmamasi, danismanlk yapilan
alanda bir yil gegmeden denetim yapilmamasi gibi.

¥ UYUMSUZ olarak degerlendirilebilmesi icin 2300 ve 2400 no.lu standartlar uyarinca yapilan degerlendirmeler ile desteklenmesi
gerekir.



1200 YETKINLIK, AZAMI MESLEKi OZEN VE DiKKAT

Gorevler yetkin kisilerce, azami mesleki 6zen ve dikkatle yerine getirilmek zorundadir.

Bu standardin iligkili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 1210, 1220 ve
1230 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.

Bu standarda iliskin nihai degerlendirmeler, asagida belirtilen kriterin yani sira “2200
Gorev Planlamast” ve “2300 Gérevin Yiirtitiilmesi” Standartlarina iliskin tespitler de
dikkate alinarak yapilmak zorundadir.
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1210 Yetkinlik

i¢ denetgiler, kisisel sorumluluklarini yerine getirmek icin gereken bilgi, beceri ve diger niteliklere sahip
olmak zorundadir. I¢ denetim faaliyeti de kurumsal sorumluluklarini yerine getirmek icin gereken bilgi,
beceri ve diger niteliklere sahip olmak veya bunlar1 edinmek zorundadir.

1210.G1. i¢ denetciler, goérevin tamamini veya bir kismini yapmak icin gereken bilgi ve becerilerin veya
diger niteliklerin hepsine sahip degilse, i¢ denetim yoneticisi idare icindeki veya disindaki uzmanlardan
denetim gorevinin hedeflerine ulasmasimi saglamak iizere nitelikli tavsiye ve yardim temin etmek
zorundadir.

1210.G2. i¢ denetgiler, suiistimal risklerini ve bu risklerin yonetilmesini degerlendirebilecek yeterli
bilgiye sahip olmak zorundadir. Ancak i¢ denetgilerden esas gorevi ve sorumlulugu suiistimalleri tespit
etmek ve sorusturmak olan bir kisinin uzmanligina sahip olmasi beklenmez.

1210.G3. i¢ denetgiler, verilen gorevi yerine getirebilmek icin kilit bilgi teknolojisi riskleri ve
kontrolleriyle ilgili yeterli bilgiye ve teknoloji tabanli denetim tekniklerine sahip olmak zorundadir. Ancak,
biitlin i¢ denetcilerin, asil sorumlulugu bilgi teknolojileri denetimi olan denetciler kadar uzmanliga sahip
olmalar1 beklenmez.

1210.D1. i¢ denetim yéneticisi, i¢ denetcilerin gorevin kismen veya tamamen gerceklestirilmesi igin
gereken bilgiye, beceriye ve diger niteliklere sahip olmadig1 durumlarda, danismanlik gérevini reddetmek
veya yeterli tavsiye ve yardimi temin etmek zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi
Insan Kaynaklari-i¢ Denetim Ekibi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/1Yi UYGULAMA

Her plan doéneminde IDB Baskani tarafindan i¢ denetgilerin plan

EK:8.2-3
kapsamindaki gorevleri yerine getirebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve EK:10-1
1 diger nitelikleri degerlendirilmekte ve gereksinim duyulan niteliklerin = EK:12-15,16  IDGUEHY/Md.13A
kazandirilmasina yonelik meslek ici egitim programi olusturulmakta ve =~ EKi13-17
- . EK:13-15
gergeklestirilmektedir.
ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve diger nitelikler egitim yoluyla )
2 karsilanamiyorsa IDB Baskani tarafindan kurum iginden veya disindan :KKlef; IDCUE':;QMd'B’
teknik veya uzman personel destegi alinmaktadir.
iDB Baskani tarafindan denetim sonrasinda yapilan i¢ denetgi K83 IDCUEHY/MA.13A
3 performans degerlendirmesi ve denetlenen birimlerin degerlendirme EK:‘ﬁ_és be iEDKG/zIP.
sonuglari, egitim planlamalarinda géz 6ntinde bulundurulmaktadir.
) EK:8.3-4
Ic denetgiler suiistimal riskleri ve bu risklere iliskin kontrolleri EK:9-20,31 ;
. ’ iDGUEHY/Md.52
4 degerlendirebilecek bilgiye sahiptirler. (Bkz. KIDS 2120, 2210) EK:12-18 Y
EK:13-16
ic denetgciler bilgi teknolojilerine iliskin temel risk ve kontroller ile Eigsiz'; IDCUEHY/Md.31
5 tekr.10I.oji tabanl! denetim teknikleri konusunda gerekli bilgiye e TR
sahiptirler.(Bkz. KIDS 2120) EK:13-16
6 Denetlenen birim yoneticileri i¢ denetgilerin denetim konusuna iligskin EK:11-11 IDCUEHY/Md.32
yetkinligini ve iletisim becerilerini yeterli diizeyde bulmaktadir.® EK:13-13 ’

5 UYUMSUZ olarak degerlendirilebilmesi icin 2200, 2300 ve 2400 no.lu standartlar uyarinca yapilan degerlendirmeler ile
desteklenmesi gerekir.
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1220 Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

i¢ denetgiler, makul sinirlar icinde tedbirli ve ehil bir ic denetciden beklenen beceriye sahip olmak ve
azami 0zen ve dikkati gostermek zorundadir. Azami mesleki 6zen ve dikkat, hi¢ hata yapilmayacag:
anlamina gelmez.

1220.G1. i¢ denetciler, asagidaki hususlari géz éniine alarak azami mesleki 6zen ve dikkati géstermek
zorundadir:

e Gorevin amaglarina ulasmak icin gereken calismanin kapsami.

e Giivence prosediirlerinin tatbik edildigi konularin nisbi karmasikligi, gerekliligi veya 6nemi.

e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siire¢lerinin etkililigi ve yeterliligi.

o Onemli hata, suiistimal veya aykiriliklarin olma ihtimali.

e Giivence gorevinin, potansiyel faydalarina kars1 maliyeti.

1220.G2. i¢ denetgiler azami mesleki 6zen ve dikkati gosterirken, teknoloji destekli denetim ve diger veri
analiz tekniklerini kullanmay1 dikkate almak zorundadir.

1220.G3. i¢ denetgiler, amaglari, faaliyetleri veya kaynaklari etkileyebilecek énemli risklere karsi dikkatli
olmak zorundadir. Ancak, giivence faaliyetleri, azami mesleki 6zen ve dikkatle uygulansa bile, tek basina
biitiin 6nemli risklerin teshis edilebilmesini garanti etmez.

1220.D1. i¢ denetciler bir danismanlik gorevi sirasinda, asagidaki hususlari géz oniine alarak azami
mesleki 6zen ve dikkati gostermek zorundadir:

e Gorev sonuglarinin niteligi, zamanlamasi ve raporlanmasi da dahil danismanlik hizmetini talep edenlerin
ihtiyac ve beklentileri.

e Gorev amaglarina ulasabilmek icin gerekli ¢alismanin boyutu ve nisbi karmagikligi.

» Danismanlik gorevinin, potansiyel faydalarina karsi maliyeti.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Insan Kaynaklari-i¢ Denetim Ekibi
Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN iLGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetim ve danismanlik faaliyetleri icin diizenlenen galisma kagitlar,
1 gorevlerin yuritilmesinde azami mesleki 6zenin gosterildigine dair yeterli EK:9-6 iDGUEHY/Md.17
kaniti saglamaktadir. (Bkz. KiDS 2300)

Denetim gorevlerinde risk degerlendirmesi yapildigina iliskin kanitlar
2 ; EK:9-7
bulunmaktadir. (Bkz. KIDS 2200)

Denetim gorevlerinin yirGtilmesi sirasinda uygun teknoloji tabanl EK:9-8

. L ) . I iDCUEHY/Md.31
denetim teknikleri ve veri analiz teknikleri kullanilmaktadir. EK:13-18



1230 - Stirekli Mesleki Gelisim

I¢ denetciler, mevcut bilgi, beceri ve diger niteliklerini siirekli mesleki gelisimle arttirmak ve giiclendirmek

zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

insan Kaynaklari-Egitim ve Kisisel Gelisim
insan Kaynaklari-i¢ Denetci Performans Degerlendirmeleri

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/IYi UYGULAMA
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ic denetcilerin mesleki yeterliliklerini mesleki sertifikalari alarak
1 gelistirmeleri, seminer, sempozyum, IDKK calisma gruplarina katilimlari
beklenmekte ve tesvik edilmektedir.

ic denetgiler siirekli mesleki gelisim kapsaminda egitimler almakta ve
yetkinliklerini gelistirmektedir.

iDB Baskani tarafindan i¢ denetgilerin egitim ve sertifikasyon bilgileri takip
edilerek kayit altina alinmaktadir.

EK:8.3-5
EK:12-19
EK:13-19

EK:8.3-6
EK:10-6

EK:8.3-7

iDCUEHY/Md.28
KIDMAK
(Yetkinlik)

IDGUEHY/
Md.17,33
KIDMAK
(Yetkinlik)
KiDSDIEU/Md.7
KiDR
KiDMAK
(Yetkinlik)



1300 KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI

Ic denetim yoneticisi, ic denetim faaliyetinin tiim yonlerini kapsayan bir kalite giivence ve gelistirme
programi hazirlamak ve bunu siirdiirmek zorundadir.

Bu standardin iliskili oldugu konu basligi ve temel uygunluk kriterleri 1310, 1311,
1312, 1320, 1321 ve 1322 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.
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1310 Kalite Guivence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri

Kalite giivence ve gelistirme programi, hem i¢ hem de dis degerlendirmeleri icermek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILi OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

IDB Baskani tarafindan hazirlanmis bir kalite giivence ve gelistirme

1 programi (KGGP) bulunmaktadir. B84 pKeeP
KGGP’nin tasarimi yeterlidir:
-ic denetim faaliyetinin, ic denetimin tanimina, Standartlara, ic
denetgilerin meslek ahlak kurallarina uyumunu degerlendirmeyi mimkin
kilacak sekilde tasarlanmistir.
-IDKK tarafindan belirlenen iDKGGP genel esaslarina uygundur. :
2 EK:8.4-2 iDKGGP

-Tim denetim ve danismanlik gorevleri ile ic ve dis degerlendirmeleri
icermektedir.
-ic degerlendirmeler, sirekli izleme ve dénemsel degerlendirme

calismalarini kapsamaktadir.
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1311 i¢ Degerlendirmeler

i¢ degerlendirmeler;

o i¢c denetim faaliyetinin performansinin devaml izlenmesini,
o 0z degerlendirme (kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya kurum icinde i¢ denetim uygulamalari
hakkinda yeterli bilgiye sahip kisilerce yapilan dénemsel gozden gecirmeleri kapsamak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Gilivence
iletisim ve Raporlama-Denetlenen Memnuniyetinin Olgiilmesi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYI UYGULAMA

ic denetim faaliyetinin verimliligi ve etkililigini 6lgmeye imkan verecek
performans olguimleri gerceklestiriimekte ve sonuglar dogrultusunda
iyilestirmeler planlanmaktadir.

IDB Baskani tarafindan tamamlanan denetimlere iliskin olarak denetlenen
birimlerin degerlendirmeleri alinmakta ve sonuglari hakkinda i¢ denetgiler
bilgilendirilmektedir.

Denetimin planlanmasi, testlerin gergeklestirilmesi ve bulgularin
olusturulmasi asamalari denetim gozetim sorumlulugu kapsaminda
gdzden gecirilmekte ve bu galismalar dokiimante edilmektedir. (Bkz. KiDS
2340)

Raporlar, denetlenen birimlere ve iist yoneticiye sunulmadan énce iDB
Baskani veya denetim gozetim sorumlusu tarafindan tamlik, dogruluk,
aciklik, tarafsizlik, yapicilik, kisalik, zamanhhk ve bulgularin 6nem diizeyi
acisindan gozden gecirilmektedir. (Bkz. KiDS 2420)

i¢c denetim uygulamalari ve standartlari hakkinda bilgi sahibi kisiler
tarafindan donemsel gézden gecirmeler yapilmaktadir.

IDB Baskani tarafindan dénemsel gbzden gegirme sonucu gelistirilen
oneriler icin eylem plani olusturulmakta ve i¢c ve dis degerlendirme
sonuglari dogrultusundaki gelismeler izlenmektedir.

Yillik denetim programinda KGGP faaliyetleri igin yeterli kaynak
ayrilmaktadir.

EK:8.4-3
EK:12-22
EK:13-20

EK:8.1-4
EK:11-15
EK:12-23
EK:13-22

EK:9-9
EK:12-20

EK:9-10

EK:8.2-4
EK:12-21

EK:8.2-5

EK:8.2-6

IDKGGP
KiDR

IDKGGP

IDCUEHY/Md.14
KiDR

iDCUEHY/Md.13A
KiDR

IDKGGP

IDKGGP

IDKGGP
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1312 Dis Degerlendirmeler

Dis degerlendirmelerin en az bes yilda bir, i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu (Kurul) tarafindan idare
disindan nitelikli ve bagimsiz bir gézden ge¢irme uzmani veya ekibine yaptirilmasi zorunludur.

i¢ denetim yoneticisi, list yonetici ve Kurul ile asagidaki hususlari tartismak zorundadir:

¢ D1s degerlendirme sikliginin arttirilmasina yonelik ihtiyag.

» Menfaat catismasi ihtimali de dikkate alinarak dis gozden gecirme uzmani veya ekibinin bagimsizlig.

Standardin geregi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca yerine getirildiginden Dis Kalite
Degerlendirme ¢alismalarinda standarda uyum aranmayacaktir.



1320 Kalite Glivence ve Gelistirme Programi1 Hakkinda Raporlama

I¢ denetim yoneticisi, uygulanan kalite giivence ve gelistirme programinin sonuclarini iist yoneticiye ve
Kurula iletmek zorundadir. Ayrica, i¢ denetim yoneticisi, dis degerlendirme sonuglarini bakanliklar ve
bagli idarelerde bakana sunmak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yoénetim ve Organizasyon-Kalite Giivence

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Donemsel gozden gecirme faaliyetleri  sonuglar,  ¢alismanin EK:8.1-5

! iDKGGP
1 tamamlanmasini takiben Ust yonetici ve IDKK’ya iletilmektedir. EK:12-21
ic ve dis degerlendirme sonuglarina yillik faaliyet raporunun ilgili )
: EK:8.5-1 IDKGGP
2 bélimiinde yer verilmektedir. (Bkz. KIDS 2060)
3 Bakanlik ve bagl idarelerde dis degerlendirme sonuglari iDB Baskani EK:8.1-6 IoiEep
tarafindan Bakana sunulmaktadir. EK:12-27
4 Birim faaliyetlerine iliskin performans 6lgim sonuglari i¢c denetgilerle = Ek:12-26

paylasilmaktadir. (iYi UYGULAMA) EK:13-21
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1321 "Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygundur” ibaresinin Kullanilmasi

I¢ denetim yodneticisi raporlamalarinda, i¢ ve dis kalite degerlendirmelerini kapsayacak Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi sonuglarinin desteklemesi sartiyla, i¢ denetim faaliyetlerinin Kamu i¢ Denetim
Standartlarina uygun oldugunu belirtebilir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Kalite Giivence

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

IDB Baskani i¢ denetim faaliyeti icin yiiriitiilen dis degerlendirme nihai K84
1 sonucunun "UYUMLU" olmasi halinde raporlamalarinda "Kamu ¢ EK.:9.-1_1 iDKGGP
Denetim Standartlarina Uygundur" ibaresi kullanmaktadir.

Dis degerlendirme sonrasi “UYUMLU” gorilen ancak i¢ degerlendirme

¢alismalari sonucunda "UYUMLU" goris verilemeyen i¢ denetim faaliyeti EK:8.4-4 IIA-UMUG
icin  "Kamu i¢  Denetim Standartlarina  Uygundur" ibaresi EK:9-12 (u6/1321-1)
kullanilmamaktadir.
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1322 Aykiriliklarin Agiklanmasi

Ic Kalite Degerlendirmesi sonuclarina goére; i¢c Denetimin Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ya da
Standartlara aykirilik, i¢ denetim faaliyetinin genel kapsamini ve faaliyetini etkiledigi belirlendiginde,
aykirilik ve etkileri i¢ denetim yoneticisi tarafindan iist yoneticiye ve Kurula agiklanmak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

i¢ degerlendirme sonucunda tespit edilen i¢ Denetimin Tanimina, Meslek
Ahlak Kurallarina veya Kamu i¢ Denetim Standartlarina aykirihgin, ic EK:8.4-6 :

. S 1 g IDKGGP
denetim faaliyetinin genel kapsamini ve calismalarini etkiledigi = EK:12-25
belirlenmisse, bu durum iist yonetici ve iDKK’ya bildirilmektedir.
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2000 IC DENETIM FAALIYETININ YONETIMI

I¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim faaliyetini, faaliyetin idareye deger katmasini saglayacak etkili bir tarzda
yonetmek zorundadir.

70

Bu standardin iliskili oldugu konu bashigi ve temel uygunluk kriterleri 2010, 2020,
2030, 2040, 2050 ve 2060 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.



2010 Planlama

i¢c denetim yoneticisi, idarenin hedeflerine uygun olarak, i¢ denetim faaliyetinin énceliklerini belirleyen
risk esasl planlar yapmak zorundadir.

2010.G1. i¢ denetim plani, en az yilda bir kez yapilan yazili bir risk degerlendirmesine dayanmak
zorundadir. Ust yonetici ile iist diizey yéneticiler bu siirece dahil edilerek goériisleri alinmak zorundadir.
2010.G2. i¢ denetim yoneticisi, Gist diizey yoneticilerin goriis ve kanaatlerini almak, beklentilerini goz
onitinde bulundurmak zorundadir. Ayrica, i¢ denetim planinin hazirlanmasinda, idarenin Stratejik Plani ile
Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesinin dikkate alinmasi zorunludur.

2010.D1. i¢ denetim ydneticisi, danismanlik gérevinin risk yénetimini gelistirme, katma deger yaratma ve
faaliyetleri gelistirme potansiyelini degerlendirerek, talep edilen danismanlik gorevlerini kabul etmeyi
diisiinmelidir. Kabul edilen bu gorevler, ic denetim planina dahil edilmek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi
Faaliyetlerin Planlanmasi-Ust Yénetimin Beklentileri
Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢ Denetim Plan ve Programi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetim evreni, kurumun denetlenebilir tim alanlarini kapsayacak

1 sekilde (idarenin merkez, tasra ve vyurtdisi teskilati dahil tim EK:8.2-7 iDCUEHY/Md.39
birimlerinin  islem, faaliyet ve slreglerinin  dahil edildigi) EK:12-28 KIDR
belirlenmistir . (Bkz. KIDS 2110, 2120, 2130)

9 Denetim evreni organizasyonel degisiklikler, yeni uygulamalar, EK:8.2-8 iDCUEHY/Md.37
projeler, yasal degisiklikler dogrultusunda glincellenmektedir. EK:12-39 KiDR

3 Denetim plani ve programi risk degerlendirmesi dogrultusunda EK:8.2-9 iDGUEHY/Md.36
hazirlanmakta, giincellenmekte ve buna iliskin kayitlar saklanmaktadir. EK:12-40 KIDR

EK:8.1-7

4 Denetim plani ve programinin hazirligi sirasinda Ust yonetici ile Ust EK:10-8 IDCUEHY/Md.36,39

diizey yoneticilerin gorusleri alinmaktadir. EK:11-2,10,14 KIDR
EK:12-29
Denetim planinin hazirhgi sirasinda Kurumun stratejik plani, amag ve Ek89.10 IDCUEHY/MA.39

5 hedefleri ile IDKK'nin strateji belgesi (ayrilacak asgari denetim kaynagi, EK’,1'2:30 ¢ KiD/R '
agirhk verilecek denetim tiri gibi) dikkate alinmaktadir.

Denetim sikhiginin belirlenmesinde faaliyetlerin risk dizeyleri dikkate )

6 EK:8.2-11 KIDR
alinmaktadir.
iDB Baskani risk analizi sonucunda yiiksek ve orta riskli olarak

7 belirlenen denetim alanlarinin tamaminin dahil edildigi bir plan EK:8.2-12 iDCUEHY/Md.39

teklifini Gst yoneticiye sunmaktadir.
Danismanlik talepleri risk yonetimini gelistirme, katma deger yaratma

8 ve faaliyetleri gelistirme potansiyeli agisindan degerlendiriimekte, if(izzalf
kabul edilmesi uygun gorilenler denetim programina dahil :
edilmektedir.
9 .Denetlm. k.ay.r.1ag|n|n t?ellrlenmesmde egitim, gecici gorev, danismanlik, £K8.2-1 KIDR
izleme gibi gorevler dikkate alinmaktadir.
Denetim rogramlarinda Ozetim  sorumlulugu igin  kaynak
10 sl J = g i EK:8.2-15 KIDR
ayrilmaktadir.
idarede bir risk ydnetim sistemi bulunuyorsa, denetim evreni
’ N ) - . - - L EK:8.2-16 :
11 kapsamina risk yonetim sisteminin degerlendirilmesine yonelik E— KiDR

denetim faaliyetleri tanimlanmaktadir.

** Denetim evreni yonetisim unsurlarini ve risk yénetim streglerini kapsamaktadir.




2020 Bildirim ve Onay

i¢ denetim yoneticisi, 6nemli degisiklikler de dahil, i¢ denetim faaliyetinin plan ve programlari ile kaynak
ihtiyaclarini, gbzden gecirme ve onay icin iist yéneticiye bildirmek zorundadir. i¢ denetim yoneticisi,
kaynak siirlandirmalarinin etkilerini de iist yoneticiye bildirmek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢c Denetim Plan ve Programi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYI UYGULAMA

ic denetim plani ve programlari ile revizyonlar, plan/program

EK:8.1-8 iDGUEHY/Md.39,40
1 doneminden 6nce Ust yonetici onayina sunulmaktadir. c 4
iDB Baskani, planin uygulanmasina yénelik kaynak ihtiyaglarini (biitge,
insan, bilgi teknolojileri altyapisi gibi) ve kaynak kisitlarinin etkilerini B8 240 .
2 (denetim planinda yer almasi gereken ancak kaynak kisitlari nedeniyle = gx.10-2 IDC:IJ:TJ\;\//I'\L/JS.SQ

denetlenemeyen yiksek ve orta riskli alanlara iliskin bilgiler) = Ek:12-32 (U6/2020-1)
degerlendirmekte ve Ust yoneticiye asgari yilda bir defa bildirmektedir.
(Bkz. KiDS 1210)
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2030 Kaynak Yonetimi

¢ denetim yéneticisi, onayll planin uygulanabilmesi icin, i¢ denetim kaynaklarimin uygun ve yeterli
olmasini ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢c Denetim Plan ve Programi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

iDB Baskani tarafindan birim faaliyetlerine yénelik 6denek ihtiyaci

§ B planlanmakta ve tahsis edilen 6deneklerin etkin bir sekilde kullaniimasi ::((le;_; IDCUIZ:L/BA
saglanmaktadir.
iDB Baskani tarafindan, denetim programinda her bir denetim igin ayrilan )
EK:8.2-18 iDCUEHY/13A

kaynak, isin karmasikhigi, sure kisiti ve mevcut kaynaklar dikkate alinarak

EK:12-33 KiDR
2 belirlenmekte, gorevlendirmeler i¢c denetgilerin yetkinlikleri (kidem, EK:13-23
uzmanlik) dikkate alinarak yapilmaktadir.
. . . . . q M EK:8.2-19
IDB Baskani tarafindan denetim faaliyetleri denetgiler arasinda dengeli (is ;
3 . o o . EK:12-34 KIDR
verilmeyen denetginin bulunmamasi gibi) bir sekilde paylastiriimaktadir. EK:13-24
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2040 Politika ve Prosediirler

Ic denetim yéneticisi, i¢ denetim faaliyetini yonlendirmek amaciyla politika ve prosediirleri belirlemek
zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/IYi UYGULAMA

IDB Bagkani tarafindan birimde kullanilacak standart formlar ve belgeler iDCUEHY/Md.10

EK:8.1-10

belirlenmis ve i¢c denetgilere duyurulmustur. KiDR
2 iDB Baskani tarafindan belirlenmis olan politika ve prosediirler i EEK'(-fi.la':% iDCUEHY/Md.17
denetgiler tarafindan anlasilmis ve uygulanmaktadir. EK13-25 KIDR
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2050 Koordinasyon

I¢ denetim yoneticisi; ayn1 calismalarin gereksiz yere tekrarlanmasini asgariye indirmek ve isin kapsamini
en uygun sekilde belirlemek amaciyla, dis denetim ile gerekli bilgileri paylasmali ve faaliyetleri koordineli
sekilde siirdiirmelidir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-Dis Denetimle Isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN iLGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

IDB Baskani tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay ile
ishirligi saglanmaktadir.

EK:12-37 KiDS 2050
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2060 Ust Yonetici ve Bakana Raporlamalar

Ic denetim yoneticisi, i¢c denetim faaliyetinin amaci, gérev, yetki ve sorumluluklari ve planin uygulama
sonuglarini list yonetici ile bakanliklar ve baglh idarelerde bakana donemsel raporlar halinde sunmak
zorundadir.

Bu raporlar, suistimal risklerini, yénetisim sorunlarini ve iist diizey yoneticiler ve iist yoneticinin ihtiyag
duyabilecegi veya talep edebilecegi diger konularin da dahil oldugu 6énemli riskleri ve kontrol sorunlarini
icermek zorundadir.

iLISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Donemsel Raporlama

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

ic denetim faaliyetinin performansina iliskin Bakana ve (st ydneticiye EK:8.5-2

KiDS 2060
1 dénemsel raporlamalar yapilmaktadir. EK:12-38
Dénemsel raporlar; suistimal risklerini, yénetisim sorunlarini (yerine = gy.o:53
2 getirilmeyen bulgulara iliskin bilgiler gibi) ve Ust diizey yoneticiler ve Ust = Ek:12-5,7 IDCUEHY/
y6neticinin ihtiyag duyabilecegi veya talep edebilecegi diger konularin da EK:13-8 Md.13A, 46

dahil oldugu 6nemli riskleri ve kontrol sorunlarini icermektedir. 2oy
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2100 ISIN NITELIGI

ic denetim faaliyeti; sistematik ve disiplinli bir yaklasimla, yénetisim, risk yénetimi ve kontrol siireclerini
degerlendirmek ve bu siireclerin iyilestirilmesine katkida bulunmak zorundadir.

Bu standardin iligkili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 2110, 2120 ve
2130 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.

Bununla birlikte, bu Standarda iliskin uyum diizeyinin belirlenmesinde asagida belirtilen
uygunluk kriterlerinin yani sira “2010 Planlama”, “2201 Planlamada Dikkate
Alinmasi Gerekenler” ve “2210 Gérev Amaclart”, “2300 Gorevin Yiiriitiilmesi”
standartlarina iliskin tespitler de goz 6niinde bulundurularak nihai bir degerlendirme

yapilmalidir.
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2110 Yonetisim

i¢ denetim faaliyeti, asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla yonetisim siirecini degerlendirmek ve
iyilestirilmesi icin gerekli tavsiyelerde bulunmak zorundadir:

« [dare i¢inde gereKkli etik degerlerin gelistirilmesi.

o Etkili bir kurumsal performans yénetiminin ve hesap verebilirligin saglanmasi.

¢ Risk ve kontrol bilgilerinin idarenin ilgili alanlarina iletilmesi.

e Ust yonetici ve iist diizey yonetim ile ic ve dis denetcilerin faaliyetleri arasinda isbirliginin ve bunlar
arasinda gerekli bilgilerin paylasiminin saglanmasi.

2110.G1. i¢ denetim faaliyeti, idarenin etikle ilgili amag, program ve faaliyetlerinin tasarimini,
uygulanmasini ve etkililigini degerlendirmek zorundadir.

2110.G2. i¢ denetim faaliyeti, idarenin bilgi teknolojileri yénetisiminin, idarenin strateji ve amaclarini
destekleyip desteklemedigini degerlendirmek zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi
Gorevlerin Yiiritillmesi-Calisma Plani
Gorevlerin Yiiriitiilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/IYi UYGULAMA

iDB yiruttiigl faaliyetlerle, idarenin ydnetisim siireglerini veya EK:8.2-20
1 unsurlarini’” degerlendirmekte  ve iyilestirme Onerilerinde EK:9-14 KIDR
bulunmaktadir. (Bkz. KIDS 2010) EK:13-31

ic denetciler tarafindan idarenin etikle ilgili amag, program ve

. - IR 9 EK:8.2-21
2 faaliyetlerinin tasarimi, uygulamasi ve etkililigine katki saglanmasi EK§9-15 iR
amaciyla denetim veya danismanlik gorevleri yirtttulmektedir.
ic denetciler tarafindan bilgi teknolojileri yénetigimininn, idarenin
3 strateji ve amaglarini destekleyip desteklemedigi her denetim gérevinde EK:8.2-22 iDCUEHY/Md.7
veya Ozel olarak planlanan bilgi teknolojisi denetim veya danigsmanlik EK:9-16 KBTDR
gorevlerinde degerlendirmektedir.
Denetim ve danismanlik gorevlerinin her asamasinda (gérevlerin EK:9-17
planlanmasi sirasinda tanimlanan riskler ve kontrol kriterleri dahil) S )
4 L . ) S EK:12-48 KiDR
denetlenen birim ile iletisim saglanmakta, risk ve kontrol bilgileri EK:13-26,28,30
denetlenen birimler ile paylasiimaktadir.
5 Ust yonetim, karar verme siireglerinde i¢c denetim faaliyeti Eiﬁi ic Denetimin
sonuglarindan faydalanmaktadir. ; Tanimi

" Stratejik planlama, performans esasli bltgeleme, gérev yetki ve sorumluluklarin dagilimi, performans gostergeleri, organizasyon yapisi, kurum igi iletisim, dig
paydaslarla olan iliskiler, insan kaynaklari politikalari, faaliyet sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi gibi konular.

* BT yonetisimi, kurumun amaglarinin bir uzlasma gergevesinde belirlenebilmesi igin paydas ihtiyaglarinin, kosullarin ve alternatiflerin degerlendirilmesi;
onceliklendirme ve karar verme mekanizmalari sayesinde kuruma yon verilmesi ve nihayetinde kararlastirilan yon ve amaglara uyumun ve performansin
izlenmesi unsurlarini kapsamaktadir. BT Yonetisim sireglerinin denetlenmesi sayesinde, kurumu ilgilendiren BT kararlarinin nasil alindigi, BT ile ilgili
yonlendirmenin nasil yapildigi, hedeflerin nasil olusturuldugu, fayda-risk-kaynak dengesinin nasil gézetildigi gibi hususlarla birlikte, kurumsal yonetim ilkelerinin
de temel olarak BT fonksiyonu lizerinde nasil uygulandigi konusunda genel bir degerlendirme yapmak miimkiin olmaktadir (Bkz. KBTDR Bolum 3.2).



2120 Risk Yonetimi

I¢c denetim faaliyeti; risk yonetimi siireclerinin etkililigini degerlendirmek ve iyilestirilmesine katkida
bulunmak zorundadir.

2120.G1. i¢ denetim faaliyeti, asagidaki hususlari dikkate alarak, idarenin y®énetisim siireclerinin,
faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin maruz kaldig riskleri degerlendirmek zorundadir:

e Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu

e Programlarin ve faaliyetlerin etkililik ve verimliligi,

e Varliklarin korunmasi.

» Mevzuat, politika ve prosediirlere ve sozlesmelere uyum.

2120.G2. i¢ denetim faaliyeti, suiistimalin gerceklesme ihtimalini ve idarenin suiistimal riskini nasil
yonettigini degerlendirmek zorundadir.

2120.D1. I¢ denetgiler, damsmanlhk goérevleri sirasinda, gérevin amaclariyla iliskili riskleri
degerlendirmek ve diger 6nemli risklere karsi dikkatli olmak zorundadir.

2120.D2. i¢ denetciler, danismanhk goérevlerinden elde ettikleri risk bilgilerini, idarenin risk yonetim
stireglerini degerlendirmede kullanmak zorundadir.

2120.D3. i¢ denetciler, risk yonetimi siireglerinin kurulmasinda veya gelistirilmesinde yénetime
danismanlik hizmeti verirken, “riskleri fiillen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan”
kacinmak zorundadirlar.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi
Gorevlerin Yiirutiilmesi-Calisma Plani
Gorevlerin Yiiriitiilmesi-Denetlenen Birimle Isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/1Yi UYGULAMA

idarenin ydnetisim siireglerinin, faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin maruz
1 kalabilecegi  riskler, ~makro ve mikro planlama  sirasinda ngif iDCUEHY/Md.36
degerlendirilmektedir. :

Denetinj gorevlerinin pll.anle.mn'ﬂasmda; gérevin ama'glarl dogrultusunda i¢ £K:9-19 IDCUEHY/Md.36
kontroliin amaglarina yonelik riskler belirlenmektedir.

Denetimlerde suistimal riskleri ve bu risklere iliskin kontroller T IDCUEHY/Md.36
tanimlanmakta ve etkililigi degerlendirilmektedir. KIDR
idarede bir risk yénetim sistemi bulunuyorsa, risk yonetim sisteminin

4 degerlendiriimesine yonelik denetim faaliyetleri tanimlanmakta ve EKKi;:; iDGUEHY/Md.7
yurutilmektedir. '
5 Da[1|§manl.|lf gt')revl.eri sirasinda gorevin amaglariyla iliskili riskler £K:921 KIDS 2120
degerlendirilmektedir.
EK:9-22
6 Danismanlik gorevleri siiresince elde edilen bilgilerden, hem makro hem = Ek:8.2-25 AT
de mikro risk degerlendirmelerinde faydalanilmaktadir. EK:12-49
EK:13-31
idarede bir risk ydnetim sistemi bulunmuyorsa, iDB Baskanl, risk yonetim KIDR
7 sisteminin kurulmasi gerekliligi ve IDB’nin bu siirecte saglayabilecegi = EK:12-41 IA-UMUG
katkilar hakkinda st yéneticiyi bilgilendirmistir. (U0-2120-1)
ic denetciler tarafindan, risk yénetimi siireclerine iliskin danismanlik
faaliyeti ylrutilmesi halinde, yonetim sorumlulugunun Ustlenilmesi EK:9-23 KiDR
8 anlamina gelebilecek (risk istahinin belirlenmesi, risk yanitlarina iliskin = EK:12-43 lIA-UMUG
kararlarin  verilmesi, kontrollerin  uygulanmasi  gibi) faaliyetler = EKi13-27 (U0-2120-1)

yiritilmemektedir. (Bkz. KiDS 1120)
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2130 Kontrol

i¢ denetim faaliyeti, kontrollerin etkililik ve verimliligini degerlendirmek ve siirekli gelisimini tesvik etmek
suretiyle, idarenin etkili kontrollere sahip olmasina yardimci olmak zorundadir.

2130.G1. i¢ denetim faaliyeti, idarenin yénetisim, faaliyet ve bilgi sistemlerine iliskin risklere karsi mevcut
kontrollerinin yeterliligini ve etkililigini asagidaki hususlar cercevesinde degerlendirmek zorundadir:e
Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu.

e Programlarin ve faaliyetlerin etkililik ve verimliligi.

e Varliklarin korunmast.

e Mevzuata, politika ve prosediirlere ve s6zlesmelere uyum.

2130.D1. i¢ denetgiler; danismanhk gérevlerinden elde ettikleri kontrol bilgilerini, idarenin kontrol
slireclerinin degerlendirilmesinde kullanmak zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi
Gorevlerin Yiiriitiilmesi-Calisma Plani
Gorevlerin Yiiriitillmesi-Denetlenen Birimle Isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

Denetim gorevlerinin ylritilmesi sirasinda, i¢ kontroliin amaglarina iliskin

mevcut kontroller (yonetisim sireglerine, faaliyetlerine ve bilgi iDCUEHY/Md.5

1 sistemlerine iliskin risklere karsi gelistirilen kontroller dahil olmak tzere) Fi9-24
belirlenmekte ve uygun yontemler ile test edilmektedir.
ic denetciler tarafindan, bilgilerin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin ;

2 kontroller (kisisel bilgilerin korunmasi da dahil olmak Uzere); her bir = Ex:8.2-26 '%&TL{:}MJ
denetim/danismanlik gorevi kapsaminda veya mistakil = EK:9-25 (UO--2130-£1)
denetim/danigmanlik faaliyetleriyle degerlendirilmektedir.

IDB Baskani, denetim ve danismanlk gorevleri ile diger giivence
saglayicilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda, idarenin i¢ kontrol ‘ -
- L s P . EK:8.5-4 iDGUEHY/Md.13A

3 sureglerinin  yeterliligi ve etkililigi konusunda genel bir kanaat IA-UMUC
olusturmakta ve bu kanaatini donemsel olarak Ust yoneticiye (UB-2130-1)
raporlamaktadir. (Bkz. KiDS 2060, KiDS 2450)

Danismanlik gorevleri siresince elde edilen bilgiler, denetim gorevleri = EKi8.2-26

4 sirasinda kontrollerin belirlenmesi ~ ve  degerlendirilmesinde EEK'legz'_Zs% KiDS 2130

kullaniimaktadir. EK:13-31



2200 GOREV PLANLAMASI

I¢ denetciler, her bir gorev icin; amaclari, kapsamu, siire plani ve kaynak dagilimi hususlarini da dikkate
alan bir ¢alisma plani hazirlamak ve yazili héle getirmek zorundadir.

Bu standardin iligkili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 2201, 2210,
2220, 2230 ve 2240 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.
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2201 Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

Bir gorev planlanirken, i¢ denetgiler asagidaki hususlari dikkate almak zorundadir:

e Gorev konusu faaliyetin hedefleri ve performansinin, yonetim tarafindan kontrol edilmesi sirasinda
yararlanilan araglar.

e Gorev konusu faaliyetin yonetimine iliskin énemli riskler ve bu risklerin potansiyel etkilerini kabul
edilebilir bir seviyede tutmanin yol ve araglar.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina kiyasla, ilgili faaliyetin risk yénetimi ve kontrol siireglerinin yeterliligi ve
etkililigi.

e Gorev konusu faaliyetin risk yonetimi ve kontrol stire¢lerinde 6nemli gelisme saglama firsatlari.
2201.G1. idare disinda yiiriitiilecek bir denetim gorevi planlanirken i¢ denetciler, gérevlendirmenin
amagclari, kapsami, her iki tarafin sorumluluklar1 (denetim gorevi kayitlarina erisime ve sonugclarin
dagitimina getirilecek kisitlamalar dahil) ve diger karsilikli beklentiler konusunda s6z konusu taraflarla
yazili bir anlasma yapmak zorundadir.

2201.D1. I¢ denetciler, goérevlendirmenin amaglari, kapsami, yerine getirilecek sorumluluklar ve
beklentiler hakkinda, danismanlik hizmeti verecekleri ilgili yoneticiyle mutabakata varmak ve ¢ok dnemli
gorevlendirmelerde bu mutabakati yazili hdle getirmek zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiiritillmesi-Gorev Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yiritiilmesi-Calisma Plani
Gorevlerin Yiiriitillmesi-Denetlenen Birimle Isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetlenen faaliyetin/slirecin amag veya hedefleri, acik ve tam bir sekilde KiDS 2201
1 EK:9-27 >
ortaya konulmaktadir. KIDR
Denetlenen slrecin amaglarina/faaliyetlerine yoénelik riskler, planlama KiDS 2201
2 i . . EK:9-28 >
calismasi sirasinda belirlenmektedir. (Bkz. KIDS 2120) KIDR
3 i¢ denetgiler tarafindan, faaliyetin amaglarina/hedeflerine ulasiimasi igin s KiDS 2201
mevcut kontroller belirlenmekte ve kaydedilmektedir. ' KIDR
ic denetciler tarafindan planlama sirasinda, mevcut kontroller Kamu g KiDS 2201
4 N o . EK:9-30 >
Kontrol Standartlari ile iliskilendirilerek kiyaslanmaktadir (Bkz. KIDS 2130). KIDR



2210 Gorev Amaclari

Amaglar, her bir denetim ve danismanlik gorevi icin belirlenmek zorundadir.

2210.G1. i¢ denetgiler, denetlenen faaliyetle ilgili risklerin én degerlendirmesini yapmak zorundadir.
Gorevin amaglari, bu risk degerlendirmesinin sonuglarini yansitmak zorundadir.

2210.G2. i¢ denetciler, gorevin amaglarim belirlerken, énemli hatilarin, suistimallerin, mevzuata
aykiriliklarin ve diger risklerin meydana gelme ihtimalini g6z 6niine almak zorundadir.

2210.G3. Kontrollerin degerlendirilmesi icin yeterli kriterlere ihtiyac vardir. i¢c denetciler, hedef ve
amaglara ulasilip ulasilmadigini belirlemek i¢cin yonetimin olusturdugu kriterlerin yeterlilik derecesini
ortaya koymak zorundadir. Bu kriterler yeterliyse, ic denetciler de kendi degerlendirmelerinde bunlari
kullanmak; kriterler yeterli degilse, i¢ denetgiler uygun degerlendirme kriterleri gelistirmek i¢cin yonetimle
birlikte calismak zorundadirlar.

2210.D1. Danismanlik gorevi amaglarinin belirlenmesinde, ilgili yoneticiyle mutabik kalindig1 oélgtide,
yoOnetisim, risk yonetimi ve kontrol siire¢lerinin de géz 6niinde bulundurulmasi zorunludur.

2210.D2. Danismanhik gorev amagclari, idarenin degerleri, stratejileri ve hedefleriyle uyumlu olmak
zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiriitiilmesi-Gorev Amac ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yiiriitiillmesi-Calisma Plani
Goérevlerin Yiiriitiilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Risk belirleme ve degerlendirme galismalari sirasinda, denetlenen siiregte
yasanabilecek ©nemli hatalar ile hile ve suistimal riskleri dikkate EK:9-31 KIiDR
alinmaktadir.®®

. FEx . . - .
Gorev amaglari  belirlenmekte ve risk degerlendirme galismasi sonuglari

EK:9-32 KiDR
dikkate alinarak gézden gegcirilmekte, gerekiyorsa revize edilmektedir.

Kontrollerin degerlendirilmesi icin yonetimce tanimlanmis kontrol
kriterleri™" tespit edilmekte, vyeterliligi degerlendiriimekte, yetersiz EK:9-33 KIDR
bulunmasi halinde yonetim ile birlikte gerekli kriterler tanimlanmaktadir.

Danismanlik gorevleri icin amaglar belirlenmistir. EK:9-34 KIiDR

Danismanlik gorevleri igin belirlenen amaglar yoneticiyle mutabik kalindigi
Olctide yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerini kapsamaktadir.

EK:9-35 KiDR

5 Risk kontrol matrisinde hata ve suistimal risklerine mutlaka yer verilmektedir.

™ Gorev amaglari, denetim programinda veya 6n ¢alisma sirasinda belirlenebilir.

" yénetim tarafindan kontrollerin etkinligi ve etkililiginin izlenmesi igin kullanilan araglardir (performans gostergeleri, ddnemsel raporlar,
otomasyon sistemleri gibi). Kontrol kriterlerinin yeterliligi noktasinda su nitelikler arastirilmalidir: nesnel (kriterler daha 6nceden belirlenmis
olmali ve kisiden kisiye degismeyecek nitelikte olmalidirlar), tam (kriterler denetlen birimin strecin tumuni kapsayacak sekilde
belirlenmelidir.), ilgili (kriterler denetlenen siireg ile dogrudan ilgili olmalidir.), él¢ilebilir (kriterler denetlenen sireg iginde yer alan
faaliyetlerin zaman iginde tutarli bir sekilde 6lgulebilmesini saglamalidir.).
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2220 Gorev Kapsami

Gorevin kapsami, gorevin amaglarina ulasilmasina yetecek seviyede olmak zorundadir.

2220.G1. Gorevin kapsamy, ilgili sistemlerin, kayitlarin, personel ve maddi varliklarin dikkate alinmasini
(Ggtinct taraflarin sahip olduklari dahil) icermek zorundadir.

2220.G2. Bir giivence gorevi esnasinda dnemli danismanlik firsatlari ¢ikarsa, gorevin amaglari, kapsami,
karsilikli sorumluluklar ve diger beklentilerle ilgili yazili bir anlasma hazirlanmali ve danigsmanlik
gorevinin sonuglari, danismanlik standartlarina uygun olarak raporlanmalidir.

2220.D1. i¢ denetciler danismanhk gorevlerini yiiriitiirken, gorevin kapsaminin, iizerinde mutabik kalinan
amaglarla uyumlu olmasini saglamak zorundadir. i¢ denetgiler, gérev sirasinda kapsamla ilgili cekinceleri
olursa, goreve devam edilip edilmeyecegini belirlemek iizere, bunlar ilgili yoneticiyle degerlendirmek
zorundadir.

2220.D2. Danmismanlik gorevleri sirasinda, i¢ denetgiler, gorev amaglariyla uyumlu bir sekilde 6nemli
kontroller ve kontrol zaafiyetleri konusunda dikkatli olmak zorundadirlar.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiiritillmesi-Gorev Amac ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yiiriitiilmesi-Calisma Plani

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetim kapsami (slreg, alt slireg, donem, tasra teskilati vs.), gorev )
& - . . EK:9-36 KIDR
amaglarina ulasilmasini saglayacak diizeyde belirlenmektedir.

Denetlenen surecte bilgi sistemleri kullaniliyorsa denetim kapsami bilgi
sistemlerine iliskin kontrollerin degerlendirmesini de kapsamaktadir.
Kapsam digi birakilmissa bu durum calisma plani ve raporun kapsam
bélimiinde agikga belirtiimektedir. (Bkz. KiDS 2110)

EK:9-37 KIDR

Denetlenen siire¢ birden fazla birimde vyiritilmekte ise denetim
kapsamina alinacak birimlerin belirlenmesi igin uygun analiz ve
degerlendirme yontemleri (risk esash veya tesadufi orneklem secimi gibi)
kullaniimakta ve kaydedilmektedir.

EK:9-38 KiDR

Danismanlk gorevlerinde gorevin ama¢ ve kapsami (zerinde ilgili

. . EK:9-39 KIiDR
yoneticilerle mutabakat saglanmakta ve kayit altina alinmaktadir.



2230 Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

Ic denetciler, gorevin niteligi, karmasikligi, siire kisiti ve mevcut kaynaklari dikkate alarak gorevin
amaglarina ulasmak i¢in uygun ve yeterli kaynaklari belirlemek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiirutiilmesi-Calisma Plani

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/IYi UYGULAMA

Risk degerlendirmesi sonucunda yiiksek risk iceren alanlarda denetim
1 testi yapilmasi igin yeterli kaynak (stire, denetgi sayisi vb.) bulunmadigi EK:9-40 KIDR
kanaatine varilmissa, IDB Baskani konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

Risk degerlendirmesi sonrasinda i¢ denetgiler tarafindan denetim gorevi
icin uzman goérevlendirilmesine veya hizmet ici egitim alinmasina ihtiyag
bulunduguna karar verilmisse IDB  Baskani konu hakkinda
bilgilendirilmektedir.

EK:9-41 KiDR
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2240 Gorev Is Programi

i¢ denetciler, gérev amaclarina ulasmalarini saglayacak is programlari hazirlamak ve kayith hale getirmek
zorundadirlar.

2240.G1. Is programlari, gérev sirasinda uygulanacak bilgi toplama, analiz, degerlendirme ve kayith hale
getirme prosediirlerini icermek zorundadir. Is programi, saha calismasina baslanmadan énce onaylanmak
zorunda olup, programda yapilan degisiklikler icin de derhal onay alinmak zorundadir.

2240.D1. Danigsmanlik gorevleri i¢in hazirlanan is programlarinin sekli ve icerigi, gorevin niteligine bagh
olarak degisebilir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiiriitiilmesi-Calisma Plani

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/IYi UYGULAMA

ic denetgiler saha calismalari sirasinda kontrollerin degerlendirilmesi igin
uygulanacak denetim testlerinin, hangi yodntemle, nerede, kimler

EK:9-42 KIDR
1 tarafindan ve hangi tarihlerde gergeklestirilecegi bilgilerini iceren bir is
programi hazirlamaktadir.
2 Gorev is programi, saha galismalarina baslanmadan 6nce, iDB Baskani EKFS_’;"’% KIDR
tarafindan onaylanmakta, degisiklikler i¢in de yeniden onay alinmaktadir. E'K:13_2'9
3 Danismanlk gorevlerinde gbrev amaglarina ulasilmasini  saglayacak EK-9-44 KIDR

sekilde is programlari hazirlanmaktadir.



2300 GOREVIN YURUTULMESI

I¢ denetciler, iistlendikleri gorevin hedeflerine ulasmak icin yeterli bilgileri belirlemek, analiz etmek,
degerlendirmek ve kayitli hale getirmek zorundadir.

Bu standardin iliskili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 2310, 2320,
2330 ve 2340 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.
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2310 Bilgilerin Belirlenmesi

Ic denetciler, gérev amaclarina ulasmak icin yeterli, giivenilir, ilgili ve faydali olan bilgileri belirlemek
zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yuriitiilmesi-Testler ve Analizler

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Bu Standarda iliskin uyum dizeyinin belirlenmesinde, 2330 No.lu Standarda iliskin tespitler goz
onlinde bulundurulacaktir.

i¢ denetgiler tarafindan gérev amaclarina ulasmak icin gerekli olacak

. EK:9-45 KiDR
bilgiler belirlenmis ve kayit altina alinmistir. (Bkz. KIDS 2240)

Gorev is programinda yer alan her bir denetim testi igin diizenlenen
calisma kagitlari asagidaki hususlari icermektedir:
eUygun sayida ve ikna edici* (yeterli).
2 eGergeklere dayanan (gtivenilir). EK:9-46 KIDR
eTest amaciyla tutarli ve test sonucunda ulasilan tespit ve onerileri
destekleyici (ilgili).
eTest amacina ulasmasina yardimci olan (faydali). (Bkz. KiDS 2320)

# yilksek risk iceren ve kontrollerin yeterli olmadigi dusinulen alanlarda daha fazla sayida kanit elde edilmesini ifade

etmektedir.
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2320 Analiz ve Degerlendirme

I¢ denetgiler, vardiklari kanaatleri ve gorev sonuclarini, uygun analiz ve degerlendirmelere dayandirmak
zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiiritiilmesi-Testler ve Analizler

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN iLGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Calisma kagitlarinda test yontemi ile uygun analiz ve degerlendirmelere
yer verilmektedir.

Gorev is programinda yer alan her bir denetim testi icin diizenlenen
calisma kagitlari asagidaki hususlari icermektedir:

eUygun sayida ve ikna edici®®® (yeterli).

eGergeklere dayanan (guivenilir).

eTest amaciyla tutarli ve test sonucunda ulasilan tespit ve onerileri
destekleyici (ilgili).

eTest amacina ulasmasina yardimci olan (faydali). (Bkz. KiDS 2310)
Denetim calisma kagitlari 6rnekleme sirecini (ana kitle buyukligu,
ornekleme yontemi, orneklem buyuklGginin belirlenmesi, 6rneklerin
secimi, 6rneklem sonuglarinin degerlendirilmesi gibi) agikgca tanimlayan
yeterli ayrintilari icermektedir.

Denetim testleri sonucunda tespit edilen aksakliklarin kék nedenlerine
iliskin degerlendirme ve analizler yapilmakta ve kaydedilmektedir.

EK:9-47

EK:9-46

EK:9-48

EK:9-49

KiDR

KiDR

KiDR
IIA-UMUG
(UO-2320-3)

KiDR
IIA-UMUC
(UD-2320-2)

5% Yiiksek risk iceren ve kontrollerin yeterli olmadigi dusiiniilen alanlarda daha fazla sayida kanit elde edilmesini ifade etmektedir.
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2330 Bilgilerin Kaydedilmesi

i¢ denetciler, vardiklar1 kanaatlere ve gérev sonuclarina dayanak teskil eden biitiin bilgileri kayith hale
getirmek zorundadir.

2330.G1. i¢ denetim yoneticisi, gérev kayitlarina erisimi kontrol etmek zorundadir. i¢ denetim yéneticisi,
gerektiginde bu kayitlar1 kurum disi taraflara vermeden o6nce iist yoneticinin onaymi ve/veya hukuk
misavirliginin goriisiini almak zorundadir.

2330.G2. i¢ denetim yoneticisi, gorev kayitlarinin saklanmasina iliskin esaslari, kayitlarin hangi ortamda
muhafaza edildigine bakilmaksizin, belirlemek zorundadir. Bu esaslar, idarenin temel ilkelerine ve ilgili
mevzuata uygun olmak zorundadir.

2330.D1. i¢ denetim yoneticisi, danismanlk gérevi kayitlarinin tutulmasi, saklanmasi ve idare ici ve disi
taraflara sunulmasin1 diizenleyen politikalar1 belirlemek zorundadir. Bu politikalar, idarenin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygun olmak zorundadir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiiriitillmesi-Dokiimantasyon
Yonetim ve Organizasyon-Arsiv Yonetimi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iY] UYGULAMA

On calisma kapsaminda elde edilen bilgiler ile gérev is programinda yer KIiDR
1 alan her bir denetim testi icin yapilan degerlendirme ve analizler kayit EK:9-50 IA-UMUG
altina alinmaktadir. (U0 2330-1)

Calisma kagitlarinda, planlama asamasindan raporlama asamasina kadar

2 varilan sonuglarin izlenmesine imkan veren bir referanslama sistemi EK:9-51 KIiDR
kullaniimaktadir.
Raporda yer alsin veya almasin tim bulgular testler ve analizlere KIDE

3 EK:9-52 IIA-UMUG
dayanmakta ve kayit altina alinmaktadir. (UG 2330-1)
iDB Bagkani tarafindan kurum politikalari da géz éniinde bulundurularak KiDR

) ) } . L P, EK:8.1-11

4 denetim kayitlarinin arsivienmesi ve arsivlere erisimin kontrollne iligkin LA IIA-UMUC

politika ve prosediirler belirlenmistir. (Bkz. KIDS 2040) (U0 2330-1)

iDB Baskani, gorev kayitlarini kurum disi taraflara vermeden &nce st

: EK:12-62 KiDR

5 y6netici onayini almaktadir. (Bkz. KIDS 2040)
ic denetim faaliyetlerinin yiritiilmesi sirasinda elde edilen kisisel =~ EKi9-53 KIDMAK
EK:12-47 (Gizlilik)

6 bilgilerin kor}mmasma? v.e elde gdllen bllgllerln yetkisiz kisilerce erisiminin E— IA-UMUC
engellenmesine azami dikkat edilmektedir. (UG 2300-1)



2340 Gorevin Gozetimi

Gorevler; gorevin amaglarina ulasilmasini, kalitenin giivence altina alinmasini ve i¢ denetgilerin mesleki
gelisimini saglayacak bir tarzda gozetlenmek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

Gorevlerin Yiritiilmesi-Gorevin Gozetilmesi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetim ve danismanlik gérevleri denetim gdzetim sorumlusu veya iDB
Baskani tarafindan;

(a)Galisma planinin yeterli risk analizine dayandirilip dayandiriimadigi,
(b)Gorev is programinda belirlenen denetim testlerinin denetim
amaglarinin gergeklestirilmesi icin yeterli olup olmadigi,

(c)Gorev is programinda yer alan testlerin uygulanip uygulanmadigi ve

1 denetim sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayith hale getirilip EK:9-54 IDCUEHY/Md.14
getirilmedigi, EK:13-33 -KIDR
(d)Denetim sonucunda varilan kanaatleri destekleyecek kanitlarin yeterli
olup olmadigi ve ilave inceleme yapilmasina gerek olup olmadigi,

(e)Raporda uygulanabilir 6nerilere ve eylem planlarina yer verilip

verilmedigi,

acisindan degerlendirilmekte ve gerektiginde ilgili denetgiden diizeltme

yapmasl istenmektedir.

Gozetim ve kontrole dair uygun deliller (gozden gegirmeye iliskin tarih, KIiDR

2 paraf, kontrol listesi, gdzden gecirme tutanagi, icDen kayitlari vs.), kayith EK:9-55 IA-UMUG
hale getirilir ve muhafaza edilir. (Bkz. KiDS 2330) (U0 2340-1)

EK:8.1-12
Gorevin gozetimi i¢c denetgilerin meslek igi egitim ve gelisimine katki verir EK:9-56 IIA-UMUG
3 niteliktedir. EK:13-33 (UG 2340-1)
EK:12-20
iDB Baskan! i¢ denetcilerin performanslarini her bir denetim sonunda EK:8.4-7 iDKGGP

4 degerlendirmekte ve degerlendirme sonuglari hakkinda denetgileri = EK:12-24 IA-UMUC

bilgilendirmektedir. (Bkz. KiDS 1210) EK:13-34 (U0 2030-1)
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2400 SONUCLARIN RAPORLANMASI

I¢ denetgiler, gorev sonuglarin raporlamak zorundadir.

92

Bu standardin iligkili oldugu konu baslig1 ve temel uygunluk kriterleri 2410, 2420,
2421, 2430, 2431, 2440 ve 2450 No.lu Standartlar altinda detaylandirilmistir.



2410 Raporlama Kriterleri

Raporlar, varilan sonugclar, uygulanabilir dneriler ve eylem planlarinin yani sira gorevin hedeflerini ve
kapsamini da icermek zorundadir.

2410.G1. Gorevin sonuclarini gosteren nihai rapor, i¢ denetcinin goriis ve kanaatlerini de icermek
zorundadir. Bu goriis ve kanaatler, iist yoneticinin ve {ist diizey yoneticilerin beklentilerini dikkate almak
ve faydaly, ilgili, yeterli ve glivenilir bilgilerle desteklenmek zorundadir.

2410.G2. i¢ denetcilerin, denetlenen faaliyete iliskin iyi uygulamalara ve basarili performansa denetim
raporlarinda yer vermesi tesvik edilir.

2410.G3. Gorev sonuglari idare disindaki taraflara bildirilirken, s6z konusu bildirim, sonuglarin dagitimi
ve kullanimi konusundaki kisitlamalar1 da icermek zorundadir.

2410.D1. Danismanlik gorevi sonuglarinin raporlanmasinin sekil ve icerigi, gorevlendirmenin niteligine ve
ilgili yoneticinin ihtiyaclarina bagh olarak degisir.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gorev Sonuclarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Raporlar, kanitlara dayanmayan higbir bilgi icermemektedir. EK:9-57 'Dcﬁgyx(d'”
2 Bulgular ve oneriler nihai hale getiriimeden 6nce kapanis toplantisinda £K:9-58 KIDR
denetlenen birim yoneticileriyle géristlmektedir. '
EK:9-59
3 Raporlarda bulgulara iligkin iyilestirici, diizeltici ve uygulanabilir 6neriler = Ek:13-35 A
gelistirilmektedir. (Bkz. KiDS 2420) EK:11-4
EK:10-4
Bulgular; mevcut durum (tespit), kriter, neden, risk ve etkileri unsurlarini )
4 . . 3 EK:9-60 KIDR
icermektedir. (Bkz. KIDS 2320)
Denetim raporlarinda; denetimin amag¢ ve hedeflerine, kapsamina
5 (denetlenen faaliyetler ve denetim dénemi), mevcut duruma (tespite), £K9-61 KIDR
onerilere, denetlenen birim goéruslerine ve eylem planina, bulgularin '
onem dizeyine yer verilmektedir.
Denetlenen birim tarafindan gelistirilen eylem planlarinin  Gneriyi )
6 .. . . " . EK:9-62 KiDR
karsilayip karsilamadigi i¢ denetgiler tarafindan degerlendirilmektedir.
- Raporlarda 'yonetlu Ozetine ve varsa basaril uygulamalara yer T IDCUEHY/Md.44
verilmektedir.
8 Raporda denetlenen faallyete .|I|§k|n Fienetlm gorusine, goruse £K:9-64 IDCUEHY/Md.43
ulasilamamissa nedenlerine yer verilmektedir.
Bulgu ve onerilere iliskin i¢ denetim birimi ile denetlenen birim yoneticisi iDCUEHY/Md.44
arasinda anlagmazlik varsa uzlasilamayan hususlar Ust ydneticiye EK:9-65 KIiDR
sunulmaktadir.(Bkz. KiDS 2600)
Denetim raporlarinda glivence seviyesi belirtiliyor ya da siniflandirma
10 sistemi kullaniliyorsa buna iliskin esaslar yonergede tanimlanmakta, EK:7-6 IDCUEHY/Md.44

denetlenen birimlere 6nceden duyurulmakta ve yeterli seviyede denetim EK:9-67
kaniti elde edilmektedir. (Bkz. KiDS 1000)

IDB Baskani veya (ist yoneticinin katiimadigi bulgulara yonelik islemler
11 calisma kagitlariyla kayit altina alinmakta ve denetim dosyasinda EK:9-68 KIDR
muhafaza edilmektedir. (Bkz. KIDS 2330)

Danismanlik gorevi sonuglari, gorevlendirmenin niteligine ve ilgili
12 yoneticinin ihtiyaglarina bagli olarak belirlenecek sekil ve igerikte EK:9-69
raporlanmaktadir.
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2420 Raporlamanin Kalitesi

Raporlarin; dogru, tarafsiz, acik, 6zlii, yapici ve tam olmasi ile zamaninda sunulmasi zorunludur.

[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gorev Sonuclarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Bulgular ve oneriler, belirli bir siirede cevaplandiriimak ve eylem plani

. S .. . . EK:9-70 IDCUEHY/Md.44
alinmak Uzere denetlenen birimin yoneticisine génderilmektedir. G

Denetim raporlari uzlagsmazlik halleri harig denetlenen birim gorisinin

2 alinmasini miiteakip 5 is giinii icerisinde tamamlanarak IDB Baskanligina EK:9-71
teslim edilmektedir. (IYi UYGULAMA)

Denetim raporlarinda tekrarlardan kaginilmakta, agik ve 6zli (gereksiz EK:9-72
3 teknik terimler kullanmaktan kaginilmasi) ifadelere yer verilmekte ve EK:10-7 IDGUEHY/Md.43
zamaninda raporlama yapilmaktadir. EK:11-5,6

Raporlar, tamlik (ilgili tim o6nemli bilgilere yer verilmesi), dogruluk,

yapicilik (olumlu bir ifade tarzi benimsenmesi) ve tarafsizlik (raporda yer 7

EK:12-52 IDCUEHY/Md.13A
4 alan bilgilerin yeterli kanitlara dayanmasi) ilkelerine uygunluk agisindan = gy.q3.35 G d
iDB Bagkani tarafindan gézden gegirilmektedir.
Usulstzlik ve yolsuzluk iddia ve tespitlerine iliskin yapilan incelemeler KiDR
5 sonucu diizenlenen raporlar disindaki raporlarda kisiye 6zel bilgilere (isim, EK:9-74 IIA-UMUG

adres, kimlik bilgileri, saglik bilgileri gibi) yer verilmemektedir. (UG 2410-1)



2421 Hata ve Eksiklikler

Nihai raporlar dnemli bir hata veya eksiklik iceriyorsa, i¢c denetim yoneticisi, bu raporu alan biitiin

taraflara diizeltilmis bilgileri iletmek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Denetim raporu 6nemli bir hata veya eksilik iceriyorsa bu derhal Eﬁfg
1 diizeltiimekte ve ilgili taraflara en kisa surede dizeltilmis bilgiler EK'.12-50 KiDS 2421
EK:13-36

iletilmektedir.
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2430 “Kamu I¢ Denetim Standartlar’’'na Uygun Olarak Yapilmistir”
Ibaresinin Kullanilmasi

Ic denetgiler, i¢ ve dis kalite degerlendirmelerini kapsayacak Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
sonuclarinin desteklemesi sartiyla, gorevlerinin "Kamu I¢ Denetim Standartlari'ma Uygun Olarak"
yapildigina dair ibareye raporlarinda yer verebilirler.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYI UYGULAMA

ic denetim faaliyeti icin yiritilen dis degerlendirme nihai sonucunun

1 "UYUMLU" olmasi halinde Raporlarda "Kamu i¢ Denetim Standartlarina E:((:::ii IDKGGP
Uygundur" ibaresi kullanilmaktadir. (Bkz. KiDS 1321)
Dis degerlendirme sonrasi “UYUMLU” gorilen ancak i¢ degerlendirme i

2 ¢alismalari sonucunda "UYUMLU" goriis verilemeyen i¢ denetim faaliyeti EK:8.4-4 ||IAD-|l<JG|v?Jc

icin  "Kamu i¢ Denetim Standartlarina  Uygundur" ibaresi EK:9-77 (U6-1321-1)
kullanilmamaktadir.
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2431 Aykiriliklarin Agiklanmasi

I¢c Denetimin Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina veya Standartlara aykirilik belli bir gérevi etkilediginde,
gorev sonuglar1 raporlanirken (i¢ denetim yoneticisi tarafindan) asagidaki hususlar 6zel durum olarak
aciklanmak zorundadir:

e Tam olarak uyumun saglanamadig1 Meslek Ahlak Kurali ve/veya Standart.

¢ Aykiriligin sebepleri.

 Aykiriligin goreve ve gorev sonuglarinin raporlanmasina etkisi.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

i¢ denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina veya Meslek Ahlak EK:9-78
1 Kurallarina aykirihk belirli bir gorevi etkiliyorsa; aykirihk, aykiriligin sebebi = EK:13-37 KIDMAK
ve raporlamaya etkisi raporda agiklanmaktadir. EK:12-51
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2440 Sonugclarin Dagitimi

ic denetim yoneticisi, gorev sonuglarini ilgili taraflara dagitmak zorundadir.

2440.G1. i¢ denetim yéneticisi, denetim énerilerini yerine getirecek yéneticilere nihai gérev sonuglarinin
raporlanmasindan sorumludur.

2440.G2. i¢ denetim yoéneticisi, aksi yasal olarak diizenlenmedigi takdirde, gérev sonuclarini kurum
disindaki taraflara gondermeden 6nce asagidaki hususlari yerine getirmek zorundadar:

o [dare agisindan olusabilecek muhtemel riskleri degerlendirmek.

 Uygun bir sekilde iist yonetici ve/veya hukuk miisaviri ile istisare etmek.

¢ Sonuglarin kullanimini kisitlayarak dagitimi kontrol altina almak.

2440.D1. i¢ denetim yéneticisi, danismanhk goérevlerinin nihai sonuclarimin ilgili yéneticilere
raporlanmasindan sorumludur.

2440.D2. Danismanlik gorevleri sirasinda, yonetisim, risk yonetimi ve kontrol sorunlari tespit edilebilir.
Bu sorunlar, idare i¢in onemli hale geldiginde list yoneticiye ve tlist diizey yoneticilere bildirilmek
zorundadir.
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ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYI UYGULAMA

IDB Baskani tarafindan denetim ve danismanlik gérev sonuglari ilgili

1 taraflara  (bulguya yonelik eylem alabilecek uygun makam) = EK:9-79 IDCUEHY/Md.44

-KIDR
dagitilmaktadir.
Danismanlik goérevleri sirasinda, yoénetisim, risk yonetimi ve kontrole EK:9-80
2 iliskin 6nemli sorunlar tespit edildiginde, bu durum iDB Bagkani tarafindan ~ EK:12-53
list yoneticiye ve ilgili yoneticilere bildirilmektedir. EK:13-39
Raporlarin dagitim ve kullaniminda; belgelerin degistirilemeyecek bir
3 sekilde paylasiimasi, gizlilik damgasi basilmasi ve izin alinmaksizin ikincil IIA-UMUG

o & . . A ~TA m EK:9-81 "
dagitiminin yapilamayacagina dair bir not eklenmesi gibi ©nlemler (UO 2330-A1.2)

alinmaktadir (iYi UYGULAMA).



2450 Kapsamli Gorus

Kapsamli bir goriis ortaya konulacaksa, iist yoneticinin ve iist diizey yoneticilerin beklentilerinin dikkate
alinmasi ve faydaly, ilgili, yeterli ve giivenilir bilgilerle desteklenmesi zorunludur.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi
iletisim ve Raporlama-Dénemsel Raporlama

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

Kapsamli gorls veriliyorsa, bu gorus yeterli denetim, danismanlk ve EK:9-82

. . IDCUEHY/Md.44
izleme sonuglariyla desteklenmektedir. EK:12-54

1
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2500 ILERLEMENIN IZLENMESI

I¢ denetim yoneticisi, yonetime rapor edilen sonuglarin uygulanma durumunun izlenmesi i¢in bir sistem
kurmak ve uygulamak zorundadir.

2500.G1. I¢ denetim yoneticisi, {ist diizey yonetimin aldig1 tedbirlerin etkili bir sekilde uygulandigindan
veya lst diizey yoneticilerin gerekli tedbiri almamasinin riskini tistlenmeyi kabul ettiginden emin olmak
ve gelismeleri izlemek amacina yonelik bir takip stireci kurmak zorundadir.

2500.D1. i¢ denetim yéneticisi, ilgili yoneticilerle mutabik kalindig1 6lciide, danismanlik gérevlerinin
sonuglarini izlemek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gorev Sonuclarinin Raporlanmasi
Iletisim ve Raporlama-Doénemsel Raporlama

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

iDB Baskani tarafindan denetimlerin izlenmesine yénelik etkili bir sistem
belirlenmis ve uygulanmaktadir.

izleme sisteminin etkililigi asagidaki hususlarla saglanmaktadir: Hen iDCUEHY/

-Eylem planindaki gergeklesmeler hakkinda yénetimden periyodik bilgi = gx-0.83 WELELE, 413
1 alinmasi, EK:11-7 IIA—KllJ[l)\/'IRUC

-Yonetimin  verdigi cevabin uygunlugunun degerlendiriimesi ve = EKi12-55 (UD-2500-1)

gerekiyorsa cevabin dogrulanmasi, EK:13-40

-Gerekmesi halinde i¢ denetgilerce bir izleme gorevinin yapilmasi ve

belgelendirilmesi.

EK:8.1-13

izleme sonuglari risklerin tstlenildigi durumlari da icerecek sekilde iDB

) EK:12-56 iDGUEHY/Md.13
Baskani tarafindan st yoneticiye raporlanmaktadir. (Bkz. KIDS 2600) K 4

iDB Baskani tarafindan onerilerle ilgili 6nlem alinmamasinin risklerin EK:7-13
3 Ustlenildigi anlamina gelecegi hususunda denetlenen birim yoneticileri EK:11-8
bilgilendirilmektedir. EK:12-58

iDB Baskani, ilgili yoneticilerle mutabik kalindigi &lgiide, danismanlik EK:9-84

.. . . KIDR
gorevlerinin sonuglari izlenmektedir. EK:12-57



2600 - YONETIMIN ARTIK (BAKIYE) RISKLERI USTLENMESI

Ic denetim yéneticisi, list diizey yéneticinin idare icin kabul edilemeyecek diizeyde bir artik riski
ustlenmeyi kabul ettigine kanaat getirdigi takdirde, konuyu st diizey yoneticiyle miizakere etmek
zorundadir. Artik riskle ilgili olarak bir mutabakata varilamazsa, i¢ denetim yoneticisi, konuyu,
¢oziimlenmesi i¢in iist yoneticiye rapor etmek zorundadir.

ILISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuclarinin izlenmesi

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYi UYGULAMA

IDB Baskani, denetlenen birim y&neticisinin idare igin kabul edilemeyecek

1 dizeyde bir riski Ustlenmeyi kabul ettigine kanaat getirdigi durumlarda Eii;;g
konuyu denetlenen birim yoneticisiyle mizakere etmektedir.
2 Denetlenen birim yoOneticisiyle mutabakata varilamadiginda, bu durum = Ek:8.1-14

iDB Bagkani tarafindan iist yéneticiye raporlanmaktadir. EK:12-60
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MESLEK AHLAK KURALLARI

ILKELER

i¢ denetcilerden asagidaki ilkelere uymalar: beklenir.

1. Dirdstlik

i¢ denetgilerin diiriistliigii giiven verir ve béylece vardiklari kanaat ve degerlendirmelere itimat edilmesine
zemin olusturur.

2. Tarafsizlik, Nesnellik, Bagimsizlik

i¢ denetciler, yaptiklar1 denetimlerle ilgili bilgi toplarken, degerlendirirken ve raporlarken en iist diizeyde
mesleki tarafsizlik sergiler. i¢ denetgiler ilgili tiim sartlarin degerlendirmesini adil ve ényargisiz bir sekilde
yapar ve kendisi veya digerlerinin menfaatlerinden etkilenmez.

ic denetgiler, denetim esnasinda elde ettikleri bilgilerin gizliligine saygi gosterir, hukuki ve mesleki
zorunluluk olmadikga bunlari yayinlayamaz ve agiklayamaz.

4. Yetkinlik (Ehil olma)

i¢ denetgiler, ic denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde gereken bilgi, beceri ve tecriibeyi ortaya koyarlar.
DAVRANIS KURALLARI

1. Diiriistliik

i¢ denetgiler faaliyetlerini yiiriitiirken:

1.1. Dogruluk ve sorumluluk duygusuyla hareket eder.

1.2. Hukuku gozetir, hukukun ve meslegin gerektirdigi 6zel durum agiklamalarini yapar.

1.3. Kanun dig1 bir faaliyete bilerek ve isteyerek taraf olmaz veya i¢ denetim meslegi ve idare agisindan ytiiz
kizartici eylemlere girismez.

1.4. idarenin mesru ve etik amaclarina saygi duyar, katkida bulunur.

1.5. Aldiklar1 kararlarda kamu yararini g6z dntinde bulundurur.

2. Tarafsizlik, Nesnellik, Bagimsizlik

I¢ denetciler:

2.1. Gorev alanindaki sorunlari ve konulari ele alma konusunda bagimsiz ve tarafsizdir.

2.2. Bagimsizliklarini her tiirlii siyasi etkiden korur.

2.3. Bireysel ya da kurumsal i¢ veya dis menfaat ve baskilara karsi durur.

2.4. Denetlenen birim ve diger taraflarca ileri siiriilen bilgi ve goriisleri alir, ancak kararlarini 6zgiir
iradesiyle olusturur.

2.5. Denetim raporlarini dogru ve nesnel bicimde hazirlar (sonuglar yalnizca elde edilen kanitlara dayal
olmali ve denetim standartlarina uygun olarak birlestirilmelidir).

2.6. Degerlendirmelerinde tarafsizligini ihlal eden veya ihlal edebilecek herhangi bir faaliyet veya iliskinin
icerisinde yer almaz. Bu durum, idarenin ¢ikarlariyla ¢atisabilecek faaliyet veya iliskiler icin de gegerlidir.
2.7. Denetcinin profesyonel yargilama yapmasini zedeleyen veya zedeleyebilecek hicbir menfaat kabul
etmez.

2.8. Bildikleri halde agiklanmamasi durumunda denetlenen faaliyete iliskin raporun sthhatini bozacak tiim
o6nemli bulgular1 ortaya koyar.

3. Gizlilik

i¢ denetciler:

3.1. Gorevleri sirasinda elde ettikleri bilgilerin korunmasi ve kullanilmasi konusunda ihtiyath olur. Ancak,
yasadisi olan veya ahlaki sayilmayan herhangi bir faaliyeti mevzuat geregi yetkili makamlara bildirir.

3.2. Sahip olduklari bilgileri, kisisel menfaatleri i¢in veya hukuka aykiri olarak ya da idarenin mesru ve etik
amaclarina zarar verebilecek tarzda kullanmaz.

4. Yetkinlik

i¢ denetgiler:

4.1. Sadece gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olduklar isleri {istlenir.

4.2. Ic denetim hizmetlerini, kamu i¢ denetim standartlarina uygun bir sekilde yerine getirir.

4.3. Kendi yeterlilik ve hizmetlerinin etkinlik ve kalitesini devamh gelistirir.




[LISKILI OLDUGU KONU BASLIGI

TEMEL UYGUNLUK KRITERI VE KRITERIN ILGILI OLDUGU MEVZUAT/iYI UYGULAMA

[y
(=}

—
[N

[N
N

Meslek Ahlak Kurallari i¢ denetgiler tarafindan imzalanmistir.

Ust yonetici ve denetlenen birim yéneticileri i¢c denetgilerin diiristliik,
tarafsizlik, nesnellik, bagimsizlik ve gizlilik ilkelerini ihlal etmediklerini
disinmekte ve i¢ denetgileri yetkin gormektedirler.

Calisma kagitlari ve raporlamalar, i¢ denetgilerin goérevlerinin durustluk,
tarafsizlik ve yetkinlik ilkelerine uygun olarak yirattigiina teyit etmektedir.

ic denetim faaliyetlerinin yiritiilmesi sirasinda elde edilen kisisel bilgilerin
korunmasina ve elde edilen bilgilerin vyetkisiz kisilerce erisiminin
engellenmesine azami dikkat edilmektedir.

ic denetgilere sahip olduklari beceri ve tecriibeye uygun olmayan gorevler
verildiginde, bu durumun meslek ahlak kurallarina aykiri oldugu i¢ denetgiler
tarafindan iDB Baskanina agiklanmaktadir.

ic denetgiler tarafindan denetim gorevleri sirasinda tespit edilen tim énemli
hususlar bulguya tasinmis, mutabakat saglanamayan durumlar hari¢ rapora
tasinmayan 6nemli bulgu bulunmamaktadir.

ic denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina veya Meslek Ahlak
Kurallarina aykirilik belirli bir gérevi etkiliyorsa; aykirilik, aykirihigin sebebi ve
raporlamaya etkisi raporda agiklanmaktadir.

ic denetgiler, tarafsizliklarinin bozuldugu veya bozuldugu izlenimi yaratan
durumlarin (denetlenen birim personeli veya isle ilgili baska kisilerden hediye
kabul edilmemesi, gérevlendirmelerde dikkate alinmasi gereken konular  vs.
hakkinda) farkindadir.

Kapsam disi birakilan hususlar denetim raporunda agikga belirtilmektedir.

ic denetciler siirekli mesleki gelisim kapsaminda egitimler almakta ve
yetkinliklerini gelistirmektedir.

Raporlar, kanitlara dayanmayan higbir bilgi icermemektedir.

ic denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina veya Meslek Ahlak
Kurallarina aykirilik belirli bir gorevi etkiliyorsa; aykirilik, aykiriigin sebebi ve
raporlamaya etkisi raporda agiklanmaktadir.

**** Daha 6nceden sorumlu olunan idari gorevlerde bir yil gegmeden denetim gorevlendirmesi yapilmamasi, danismanlik yapilan

alanda bir yil gegmeden denetim yapilmamasi gibi.

EK:8.1-15

EK:10-10
EK:11-11,12

EK:9-85

EK:9-53
EK:12-47
EK:13-32

EK:8.1-16
EK:12-61
EK:13-41
EK:13-14

EK:9-86

EK:9-78
EK:12-51
EK:13-37

EK:12-12
EK:13-11

EK:9-87

EK:8.3-6

EK:9-57

EK:9-78
EK:13-43
EK:12-52
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EK: 10

) GORUSME FORMU
(Ust Yonetici/Ust Yonetici Yardimcisi)

DEGERLENDIRILEN KURUM REFERANS
GORUSME YAPILAN KiSi NUMARASI
GORUSME TARIiHi
SONUG
SORULAR UYGULANA
oLumMLU oLumsuz BiLIR DEGIL

1.Kurumunuz igin tahsis edilmis mevcut i¢ denetim kaynaginin i¢ denetim biriminin sorumluluklarini yerine getirmek
icin gerekli bilgi, beceri ve diger nitelikleri saglama bakimindan yeterli oldugunu dustintiyor musunuz? (1210-1)

ACIKLAMA:

2.iDB Baskani tarafindan, i¢ denetim planinin uygulanmasina yénelik kaynak ihtiyaclari degerlendirilerek yilda en az
bir defa tarafiniza bildiriliyor mu? (1210, 2020-2)

ACIKLAMA:

3. Kurumunuzdaki i¢ denetim biriminin amag, yetki ve sorumluluklari hakkinda IDB Baskani tarafindan yeterli
duizeyde bilgilendiriliyor musunuz? (1010-2, 1111-3)

ACIKLAMA:

4. Sizce i¢ denetim faaliyeti yaptigi galismalarla Kurum faaliyetlerine deger katmakta midir? (2410-3)

ACIKLAMA:

5.Alacaginiz kararlarda i¢ denetim faaliyeti sonuglarindan faydalaniyor musunuz? (2110-5)

ACIKLAMA:

6.ic denetgilerin siirekli mesleki gelisimi icin gerekli egitimleri almalari saglaniyor mu? (1230-2)

ACIKLAMA:

7. Denetim raporlarini agik, anlasilabilir ve kolay okunabilir buluyor musunuz? (2420-3)

ACIKLAMA:

8.i¢ denetim plani hazirlanirken beklenti ve gériisleriniz aliniyor mu? (2010-4)

ACIKLAMA:

9. i¢ denetim faaliyetine yénelik dénemsel bilgilendirme (izleme sonuglari, yiiksek riskler ve kontroller, kalite giivence
sonuglari gibi ihtiyag duyulabilecek bilgiler) yapiliyor mu? ? (2060-2)

ACIKLAMA:

10. i denetgilerin tarafsiz ve meslek ahlak kurallarina uygun bir sekilde gérev yaptigini diisiinliyor musunuz?
(1130-4, MAK-2)

ACIKLAMA:

HAZIRLAYAN

GOZDEN GEGIREN

1/1
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EK: 11

GORUSME FORMU
(Denetlenen Birim Yoneticisi)

DEGERLENDIRILEN KURUM
GORUSME YAPILAN Kigi
GORUSME TARiHi

REFERANS
NUMARASI

SORULAR

SONUC

oLumMLu

UYGULANA

oLumsuz BILIR DEGIL

1. Kurumunuzdaki i¢ denetim biriminin amag, yetki ve sorumluluklari hakkinda yeterli dizeyde bilgilendiriliyor
musunuz? i¢ Denetim Yoénergesi size iletildi mi? (1010-2)

ACIKLAMA:

2. Denetim plani hazirlanirken degerlendirilmek tzere gorusleriniz talep edildi mi? (2010-4)

ACIKLAMA:

3. Denetim ve danismanhk gorevlerinin her asamasinda tespit edilen riskler, kontrol kriterleri ve bulgular i¢
denetgiler tarafindan raporlama safhasindan 6nce sizinle paylasiliyor mu? (2110-4)

ACIKLAMA:

4. Denetim raporlarinda belirtilen oneriler uygulanabilir ve deger katici nitelikte mi, dnemli hususlara temas
ediliyor mu, aldiginiz kararlarda denetim sonuglarindan faydalaniyor musunuz? (2110-5, 2410-3)

ACIKLAMA:

5. Denetim raporlarini agik, anlasilabilir ve kolay okunabilir buluyor musunuz? (2420-3)

ACIKLAMA:

6. Denetim galismalari tamamlandiktan sonra raporlama sizce makul bir stirede yapiliyor mu? (2420-3)

ACIKLAMA:

7. Denetim raporlarindaki énerilerin yerine getirilmesine iliskin olarak ic Denetim Birimi Bagkanligina bilgilendirme
yapilyor musunuz? (2500-1)

ACIKLAMA:

8. Onerilerle ilgili nlem alinmamasinin konuyla ilgili olusabilecek riskleri Gistlenmek anlamina gelecegi iDB Bagkani
veya i¢ denetgiler tarafindan size bildirildi mi? (2500-3)

ACIKLAMA:

9. Denetim raporunda 6nemli bir hata veya eksilik olmasi halinde derhal dizeltilerek, en kisa surede duzeltilmis
bilgiler sizlere iletiliyor mu? (2421-1)

ACIKLAMA:

1/2



SORULAR

SONUC

oLumMLU

UYGULANA

OLUMSUZ | gjj g pgsit

10. i¢ denetim biriminden danismanlik talebiniz oldu mu? i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi sirecinde
danismanlik talebiniz olup olmadigi soruluyor mu? (1000-4, 2010-4)

ACIKLAMA:

11. Biriminizi denetleyen i¢ denetgilerin faaliyetleri denetleme konusundaki yetkinligini ve iletisim becerilerini
yeterli buluyor musunuz? (1210-6, MAK-2)

ACIKLAMA:

12. i¢ denetgilerin tarafsiz ve meslek ahlak kurallarina uygun bir sekilde gérev yaptigini diisiiniiyor musunuz?
(1130-4, MAK-2)

ACIKLAMA:

13. Denetim raporlari sonucunda i¢ denetim birimiyle uzlagmaya vardiginiz eylem planlarini gergeklestirmemeniz
durumunda iDB Baskani tistlendiginiz riskin boyut ve &nemi konusunda sizinle gériismeler yapiyor mu? (2600-1)

ACIKLAMA:

14. i¢ denetimin odaklanmasini diigiindigiiniiz bagka alanlar var mi? (2010-4)

ACIKLAMA:

15. i¢ denetimin gelistirilmesi gereken alanlari sizce nelerdir? (1311-2)

ACIKLAMA:

HAZIRLAYAN

GOZDEN GEGIREN

2/2
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EK: 12

GORUSME FORMU
(ic Denetim Birimi Basgkani)

DEGERLENDIRILEN KURUM REFERANS
GORUSME YAPILAN KiSi NUMARASI
GORUSME TARIHi
SONUC
1100 - BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK OYGUIANA
oLUmMLU oLumsuz BiLiR DEGIL
1. i¢ denetgi atamalarinda Bagkanhginizin gorisiine bagvurulmakta midir? (iyi Uygulama) (1110-6)
ACIKLAMA:
2. ig denetim birimi makro ve mikro risk degerlendirmelerini bagimsiz bir sekilde yapabilmekte midir? (1110-5)
ACIKLAMA:
3. Gorev kapsami konusunda herhangi bir sinirlama ile karsilagtiniz mi? (1110-5)
ACIKLAMA:
4., Veri ve dokiimanlara erisim noktasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi? (1110-5)
ACIKLAMA:
5. Denetim sonuglarinin raporlanmasinda herhangi bir sinirlama ile karsilastiniz mi, st yonetici tarafindan rapordan
ve ilgili denetim dosyasindan gikariimasi talep edilen bulgu oldu mu? Oldu ise, bu bulgulara iliskin detayli bilgilere
donemsel rapor veya faaliyet raporlarinda yer verildi mi? (1110-5, 2060-2)
ACIKLAMA:
6. ic denetim faaliyetinin gerektirdigi acil konularda iist yéneticiyle makul bir siire igerisinde gériisebiliyor musunuz?
Ust diizey ydnetim toplantilarina katiliyor musunuz? (1111-2)
ACIKLAMA:
7. Birim faaliyetleri hakkinda tist yoneticiye diizenli olarak bilgi veriyor musunuz? (2060-2, 1111-3)
ACIKLAMA:
8. Kurum Ust Yénetiminin diizenli olarak yaptigi toplantilara katiliyor musunuz ve/veya st yonetici ile yilda en az bir
kere 6zel olarak gorusiyor musunuz? (1111-1)
ACIKLAMA:
9. Ust ydnetici ile Raporlari sunmak amaciyla, IDB Bagkani ve ilgili denetgilerin katildigi toplantilar yapiyor musunuz?
(iyi Uygulama) (1111-4)
ACIKLAMA:
10. Denetim gorevlendirmelerinde i¢ denetgilerinizin daha 6nceki yillarda yurattikleri idari gorevleri ve danismanlik
gorevlerini dikkate aliyor musunuz? (1130-5, 1120-4)
ACIKLAMA:
11. i¢ denetgciler gérevin yiritiilmesi sirasinda gérevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlari
(bilgi ve kaynaklara erisim engelleri gibi) size bildiriyorlar mi, ¢bziimlenemeyen hususlari Ust yoneticiye intikal
ettiriyor musunuz? (1130-2)
ACIKLAMA:
1/6




12. Denetlenen birim personeli veya isle ilgili baska kisilerden hediye kabultiniin tarafsizliginizi bozdugu gértintst
yaratabilecegini biliyor musunuz? (1130-1, MAK-8)

ACIKLAMA:

13. Denetim gorevlendirmelerinde rotasyon uygulamasi yapiyor musunuz? (1120-1)

ACIKLAMA:

14. Talep edilen danismanlik hizmetleriyle ilgili i¢ denetgilerin bagimsizliklarina ve tarafsizliklarina zarar verecek
hususlar s6z konusu ise, danismanlik hizmetini talep edene bu durumu agikliyor musunuz? (1130-3)

ACIKLAMA:

A . - ’ SONUC

1200 - YETKINLIK, AZAMi MESLEKi OZEN VE DiKKAT TS
oLumLY oLumsuz BILIR DEGIL

15. Biriminizdeki i¢ denetgiler bir bltln olarak denetim planinda yer alan tim konulari denetleyebilecek yetkinlige

sahip midir? (1210-1)

ACIKLAMA:

16. Her plan déneminde i¢ denetgilerin plan kapsamindaki gorevleri yerine getirebilmek igin gerekli bilgi, beceri ve

diger nitelikleri degerlendiriyor ve gereksinim duyulan niteliklerin kazandiriimasina yénelik meslek igi egitim

programi olusturuluyor musunuz? (1210-1)

ACIKLAMA:

17. ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve diger nitelikler egitim yoluyla karsilanamiyorsa kurum iginden veya disindan

teknik veya uzman personel destegi aliyor musunuz? (1210-2)

ACIKLAMA:

18. Bilgi teknolojileri ve suistimal konularindaki riskler ile bunlara iliskin kontroller ile teknoloji tabanli denetim

teknikleri hakkinda i¢ denetgilerinizin bilgi duzeyini yeterli gorliyor musunuz? Yeterli gormuyorsaniz eksiklikleri

gidermek icin egitim almalarini saglyor musunuz? (1210-4, 1210-5)

ACIKLAMA:

19. i¢ denetgilerinizin mesleki yeterliliklerini mesleki sertifikalari alarak gelistirmelerini, seminer, sempozyum, iDKK

¢alisma gruplarina katilimlarini tesvik ediyor musunuz? (1230-1)

ACIKLAMA:

. . L. SONUC

1300 - KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI —_—
OoLUMLU OoLuUMsuz BILiR DEGIL

20. Gorevin gozetiminin etkin bir sekilde yiratilmesini temin amaciyla bir mekanizma olusturdunuz mu, denetim

gozetim galismalarinda elde edilen sonuglar i¢ denetgilerin mesleki gelisimini destekleyici sekilde kullanihyor mu?

(1311-3, 2340-3)

ACIKLAMA:

21. Yillik olarak duzenli bir sekilde i¢ degerlendirme yapiliyor, sonuglari tst yonetici ve Kurula raporlaniyor mu? Bu

galismanin sonuglarina gore i¢ denetimin gelistirilmesi igin tedbirler aliniyor mu? (1311-5, 1320-1)

ACIKLAMA:

22.i¢ denetim faaliyetinin verimliligi ve etkililigini lgmeye imkan verecek performans élgiimleri gerceklestiriliyor

mu? (1311-1)

ACIKLAMA:

2/6
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23. Denetim sonrasinda denetlenen birimlere uygulanan anket sonuglarini i¢ denetgilerle paylasiyor musunuz?
Anket sonuglarindan egitim planlamalarinda faydalaniyor musunuz? (1210-3, 1311-2)

ACIKLAMA:

24. ig denetgilerin performanslarini her bir denetim sonunda degerlendiriyor ve degerlendirme sonuglari hakkinda
denetgileri bilgilendiriyor musunuz? (2340-4)

ACIKLAMA:

25.i¢ degerlendirme sonucunda tespit edilen i¢ Denetimin Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina veya Kamu ig Denetim
Standartlarina aykirihgin, i¢c denetim faaliyetinin genel kapsamini ve galismalarini etkiledigi belirlenmisse, bu durumu
Uist yonetici ve IDKK’ya bildiriyor musunuz? (1322-1)

ACIKLAMA:

26. Birim faaliyetlerine iliskin performans 6lgiim sonuglarini i¢ denetgilerle paylasiyor musunuz? (1320-4)

ACIKLAMA:

27. Dis degerlendirme yapilmigsa sonuglari bagh oldugunuz Bakana raporlandi mi? (1320-3)

ACIKLAMA:

2000 - iC DENETiM FAALIYETININ YONETiMi

SONUC

oLumMLu

oLumsuz

UYGULANA
BILIR DEGIL

28. Denetim evreni, kurumun denetlenebilir tim alanlarini kapsayacak sekilde (idarenin merkez, tasra ve yurtdisi
teskilati dahil tum birimlerinin islem, faaliyet ve streclerinin dahil edildigi) belirlenmis midir? (2010-1)

ACIKLAMA:

29. Denetim planinin hazirlanmasi asamasinda (risk degerlendirme sureci dahil) ic denetgilerin, Ust dizey
yo6neticilerin ve Ust yoneticinin gorislerine bagvuruyor musunuz? (2010-4)

ACIKLAMA:

30. Kurumun stratejik plani ile amag ve hedeflerini, iDKK’'nin Strateji Belgesini, i¢c denetim planinin hazirlanmasi
sirasinda goz 6nlinde bulunduruyor musunuz? (2010-5)

ACIKLAMA:

31.Danismanlik taleplerini denetim programina dahil etmeden 6nce risk yonetimini gelistirme, katma deger yaratma
ve faaliyetleri gelistirme potansiyeli agisindan degerlendiriyor musunuz? (2010-6)

ACIKLAMA:

32. Planin uygulanmasina iliskin kaynak ihtiyaglarini degerlendirerek yilda en az bir defa st yoneticiye bildiriyor
musunuz?(1210-2, 2020-2)

ACIKLAMA:

33. Denetim programinda her bir denetim igin kaynak ayirirken isin karmasikligi, stire kisiti ve mevcut kaynaklari
dikkate aliyor musunuz? (2030-2)

ACIKLAMA:

34. Gorevlendirmelerde i¢ denetgilerin yetkinliklerini (kidem, uzmanlik) dikkate aliyor musunuz? Gorevler denetgiler
arasinda dengeli (is verilmeyen denetginin bulunmamasi gibi) bir sekilde paylastiriimakta midir? (2030-3)

ACIKLAMA:

3/6




35. Denetimlerin gergeklestirilmesi, egitimler, malzeme alimi vb. hususlara yeterli maddi kaynak (butge) tahsis
edebiliyor musunuz? Tahsis edilmis kaynaklarin kullaniminda herhangi bir sikinti yasanmakta midir? (2030-1)

ACIKLAMA:

36. Biriminizce i¢ denetime iliskin Gretilmis olan politika ve prosedirler i¢ denetgiler tarafindan anlasiimis midir?
Uygulanmakta midir? (2040-2)

ACIKLAMA:

37. ig denetim faaliyetlerine iligkin olarak Sayistay ile isbirligi sagliyor musunuz? (2050-1)

ACIKLAMA:

38. Ust yonetici ve Bakana faaliyetlerinizin performansi hakkinda dénemsel raporlamalar yapiyor musunuz? (2060-1)

ACIKLAMA:

39. Denetim evreniniz organizasyonel degisiklikler, yeni uygulamalar, projeler, yasal degisiklikler dogrultusunda
guincelleniyor mu? (2010-2)

ACIKLAMA:

o SONUC
2100 - ISIN NITELIGI
oLumMLy oLumsuz :IVI.‘I;RUI;?gﬁ
40. Denetim plani ve programi risk degerlendirmesi dogrultusunda hazirlaniyor ve giincelleniyor mu?(2010-3)
ACIKLAMA:
41. idarede bir risk ydnetim sistemi mevcut mu? Risk yénetim sisteminin kurulmasi gerekliligi ve i¢ denetim biriminin
bu suregte saglayabilecegi katkilar hakkinda Ust yoneticiyi bilgilendirdiniz mi? (2120-7)
ACIKLAMA:
42. idarede bir risk ydénetim sistemi bulunuyorsa, denetim evreni kapsamina risk ydnetim sisteminin
degerlendirilmesine yonelik denetim faaliyetleri tanimlanmig midir? (2010-11, 2120-4)
ACIKLAMA:
43. i¢ denetgiler tarafindan, risk yénetimi siireglerine iliskin danismanlik faaliyeti yuritildi mi? Bu durumda,
yonetim sorumlulugunun Ustlenilmesi anlamina gelebilecek (risk istahinin belirlenmesi, risk yanitlarina iliskin
kararlarin verilmesi, kontrollerin tasarlanmasi gibi) faaliyetlerin yurGtilmemesine dikkat edildi mi? (1120-3, 2120-8)
ACIKLAMA:
. SONUC
2200-GOREV PLANLAMASI
oLumMLY oLumsuz zlvlj:‘;:gﬁ
44. Gorev is programi ve eki belgeleri saha galismalari baglamadan 6nce onayliyor musunuz, bu belgeleri incelerken
hangi hususlara dikkat ediyorsunuz? (2240-2)
ACIKLAMA:
45. Gorev is programinda yapilan degisiklikler de onay igin size geliyor mu? (2240-2)
ACIKLAMA:
4/6
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2300 - GOREVIN YURUTULMESI

SONUC

oLumLy oLumsuz :IVL(I;RUII;?QIA[
46. Denetim kayitlarini nasil arsivliyorsunuz? Bu arsivlere erisimin kontroll nasil saglanmaktadir? (2330-4)
ACIKLAMA:
47. i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi sirasinda elde edilen kisisel bilgilerin korunmasina ve elde edilen bilgilerin
yetkisiz kisilerce erisiminin engellenmesine azami dikkat edilmekte midir? (2330-6)
ACIKLAMA:
48. Denetim ve danismanlik gérevlerinin her asamasinda (gorevlerin planlanmasi sirasinda tanimlanan riskler ve
kontrol kriterleri dahil) denetlenen birim ile iletisim saglanmakta, risk ve kontrol bilgileri denetlenen birimler ile
paylasiimakta midir? (2110-4)
ACIKLAMA:
49. Danigmanlik gorevleri suresince elde edilen bilgilerden, hem makro hem de mikro risk degerlendirmelerinde
faydalaniyor musunuz? Danismanlik gorevleri siiresince elde edilen bilgiler, denetim gorevleri sirasinda kontrollerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinde kullaniliyor mu? (2120-6, 2130-4)
ACIKLAMA:
SONUC
2400 - SONUCLARIN RAPORLANMASI OYGULANA
oLumMLu oLumsuz BiLiR DEGIL
50. Denetim raporunda 6nemli bir hata veya eksilik olmasi halinde derhal diizelterek, en kisa surede duzeltilmis
bilgileri ilgili taraflara iletiyor musunuz? (2421-1)
ACIKLAMA:
51. i¢ denetimin tanimina, Kamu ig Denetim Standartlarina veya Meslek Ahlak Kurallarina aykirilik belirli bir gérevi
etkiliyorsa; aykirilik, aykirihgin sebebi ve raporlamaya etkisi raporda agiklanmakta midir? (2431-1, MAK-7)
ACIKLAMA:
52. Raporlari, tamlik, dogruluk, yapicilik ve tarafsizlik ilkelerine uygunluk agisindan gézden gegiriyor musunuz?
(IDGUEHY/Md.13A) (2420-4, 1120-6)
ACIKLAMA:
53. Danigmanlik gorevleri sirasinda, yonetisim, risk yonetimi ve kontrole iligkin Gnemli sorunlar tespit edildiginde, bu
durum Ust yoneticiye ve ilgili yoneticilere bildirilmekte midir? (2440-2)
ACIKLAMA:
54. Kapsamli gorus veriliyor mu? Bu gortsun olusturulmasi ve iletilmesi sirasinda nasil bir ydontem izleniyor, goriisiin
olusturulmasinda denetim, danismanlik ve izleme sonuglarindan nasil faydalaniliyor? (2450-1)
ACIKLAMA:
. L. . SONUC
2500 - ILERLEMENIN iZLENMESi OYGULANA
oMLY oLumsuz BILIR DEGIL
55. Raporlama sonuglarini nasil izliyorsunuz? Daha etkili bir izleme faaliyeti yurutilmesi igin iyilestirilmesini
dustindtginiz hususlar var midir? (2500-1)
ACIKLAMA:
56. izleme sonuclari hakkinda (st yoneticinizi bilgilendiriyor musunuz? (2500-2)
ACIKLAMA:
5/6




57.Danismanlik gorev sonuglari da birim yoneticileri ile mutabik kalindigi 6lgtide izlenmekte midir? (2500-4)

ACIKLAMA:

58. Onerilere iliskin gerekli tedbirin alinmamasi durumunda, bu éneriyle ilgili gergeklesebilecek risklerin tstlenildigi
anlamina geldigini denetlenen birim yoneticilerine hatirlatiyor musunuz? (2500-3)

ACIKLAMA:

. . . - . SONUC
2600 - YONETIMIN ARTIK (BAKIYE) RISKLERI USTLENMESI UYGULANA
oLumMLU OLUMSsUzZ BILIR DEGIL
59. izleme agamasinda bulguya iliskin gerekli tedbirin alinmamasi durumunda gergeklesebilecek risklerin Gstlenildigi
anlamina geldigini denetlenen birim yoneticisine hatirlatiyor musunuz? (2600-1)
ACIKLAMA:
60. Denetlenen birim tarafindan kabul edilmeyen ve idare agisindan kritik diizeyde 6nem tasiyan risklere iliskin
olarak st yoneticiyi bilgilendiriyor musunuz? (2600-2)
ACIKLAMA:
SLEK AHLAK KURALLARI EoE
MESLE! R R
oLumMLu OLUMSUzZ :lﬁ:‘;g:

61. ig denetgilere sahip olduklari beceri ve tecriibeye uygun olmayan gérevler verildiginde, bu durumun meslek
ahlak kurallarina aykiri oldugu i¢ denetgiler tarafindan size agiklaniyor mu? (MAK-5)

ACIKLAMA:

62. Gorev kayitlarini kurum digi taraflara vermeden 6nce (st yonetici onayi aliyor musunuz? (2330-5)

ACIKLAMA:

HAZIRLAYAN

GOZDEN GECIREN

6/6
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EK: 13

GORUSME FORMU
(I¢ Denetgi)
DEGERLENDIRILEN KURUM CEALAE
T = NUMARASI
GORUSME YAPILAN KISI
GORUSME TARIHi
. SONUC
1000 - AMAG, YETKI VE SORUMLULUKLAR
oLumMLU oLumsuz :I‘:fRUII)JE\gIAL
1. Yonergede degisiklik yapilirken goruslerinize basvuruluyor mu?(1000-3)
ACIKLAMA:
. SONUC
1100 - BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK UYGULANA
oLumLY OoLuUmMsuz BILIR DEGIL
2. i¢ denetgi atamalarinda Baskanliginizin gériisiine bagvurulmakta midir? (iyi uygulama) (1110-6)
ACIKLAMA:
3. i¢ denetim birimi makro ve mikro risk degerlendirmelerini bagimsiz bir sekilde yapabilmekte midir? (1110-5)
ACIKLAMA:
4. Gorev kapsami (kaynak kisitlamasi veya miidahale) konusunda herhangi bir sinirlama ile karsilastiniz mi?
(1110-5)
ACIKLAMA:
5. Veri ve dokiimanlara erisim noktasinda her hangi bir sorun yasadiniz mi? (1110-5)
ACIKLAMA:
6. Denetim sonuglarinin raporlanmasinda her hangi bir sinirlama ile karsilastiniz mi, st yonetici tarafindan
rapordan ve ilgili denetim dosyasindan ¢ikariimasi talep edilen bulgu oldu mu? Oldu ise, bu bulgulara iliskin detayh
bilgilere donemsel rapor veya faaliyet raporlarinda yer verildi mi? (1110-5, 2060-2)
ACIKLAMA:
7. IDB Bagkani i¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi acil konularda Ust yéneticiyle makul bir siire igerisinde
gorigsebiliyor mu, Ust yénetici ile IDB Baskaninin iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz? (1111-2)
ACIKLAMA:
8. Birim faaliyetleri hakkinda Ust yoneticiye (ve bakana) duzenli olarak donemsel raporlama yapiliyor mu? (2060-2)
ACIKLAMA:
9. Ust yonetici ile Raporlari sunmak amaciyla, iDB Bagkani ve ilgili denetcilerin katildigi toplantilar yapiyor
musunuz? (iyi uygulama)(1111-4)
ACIKLAMA:
10. Gorevin yurutulmesi sirasinda gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlari (bilgi ve
kaynaklara erisim engelleri gibi) iDB Baskanina bildiriyor musunuz? iDB Baskani tarafindan ¢éziimlenemeyen
hususlar st yoneticiye intikal ettiriliyor mu?(1130-2)
ACIKLAMA:
1/4




11. Denetlenen birim personeli veya isle ilgili baska kisilerden hediye kabuliinin tarafsizliginizi bozdugu géruntiisu
yaratabilecegini biliyor musunuz? (1130-1, MAK-8)

ACIKLAMA:

12.IDB Bagkani, talep edilen danismanlik hizmetleriyle ilgili i¢ denetgilerin bagimsizliklarina ve tarafsizliklarina
zarar verecek hususlar sz konusu ise, danismanlik hizmetini talep edene bu durumu agiklamakta midir? (1130-3)

ACIKLAMA:

A . - ) SONUG
1200 - YETKINLIK, AZAMi MESLEKi OZEN VE DIKKAT TS
oLumLU oLumsuz - .
BILIR DEGIL
13. Yaptiginiz denetimlerde denetim konusuyla ilgili olarak kendinizi yetkin gériiyor musunuz? (1210-6)
ACIKLAMA:
14. Sadece bilgi ve tecriibenize uygun olan gorevleri Ustlenmeniz gerektigi aksi durumun meslek ahlak
kurallarindan yetkinlik ilkesinin ihlali anlamina gelecegini biliyor musunuz? (MAK-5)
ACIKLAMA:
15. Denetim evreninizde yer alan tim konularin, mevcut i¢ denetim kaynaginin yetkinlik duzeyi géz 6ninde
bulunduruldugunda denetlenebilecegini dustinliyor musunuz? (1210-1)
ACIKLAMA:
16. Bilgi teknolojileri ve suistimal konularindaki riskler ile bunlara iliskin kontroller ile teknoloji tabanl denetim
teknikleri hakkinda bilgi dizeyinizi yeterli goriyor musunuz? Yeterli gormuyorsaniz eksikliklerin giderilmesi igin
egitim taleplerinizi IDB Bagkanina ilettiniz mi? (1210-4, 1210-5)
ACIKLAMA:
17. Her plan déneminde iDB Bagkani tarafindan i¢ denetgilerin plan kapsamindaki gorevleri yerine getirebilmek
icin gerekli bilgi, beceri ve diger nitelikleri degerlendiriliyor ve gereksinim duyulan niteliklerin kazandiriimasina
yonelik meslek igi egitim programi olusturuluyor mu? (1210-1)
ACIKLAMA:
18. Denetim gorevlerinin yurtttlmesi sirasinda uygun teknoloji tabanl denetim teknikleri ve veri analiz teknikleri
kullanilmakta midir? (1220-3)
ACIKLAMA:
19. Mesleki yeterliliklerinizi mesleki sertifikalar alarak gelistirmeniz, seminer, sempozyum, iDKK calisma gruplarina
katihminiz tesvik ediliyor mu? (1230-1)
ACIKLAMA:
. . o SONUC
1300 - KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI TS
oLumMLU oLumsuz BILIR DEGIL
20. Yillik olarak duzenli bir sekilde i¢ degerlendirme yapiliyor mu, bu galismanin sonuglarina gore i¢ denetimin
gelistirilmesi igin tedbirler alinlyor mu? (1311-1)
ACIKLAMA:
21. Biriminizin faaliyetlerine iliskin performans 6l¢im sonuglari sizinle paylasiliyor mu? (1320-4)
ACIKLAMA:
2/4
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22. iDB Bagkani tarafindan tamamlanan denetimlere iliskin olarak denetlenen birimlere uygulanan anket sonuglari
hakkinda bilgilendiriliyor musunuz? (1210, 1311-2)

ACIKLAMA:

2000 - i DENETIM FAALIYETININ YONETiMI

SONUC

oLumMLY

oLUMSUZ

UYGULANA
BILIR DEGIL

23. Denetim programinda her bir denetim icin kaynak ayrilirken isin karmasikhgi, siire kisiti ve mevcut kaynaklar
dikkate aliniyor mu?(2030-2)

ACIKLAMA:

24. Gorevlendirmelerde i¢ denetgilerin yetkinlikleri (kidem, uzmanlik) dikkate alinlyor mu? Gérevler denetgiler
arasinda dengeli (is verilmeyen denetginin bulunmamasi gibi) bir sekilde paylastirimakta midir? (2030-3)

ACIKLAMA:

25. Biriminizce i¢ denetime iligkin Gretilmis olan politika ve prosedirler anlasilir mi? Bu politika ve prosedrlere
uyuyor musunuz? (2040-2)

ACIKLAMA:

2100 - iSiN NITELIGi

SONUC

oLumMLU

oLUMSUZ

UYGULANA
BILIR DEGIL

26. Denetim ve danismanlik gorevlerinin her agamasinda (gorevlerin planlanmasi sirasinda tanimlanan riskler ve
kontrol kriterleri dahil) denetlenen birim ile iletisim saglanmakta, risk ve kontrol bilgileri denetlenen birimler ile
paylasiimakta midir? (2110-4)

ACIKLAMA:

27. i¢ denetgiler tarafindan, risk yonetimi siireclerine iliskin danismanlik faaliyeti yiritildd mi? Bu durumda,
yonetim sorumlulugunun Ustlenilmesi anlamina gelebilecek (risk istahinin belirlenmesi, risk yanitlarina iliskin
kararlarin verilmesi, kontrollerin tasarlanmasi gibi) faaliyetlerin yurtatilmemesine dikkat edildi mi?

(2120-8, 1120-3)

ACIKLAMA:

2200-GOREV PLANLAMASI

SONUG

oLumMLu

OoLuUMsuz

UYGULANA
BILIR DEGIL

28. Risk degerlendirmesi sirasinda denetlenen birimin gorusleri de dikkate alinmakta midir? (2110-4)

ACIKLAMA:

29. Gorev is programini saha galismalari baglamadan 6nce onaya sunuyor musunuz? Varsa degisiklikleri de
denetim gézetim sorumlusu veya iDB Baskanina onaylatiyor musunuz? Gérev is programina uyumu gozetiyor
musunuz? (2240-2)

ACIKLAMA:

2300 - GOREVIN YORUTULMESI

SONUC

oLumMLY

oLumsuz

UYGULANA
BILIR DEGIL

30. Denetim ve danismanlik gérevlerinin her asamasinda tespit ettiginiz riskleri, kontrol kriterlerini ve bulgular
raporlama safhasindan 6nce denetlenen birimlerle paylasiyor musunuz? (2110-4)

ACIKLAMA:

31. Danigsmanlik gorevleri stiresince elde edilen bilgilerden, hem makro hem de mikro risk degerlendirmelerinde
faydalaniyor musunuz? Danigmanlik gorevleri siresince elde edilen bilgileri, denetim gorevleri sirasinda
kontrollerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde kullaniyor musunuz? (2120-6, 2130-4)

ACIKLAMA:

3/4




32. i¢ denetim faaliyetlerinin yiritilmesi sirasinda elde edilen kisisel bilgilerin korunmasina ve elde edilen
bilgilerin yetkisiz kisilerce erisiminin engellenmesine azami dikkat edilmekte midir? (2330-6, MAK-4)

ACIKLAMA:

33. Yaptiginiz calismalar baska bir i¢ denetgi veya iDB Baskani tarafindan gézden gegiriliyor mu? Bu kontrol yeterli
midir? Bu kontrole iliskin birim icinde nasil bir dokiimantasyon yapilmaktadir? Bu kontroller sizce denetim
calismalarina katki saglamakta midir? (2340-1, 2340-3)

ACIKLAMA:

34. Biriminizde i¢ denetgilerin performanslari her bir denetim sonunda degerlendirmekte ve denetgiler
bilgilendirilmekte midir? (2340-4)

ACIKLAMA:

2400 — SONUCLARIN RAPORLANMASI

SONUC

oLumMLY

oLUMSsUZ

UYGULANA
BILIR DEGIL

35. Onerilerinizi gelistirirken uygulanabilirligi ve fayda—maliyetine iliskin bir degerlendirmede bulunuyor musunuz?
(2410-3)

ACIKLAMA:

36. Denetim raporunda 6nemli bir hata veya eksilik olmasi halinde derhal duzeltilerek, en kisa stirede duzeltilmis
bilgilerin ilgili taraflara iletilmesi saglaniyor mu? (2421-1)

ACIKLAMA:

37. ig denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina veya Meslek Ahlak Kurallarina aykirilik belirli bir gérevi
etkiliyorsa; aykirilik, aykirihigin sebebi ve raporlamaya etkisi raporda agiklanmakta midir? (2431-1, MAK-7)

ACIKLAMA:

38. Raporlar IDB Bagkani tarafindan gézden gegiriliyor mu? (1120-6, 2420-4)

ACIKLAMA:

39. Danismanlik gorevleri sirasinda, yonetisim, risk yonetimi ve kontrole iliskin dnemli sorunlar tespit edildiginde,
bu durum Ust yoneticiye ve ilgili yneticilere bildirilmekte midir? (2440-2)

ACIKLAMA:

SONUC

2500 - ILERLEMENIN iZLENMESi

oLuMLY

oLumsuz

UYGULANA
BILIR DEGIL

40. ig denetim birimi tarafindan denetim sonuglarinin izlenmesine iliskin etkin bir takip yiritiliyor mu? (2500-1)

ACIKLAMA:

41. Sahip oldugunuz beceri ve tecriibeye uygun olmayan gorevler verildiginde, bu durumun Meslek Ahlak
Kurallarina aykiri oldugunu iDB Bagkanina bildiriyor musunuz? (MAK-5)

ACIKLAMA:

HAZIRLAYAN

GOZDEN GEGIREN

Tarih

Paraf

Tarih

Paraf

a/4
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EK: 14

GORUS DUZEYLERI

GENEL OLARAK UYUMLU

ic denetim faaliyetinin yapisi (ic denetim faaliyetinin organizasyonu,
yetkinlikler, kaynak yonetimi gibi), politika ve proseddrleri ile bunlara iliskin
uygulamalarin, Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallari gerekliliklerini genel
olarak karsiladigi anlamina gelir. Bu ifade, her zaman tam bir uyum veya en
ideal durumun varligini gostermez ve gelistirilebilir alanlar bulunabilir.

KISMEN UYUMLU

ic denetim faaliyetinin yapisi (ic denetim faaliyetinin organizasyonu,
yetkinlikler, kaynak yonetimi gibi), politika ve proseddrleri ile bunlara iliskin
uygulamalar, Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallari gerekliliklerinden
bazilarini karsilamamakla birlikte, bu durumun faaliyetin kabul edilebilir
sekilde gerceklestiriimesine engel olmadigl ve uyum yoninde iyi niyetli
gabalar sarf edildigi anlamina gelir. Tespit edilen durumlar, i¢ denetim
faaliyetinin kontrollii disinda olabilir ve bu durum idarenin Ust y6neticisine
onerilerde bulunulmasini gerektirebilir.

uyumMsuz

ic denetim faaliyetinin yapisi (i¢ denetim faaliyetinin organizasyonu,
yetkinlikler, kaynak yonetimi gibi), politika ve proseddrleri ile bunlara iligkin
uygulamalarin, Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallari gerekliliklerinden
haberdar olmadigi veya gerekliliklerinin ¢ogunu karsilamadigl, uyum
yontnde bir ¢gabanin bulunmadigi ve bu durumun faaliyetin kabul edilebilir
sekilde gergeklestiriimesine engel oldugu anlamina gelir. Tespit edilen
durumlar idarenin Ust yoneticisinin eylemini de iceren Onerilerde
bulunulmasini gerektirebilir.




EK: 15

UYUM DUZEYLERININ
BELIRLENMESINE ILISKIN
ORNEKLER

A. Alt Standartlara Uyum Diizeyine Karar Verilmesi
B. Standartlara Uyum Diizeyine Karar Verilmesi

C. Ana Standartlara Uyum Diizeyine Karar Verilmesi

| D.Uyum Diizeylerine iliskin Genel Degerlendirme

Ek: 15
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A. UYGUNLUK KRITERLERi SONUCLARINDAN FAYDALANILARAK ALT
STANDARTLARA UYUM DUZEYLERININ BELIRLENMESi

Alt standartlar bazinda uyum diizeylerinin belirlenmesine iliskin bazi 6rnek kararlar, “1110 idare Igi
Bagimsizlik” Standardi esas alinarak asagida aciklanmistir. Her bir uygunluk kriterine iliskin verilen
OLUMLU veya OLUMSUZ kararina, donemsel gézden gecirme/dis degerlendirme ekibinin s6z konusu
kritere iliskin belge incelemesi, goriisme notlari ve anketlerden gelen bilgileri mesleki tecriibelerini de
yansitarak konsolide etmesi neticesinde ulasiimistir. Uygunluk kriterlerinden anahtar kriter olanlari
kirmizi renkte, iyi uygulama ornegi olabilecek kriterler ise yesil renkte gosterilmistir.

DURUM 1: Uygunluk Kriterlerinin Anahtar Olanlarindan En Az Birine OLUMSUZ

Karari Verilmesi

SN UYGUNLUK KRITERI SONUC
idarenin organizasyon semasinda i¢ denetim biriminin dogrudan (st ydneticiye
1 - . . OoLUMLU
baghligi agikca gosterilmektedir.
2 ic denetirrl1 faali\{etleri SfJnuc“u [Jr.eFiIen raporlar (denetim, danismanhk, donemsel OLUMSUZ
raporlar gibi) dogrudan Ust yoneticiye sunulmaktadir.
3 ic denetim plan ve programlari iist ydnetici tarafindan onaylanmaktadir. OLUMLU
ic denetgilerin programli ve program disi gérevlendirmeleri iist ydnetici ve DB
4 OLUMLU
Bagkani tarafindan yapilmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin sorumluluk ve gérevlerinin yerine getirmesine engel olan
5 kapsam veya bitce hazirlama ve uygulama kisitlamasi bulunmamaktadir (kayitlara, OLUMLU
personele, fiziki kaynaklara erisim yetkileri gibi).
6 | ic denetci atamalarinda IDB Bagkaninin gériisii alinmaktadir (IYi UYGULAMA). oLUMLU

1110 no.lu Standarda Uyum Diizeyi:




DURUM 2: Uygunluk Kriterlerinin Anahtar Olanlarindan Tamaminin OLUMLU
Olmasi, Diger Kriterlerden bazilarina OLUMSUZ Karari Verilmesi

SN UYGUNLUK KRITERI SONUC
1 ida“renvin organizﬂasyo.n §emas!nda ic denetim biriminin dogrudan Ust yoneticiye OLUMSUZ
baghhgi agikca gosterilmektedir.
i¢ denetim faaliyetleri sonucu Uretilen raporlar (denetim, danismanlik, dénemsel
2 L e P OLUMLU
raporlar gibi) dogrudan st yoneticiye sunulmaktadir.
3 ic denetim plan ve programlari ist ydnetici tarafindan onaylanmaktadir. OLUMLU
ic denetgilerin programli ve program disi gérevlendirmeleri iist yonetici ve DB
4 OLUMLU
Bagkani tarafindan yapilmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin sorumluluk ve gérevlerinin yerine getirmesine engel olan
5 kapsam veya bitce hazirlama ve uygulama kisitlamasi bulunmamaktadir (kayitlara, OLUMLU
personele, fiziki kaynaklara erisim yetkileri gibi).
6 | ic denetci atamalarinda IDB Bagskaninin gériisii alinmaktadir (IYi UYGULAMA). oLumMsuz

1110 no.lu Standarda Uyum Diizeyi: KISMEN UYUMLU

Aciklama:

1. Anahtar uyum kriterlerinden (kirmizi renkte olanlari) tamamina “olumlu” karari verildiginden alt
standarda iliskin uyum diizeyi UYUMSUZ olarak belirlenmemelidir.

2. Alt standarda iliskin Kismen Uyumlu veya Genel Olarak Uyumlu karari uygunluk kriterlerinden
“olumsuz” sonuglarin sayisi, denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuritilmesindeki 6nemi ve
etkisi gibi hususlari géz 6ninde bulundurarak dénemsel gézden gecirme/dis degerlendirme
ekibinin mesleki tecriibeleri cercevesinde yapacaklari degerlendirme sonucunda sekillendirilir.

3. lyi uygulama olarak belirlenmis kriterlere (yesil renkte olan) iliskin olumsuzluk kararlarinin genel
degerlendirmeye bir etkisi bulunmamaktadir. Olumsuzluk halinde gelistirmeye agik bir alan
olarak bu noktada uyum saglanmasi tavsiye edilebilir, olumluluk halinde ise konu raporda iyi
uygulama olarak belirtilir.
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B. ALT STANDARTLARA UYUM DUZEYLERINDEN FAYDALANILARAK
STANDARTLARA UYUM DUZEYLERININ BELIRLENMESI

Standard

Bir onceki bolimde anlatildigi sekilde alt standartlar bazinda uyum duizeylerine iliskin verilen karar
cercevesinde 1100 No.lu Bagimsizlik ve Tarafsizlik ana standardina iliskin bazi degerlendirme
orneklerine asagida yer verilmistir.

DURUM 1: Alt Standartlarin Uyum Diizeyinde UYUMSUZLUK Bulunmamasi

Std.No. ALT STANDART UYUM DUZEYI

1110 | idare igi Bagimsizlik

1111 | Ust Yoéneticiyle Dogrudan iletisim GENEL OLARAK UYUMLU

1120 | Bireysel Tarafsizlik GENEL OLARAK UYUMLU

1130 | Bagimsizlik ve Tarafsizligin Bozulmasi

1100 no.lu Standarda Uyum Diizeyi: KISMEN UYUMLU

Aciklama:

Her hangi bir uyumsuzluk bulunmadigindan Standardin uyum dizeyi UYUMSUZ olarak
nitelendirilmez. Kismen uyumlu alt standartlarin sayisi, denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yurutilmesindeki 6nemi ve etkisi gibi hususlar géz oniinde bulundurularak dénemsel gozden
gecirme/dis degerlendirme ekibinin mesleki tecriibeleri cercevesinde standardin uyum dizeyine
karar verilir.



DURUM 2: Alt Standartlarin Uyum Diizeyinde UYUMSUZLUK Bulunmasi

Std.No. ALT STANDART UYUM DUZEYI
1110 | idare ici Bagimsizlik uYumsuz
1111 | Ust Yéneticiyle Dogrudan iletisim GENEL OLARAK UYUMLU
1120 | Bireysel Tarafsizlik GENEL OLARAK UYUMLU
1130 | Bagimsizlik ve Tarafsizligin Bozulmasi

Aciklama:

Alt standartlar diizeyine uyumsuzluk oldugu icin standarda uyum dizeyi GENEL OLARAK UYUMLU
seklinde belirlenemez. Standardin uyum diizeyine, uyumlu ve kismen uyumlu alt standartlarin sayisi,
denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde ylrGUtilmesindeki 6nemi ve etkisi gibi hususlar géz éniinde

bulundurularak dénemsel gozden gecirme/dis degerlendirme ekibinin mesleki tecribeleri

1100 no.lu Standarda Uyum Diizeyi: KISMEN UYUMLU

cercevesinde karar verilir.
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C. STANDARTLARA UYUM DUZEYLERINDEN FAYDALANILARAK ANA
STANDARTLARA (NITELIK VE CALISMA) UYUM DUZEYLERININ
BELIRLENMESi

Standartlar

Ana
Standart

Bir dnceki boéliimde anlatilan yaklasim esas alinarak, standartlarin uyum dizeylerinden hareketle ana
standarda uyum duizeyine karar verilir. Nitelik Standardina uyum dizeyine iliskin bazi degerlendirme
orneklerine asagida yer verilmistir.

DURUM 1: Standartlarin Uyum Diizeyinde UYUMSUZLUK Bulunmamasi

Std.No. STANDART UYUM DUZEYI

1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar

1100 | Bagimsizlik ve Tarafsizlik GENEL OLARAK UYUMLU

1200 | Yetkinlik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat GENEL OLARAK UYUMLU

1300 | Kalite Glivence ve Gelistirme Programi

1100 no.lu Ana Standarda Uyum Diizeyi: KISMEN UYUMLU

Aciklama:

Herhangi bir uyumsuzluk bulunmadigindan ana standardin uyum diizeyi UYUMSUZ olarak
nitelendirilmez. Kismen uyumlu standartlarin sayisi, denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yurutilmesindeki 6nemi ve etkisi gibi hususlar géz 6ninde bulundurularak donemsel gézden
gecirme/dis degerlendirme ekibinin mesleki tecriibeleri cercevesinde ana standardin uyum diizeyine
karar verilir.



DURUM 2: Standartlarin Uyum Diizeyinde UYUMSUZLUK Bulunmasi

Std.No. STANDART UYUM DUZEYI
1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar uYumsuz
1100 | Bagimsizlik ve Tarafsizlik GENEL OLARAK UYUMLU
1200 | Yetkinlik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat GENEL OLARAK UYUMLU
1300 | Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

Aciklama:

Standartlar diizeyine uyumsuzluk oldugu icin standarda uyum diizeyi GENEL OLARAK UYUMLU
seklinde belirlenemez. Ana standardin uyum diizeyine, uyumlu ve kismen uyumlu standartlarin sayisi,
denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde ylrGtilmesindeki 6nemi ve etkisi gibi hususlar géz éniinde

bulundurularak doénemsel gozden gecirme/dis degerlendirme ekibinin mesleki tecrlbeleri

1100 no.lu Ana Standarda Uyum Diizeyi: KISMEN UYUMLU

cercevesinde karar verilir.
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D. STANDARTLARA UYUM DUZEYLERINE iLiSKiN GENEL

DEGERLENDIRMENIN BELIRLENMESi

ORNEK 1: Genel Degerlendirmenin “KISMEN UYUMLU” Olmasi Durumu

Standartlara Uyum
Degerlendirme Ozet Tablosu

Degerlendirici/Degerlendirme EKibi

Karari

Genel Olarak
Uyumlu

Uyumsuz

1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Standart) Vv
1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Alt Standart) v
1010 ic Denetim . Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve v
Standartlara I¢ Denetim Birim Yénergesinde Yer Verilmesi

1100 | Bagimsizlik ve Tarafsizhik '

1110 | idare ici Bagimsizlik )

1111 | Ust Yoneticiyle Dogrudan iletisim v

1120 | Bireysel Tarafsizlik \

1130 | Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi v
1200 | Yetkinlik, Azami Mesleki Gzen ve Dikkat Vv

1210 | Yetkinlik \

1220 | Azami Mesleki Ozen ve Dikkat Vv

1230 | Sdrekli Mesleki Gelisim v

1300 | Kalite Giivence Ve Gelistirme Programi Vv

1310 | Kalite Glvence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri v

1311 | i¢ Degerlendirmeler v

1320 Ezlll’;erlarigvence ve Gelistirme Programi Hakkinda y

1321 "Kamu i¢ Denetim Standartlarina Uygundur" ibaresinin v

Kullanilmasi
1322 | Aykiriliklarin Agiklanmasi v
|cusmastanoarrian | [ v |

2000 | ic Denetim Faaliyetinin Yonetimi Vv
2010 | Planlama v
2020 | Bildirim ve Onay v
2030 [ Kaynak Yonetimi V'




2040 | Politika ve Prosediirler

2050 | Koordinasyon

2060 | Ust Yonetici ve Bakana Raporlamalar

2100 | isin Niteligi

2110 | Yonetisim

2120 | Risk Yonetimi

2130 | Kontrol

2200 | Gorev Planlamasi

2201 | Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

2210 | Gorev Amaglari

2220 | Gorev Kapsami

2230 | Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

2240 | Gérevis Programi

2300 | Gorevin Yiiritiilmesi

2310 | Bilgilerin Belirlenmesi

2320 | Analiz ve Degerlendirme

2330 | Bilgilerin Kaydedilmesi

2340 | Gorevin Gozetimi

2400 | Sonuglarin Raporlanmasi

2410 Raporlama Kriterleri

2420 | Raporlamanin Kalitesi

2421 Hata ve Eksiklikler

2430 “Kamu ig" ' Dene_ti'm Standartlar’na Uygun Olarak
Yapilmistir” Ibaresinin Kullanilmasi

2431 | Aykiriliklarin Agiklanmasi

2440 | Sonuglarin Dagitimi

2450 | Kapsamh Gorus

2500 | ilerlemenin izlenmesi

2600 | Yonetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi

MESLEK AHLAK KURALLARI
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ORNEK 2: Genel Degerlendirmenin “GENEL OLARAK UYUMLU” Olmasi Durumu

Degerlendirici/Degerlendirme Ekibi
Standartlat:g Uyum Karar1
Degerlendirme Ozet Tablosu Geg;lu?l:xak Uyumsuz
T

NITELIK STANDARTLARI (Ana Standart) \'i

1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Standart) Vv

1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Alt Standart) '

1010 ic Denetim _ Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve v

Standartlara I¢ Denetim Birim Yonergesinde Yer Verilmesi

1100 | Bagimsizhik ve Tarafsizhik \'}

1110 | idare i¢i Bagimsizlik \

1111 | Ust Yéneticiyle Dogrudan iletisim v

1120 | Bireysel Tarafsizhk v

1130 [ Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi v

1200 | Yetkinlik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat '

1210 | Yetkinlik \4
1220 | Azami Mesleki Ozen ve Dikkat v

1230 | Sirekli Mesleki Gelisim v

1300 | Kalite Giivence Ve Gelistirme Programi V'

1310 | Kalite Guvence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri v

1311 | i¢ Degerlendirmeler )

1320 ggg?rlanfgvence ve Gelistirme Programi Hakkinda v

1321 "Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygundur" ibaresinin v

Kullanilmasi

1322 | Aykinliklarin Agiklanmasi v

CALISMA STANDARTLARI v

2000 | i¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi Vv
2010 | Planlama \4
2020 | Bildirim ve Onay v
2030 | Kaynak Yonetimi v

2040 | Politika ve Prosediirler Y

2050 | Koordinasyon v

2060 | Ust Ydnetici ve Bakana Raporlamalar v




2100 | isin Niteligi

2110 | Yonetisim

2120 | Risk Yonetimi

2130 | Kontrol

2200 | Gorev Planlamasi

2201 | Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

2210 | Gorev Amaglar

2220 Gorev Kapsami

2230 | Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

2240 | Gérevis Programi

2300 | Gorevin Yiirutiilmesi

2310 | Bilgilerin Belirlenmesi

2320 | Analiz ve Degerlendirme

2330 | Bilgilerin Kaydedilmesi

2340 | Gorevin Gozetimi

2400 | Sonuglarin Raporlanmasi

2410 Raporlama Kriterleri

2420 | Raporlamanin Kalitesi

2421 Hata ve Eksiklikler

2430 “Kamu ig’ . Dengti.m Standartlar’'na  Uygun Olarak
Yapilmistir” Ibaresinin Kullaniimasi

2431 | Aykirihklarin Agiklanmasi

2440 | Sonuglarin Dagitimi

2450 | Kapsamlh Goris

2500 | ilerlemenin izlenmesi

2600 | Yonetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi

MESLEK AHLAK KURALLARI
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EK: 16

KAPANIS TOPLANTISI TUTANAGI

= — REFERANS
DEGERLENDlRlll.E‘N KURUN! NUMARASI
TOPLANTI TARIHI VE SAATI
GUNDEME GETIRILEN 1. i¢ Denetim Biriminin/i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun ...... tarihli ve ... sayil

KONULAR

gorevlendirmesine istinaden yuritilen dénemsel gozden gegirme/dis degerlendirme
calismalari sonucu tespit edilen hususlar ve gelisime acik alanlar/iyi uygulamalar ile
ilgili standarda uyum dulzeyinin ekli Degerlendirme Tablosunda o6zetlendigi ifade
edilmistir.

2. Degerlendirme Tablosunda yer alan hususlara iliskin i¢ denetim biriminin goruslerini
ve itirazlarini (belgeleriyle birlikte) s6z konusu tablonun “degerlendirilen birimin
gorist” bolimint doldurup imzalayarak 5 (bes) is glini icerisinde denetim ekibine
iletmeleri konusunda mutabakat saglanmistir.

DONEMSEL GOZDEN GECIRME/DIS DEGERLENDIRME EKiBI iC DENETIM BiRiMi BASKANI

Unvan/Dig Degerlendirme
Uzmani

Unvan/Dis Gozetim Sorumlusu ic Denetim Birimi Baskani
Degerlendirme Uzmani

EKLER:

1- Degerlendirme Tablosu Ozeti (2 sayfa)
2- Degerlendirme Tablosu (.... sayfa)



EK: 16.1

DEGERLENDIRME TABLOSU OZETi

Standartlara Uyum Degerlendirme Ozet Tablosu

Donemsel Gézden Gegirme / Dis
Degerlendirme EKibinin Karari

Genel
Olarak
Uyumlu

Kismen
Uyumlu

Uyumsuz

GENEL DEGERLENDIRME

NITELiK STANDARTLARI (Standart Kategorisi)

1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Standart)
1000 | Amag, Yetki ve Sorumluluklar (Alt Standart)
ic Denetim Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve
1010 | Standartlara i¢ Denetim Birim Yonergesinde Yer
Verilmesi
1100 | Bagimsizhk ve Tarafsizlik
1110 | idare ici Bagimsizlik
1111 | Ust Yoneticiyle Dogrudan iletisim
1120 | Bireysel Tarafsizlik
1130 | Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi
1200 | Yetkinlik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat
1210 | Yetkinlik
1220 | Azami Mesleki Ozen ve Dikkat
1230 | Sirekli Mesleki Gelisim
1300 | Kalite Giivence Ve Gelistirme Programi
Kalite Glvence ve Gelistirme Programinin
1310 A
Gereklilikleri
1311 | i¢ Degerlendirmeler
1320 Kalite Glvence ve Gelistirme Programi Hakkinda
Raporlama
“Kamu i¢ Denetim Standartlarina Uygundur”
1321 | . .
Ibaresinin Kullaniimasi
1322 | Aykiriliklarin Agiklanmasi
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Standartlara Uyum Degerlendirme Ozet Tablosu

Donemsel Gozden Gegirme / Dis
Degerlendirme Ekibinin Karari

Genel Kismen
Olarak Uyumlu Uyumsuz
Uyumlu
CALISMA STANDARTLARI
2000 | i¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi
2010 | Planlama
2020 | Bildirim ve Onay
2030 | Kaynak Yonetimi
2040 | Politika ve Prosediirler
2050 | Koordinasyon
2060 | Ust Yonetici ve Bakana Raporlamalar
2100 | isin Niteligi
2110 | Yonetisim
2120 | Risk Yonetimi
2130 | Kontrol
2200 | Gorev Planlamasi
2201 | Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler
2210 | Gorev Amaglari
2220 | Gorev Kapsami
2230 | Gorev Kaynaklarinin Tahsisi
2240 | Gérev is Programi
2300 | Gorevin Yiritilmesi
2310 | Bilgilerin Belirlenmesi
2320 | Analiz ve Degerlendirme
2330 | Bilgilerin Kaydedilmesi
2340 | Gorevin Gozetimi
2400 | Sonuglarin Raporlanmasi
2410 | Raporlama Kriterleri
2420 | Raporlamanin Kalitesi
2421 | Hata ve Eksiklikler
2430 “Kamu i¢ Dgnetim standartlarl’na Uygun Olarak
Yapilmistir” Ibaresinin Kullaniimasi
2431 | Aykiriliklarin Agiklanmasi
2440 | Sonuglarin Dagitimi
2450 | Kapsaml Gors
2500 | ilerlemenin izlenmesi
2600 | Yonetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi
MESLEK AHLAK KURALLARI
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EK: 17

iC DENETIM FAALIYETI

DONEMSEL GOZDEN GECIRME/
DIS DEGERLENDIRME
RAPORU

GOZDEN GECIRME/DIS DEGERLENDIRME EKiBi

, Gozetim Sorumlusu



iCINDEKILER

L YONETICH OZETH cuuvutieeiiieieieeieiieieese sttt bbbt nnes
[1. DETAYLI RAPOR ...ttt ettt ettt ettt e et e sab e sabte e sabeesabaeesateesneeesnneesneeennne
2.1 AMAG VE KAPSAM ...ttt sttt ettt ettt sttt b e ebe b

2.2. UYGULANAN METODOLOI...cuevieerreeiiieiesiessssssssasssssssssssssssssssssssssssessssessssessssesens
2.3. BULGULAR VE IYILESTIRME ONERILERI .....ccvrieeveieciieieieieeeie e
2.3.1. Amag Yetki ve SorumIUlUKIar........cccvevveiiiiieieeeccececeee e

2.3.2. BagimsIzlik ve TarafSizliK......coeeeveeiirieeeiee et

2.3.3. Yetkinlik, Azami Mesleki Ozen ve DIKKat ......ccoveveeeeeeeeeeeeeeeee e

2.3.4. Kalite Glivence ve Gelistirme Programi.......cccceeeeeeecceeeeieeeccreeeeeeeecvee e

2.3.5. i¢ Denetim Faaliyetinin YONEtimi ......cccocveueveveeceereeeeeeeee e

2.3.6. 1IN NIEIIZi..ruvereerereerreeieiieieeetee sttt nse s

2.3.7. GOIeV Planlamas ..eceecuereeeeierieiesieseeeestesie ettt sttt

2.3.8. GOrevin YUrltlIMeSi.....cccooeveeieininieeeneseseeee s

2.3.9. Sonuglarin RAPOrIanmast......ccuecueecieerieereesee st see e esve et e e eeseeens

2.3.10. {lerlemenin IZIBNMES.......c.ccvueuriririeirieeese e

2.3.11. Yénetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi........cccccvevveeveveeeeeneereverneeenn.

2.3.12. Meslek Ahlak KUurallari .........cc.coeiieneniciininneeeesesee e

2.4, SONUG ..ttt

163



164

I. YONETICi OZETi

Donemsel gézden gecirme/Dis degerlendirme calismasi ic denetim faaliyetlerinin; i¢
denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina ve Kamu i¢ Denetgileri Meslek Ahlak
Kurallarina uyumunun degerlendirilmesi amaciyla tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Donemsel gbzden gegirme/Dis degerlendirme galismasi kapsaminda;

ic Denetim Biriminin/Baskanliginin faaliyetleri detayl olarak incelenmis,

° genelinde segilen denetlenen birimlerin yoneticileri ve i¢c denetgiler ile
gorusmeler gergeklestirilmis ve sonuglari degerlendirilmis,

e ¢ Denetim Birim Yonergesi, gbérev tanimlari, mevcut faaliyetlerin kapsami, egitim
politikalari, performans degerlendirme siireci degerlendirilmis,

e Yillik denetim planina baz olusturan risk degerlendirmesi, calisma planlarinin hazirlanmasi,
dokiimantasyon (¢alisma kagitlari), raporlama, aksiyonlarin izlenmesi ve 6z degerlendirme
faaliyetleri analiz edilmis,

e Guclu ve iyilestirmeye acik noktalar belirlenerek, mevcut durum ile Kamu i¢ Denetim
Standartlari arasindaki farklar ortaya gikariimis,

e Yukarida belirtilen ¢alismalarin sonucunda mevcut durum ve iyilestirme Onerileri
belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler cercevesinde; yurutilmekte olan i¢ denetim faaliyetinin
Kamu i¢ Denetim Standartlarina oldugu
belirlenmistir.

Dénemsel goézden gecirme/dis degerlendirme sonucunda belirlenen Kamu i¢ Denetim
Standartlarina uyum dizeyleri asagidaki tablolarda (Tablo 1 ve Tablo 2) gosterilmektedir.

! Uyum diizeyine iliskin Kalite Giivence ve Gelistirme Programinda yer alan aciklama metni dipnot olarak burada
belirtilecektir.



Tablo 1. Kamu i¢ Denetim Standartlarina Uyum Diizeyi (%)

= GENEL OLARAK UYUMLU KISMEN UYUMLU = UYUMSUZ
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Dénemsel Gozden Gecirme/Dis Degerlendirme sonuglarinin i¢c denetim fonksiyonu bilinyesinde
bulunan sirec¢ ve alt sireclere etkisi Tablo 3’'te gosterilmektedir. Bu basliklar altinda yer alan
mevcut durum ve Onerilerin 6zetine asagida yer verilmektedir.

Yonetim ve Organizasyon

Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;

insan Kaynaklan
Mevcut Durum/iyi Uygulamalar;

Faaliyetlerin Planlanmasi
Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;

Gorevlerin Yiirtitillmesi
Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;

iletisim ve Raporlama
Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;
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Bu Rapor kapsamindaki calisma, rapor tarihi itibariyle giincel Kamu i¢ Denetim Standartlari
cercevesinde gerceklestirilmistir. lyilestirme 6nerileri uygulamaya alinmadan énce tiim yonetsel
ve operasyonel etkileri Ust Yonetici tarafindan géz éniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.
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II. DETAYLI RAPOR

2.1. AMAC VE KAPSAM

Donemsel gozden gecirme/dis degerlendirme calismasi, ic denetim faaliyetlerinin; ic
denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina ve Kamu i¢ Denetgileri Meslek Ahlak
Kurallarina, uyumunun degerlendiriimesi amaciyla gerceklestirilmistir. Donemsel gozden
gecirme/Dis degerlendirme calismasi kapsaminda asagida belirtilen alanlara odaklanilimistir.

e ic Denetim Birimi/Baskanligin idari ve operasyonel politikalari ve uygulamalari,

e ic denetim metodolojisi ve i¢c denetim araglari,

e Ust yonetici ve denetlenen birim yoneticileriyle karsilikli etkilesimi,
e Profesyonel yetkinlik,

e Eniyiuygulamalar

2.2. UYGULANAN METODOLOJi

Dénemsel gdzden gecirme/dis degerlendirme calismalari, Kamu i¢c Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Rehberine uygun olarak yiritilmustir. Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alismalara
asagida yer verilmistir:

o Dis degerlendirme saha ¢alismasi ......-..... tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir.

[o N tarihinde i¢c Denetim Birimi Baskani ve i¢ denetgilerin katilimiyla acilis toplantisi
yapilmistir.

(o TR tarihinde i¢ Denetim Birimi Baskani ve i¢ denetgcilerin katiimi ile bir kapanis

toplantisi gerceklestirilmistir.

o I¢ Denetim Birimi Bagkani ile organizasyon yapisinin, risk degerlendirme metodolojisinin, i¢
denetim fonksiyonunun ve performans degerlendirme siirecinin isleyisinin anlasiimasina
yonelik gorismeler gerceklestirilmistir.

o lI¢ Denetim Yoénergesi, ic denetim rehberi, kalite giivence ve gelistirme programi, ic
denetim plan ve programlari, raporlama ve iletisim kurallari ile formatlari ve izleme
prosedirleri incelenmis; mevcut faaliyetlerin kapsami, egitim politikalari ve performans
degerlendirme sureci degerlendirilmistir.

[ JR yilinda gerceklestirilmis denetim calismalarindan, tim i¢ denetgilerin ¢alismalarini
temsil edecek bir 6rneklem olusturularak ....... adet denetim raporundan ...... adedi, .....
adet danismalik raporundan ........ adedi (toplam ...... adet ornek rapor) ve ilgili calisma
kagitlari detayl olarak incelenmistir.
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o Baskanlik/Birim binyesindeki tim i¢ denetgiler ve ornek olarak incelenen denetim

galismalarinin  gergeklestirildigi ... birim  yoneticisi ile  birebir gorismeler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriisme sonuglari iyi uygulamalar ve iyilestirmeye
acik alanlarin belirlenmesi sirasinda girdi olarak degerlendirilmistir.

o Degerlendirme sonucunda alt standart/standart ve ana standartlardaki yesil (uyumlu), sari
(kismen uyumlu) ve kirmizi (uyumsuz) alanlara (tanimlari asagidaki tabloda belirtilmistir)
Raporda yer verilmistir.

ic denetim faaliyetinin yapisi (i¢c denetim faaliyetinin organizasyonu, yetkinlikler, kaynak
y6netimi gibi), politika ve proseddrleri ile bunlara iliskin uygulamalarin, Standartlar ve Meslek
Ahlak Kurallari gerekliliklerini genel olarak karsiladigi anlamina gelir. Bu ifade, her zaman tam
bir uyum veya en ideal durumun varligini gostermez ve gelistirilebilir alanlar bulunabilir.

GENEL

OLARAK
UYUMLU

i¢ denetim faaliyetinin yapisi (i¢ denetim faaliyetinin organizasyonu, yetkinlikler, kaynak
yonetimi gibi), politika ve prosediirleri ile bunlara iliskin uygulamalar, Standartlar ve Meslek
KISMEN Ahlak Kurallari gerekliliklerinden bazilarini karsilamamakla birlikte, bu durumun faaliyetin
uyumMmLu kabul edilebilir sekilde gergeklestiriimesine engel olmadigi ve uyum yoniinde iyi niyetli cabalar
sarf edildigi anlamina gelir. Tespit edilen durumlar, i¢ denetim faaliyetinin kontroll diginda
olabilir ve bu durum idarenin Ust yoneticisine onerilerde bulunulmasini gerektirebilir.

ic denetim faaliyetinin yapisi (ic denetim faaliyetinin organizasyonu, yetkinlikler, kaynak
yonetimi gibi), politika ve proseddrleri ile bunlara iliskin uygulamalarin, Standartlar ve Meslek
Ahlak Kurallari gerekliliklerinden haberdar olmadigi veya gerekliliklerinin  ¢ogunu
karsilamadigi, uyum yonlnde bir ¢abanin bulunmadigi ve bu durumun faaliyetin kabul
edilebilir sekilde gergeklestiriimesine engel oldugu anlamina gelir. Tespit edilen durumlar
idarenin Ust yoneticisinin eylemini de iceren 6nerilerde bulunulmasini gerektirebilir.

uyumsuz
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2.3. MEVCUT DURUM VE iYILESTIRME ONERILERIi

Mevcut durum ve iyilestirme dnerilerine devam eden sayfalarda Kamu i¢ Denetim Standartlarinda
yer alan basliklar cercevesinde yer verilmistir. Asagidaki Tablo Standartlara ve Meslek Ahlak
Kurallarina uyum diizeyinin toplu halde gosterimi icin kullaniimaktadir.
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KiDS1000 - Amacg, Yetki ve Sorumluluklar

Amag, Yetki ve Sorumluluklar

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Vizyon, Misyon ve Hedefler
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i(; Denetim Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina ve Standartlara
1010 . . . .. . . .
I¢ Denetim Birim Yonergesinde Yer Verilmesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Vizyon, Misyon ve Hedefler
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KiDS1100 - BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK

Idare I¢i Bagimsizhk

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
Yénetim ve Organizasyon-i¢ Denetim Biriminin Biitcesi
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Ust Yoneticiyle Dogrudan Iletisim

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
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Bireysel Tarafsizlik

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
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Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
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KiDS1200 - YETKINLIK, AZAMi MESLEKi OZEN VE DIKKAT J

Yetkinlik

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Stireg:
Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi
insan Kaynaklari-i¢ Denetim Ekibi
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Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Sitireg:
Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi
insan Kaynaklari-i¢ Denetim Ekibi
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Siirekli Mesleki Gelisim

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
insan Kaynaklari-Egitim ve Kisisel Gelisim
insan Kaynaklari-i¢ Denetgi Performans Degerlendirmeleri
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KiDS1300 - KALITE GUVENCE VE GELISTIRME PROGRAMI J

Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence
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i¢ Degerlendirmeler

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence
iletisim ve Raporlama-Denetlenen Memnuniyetinin Olgiilmesi

183



Kalite Guivence ve Gelistirme Programi Hakkinda Raporlama

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence
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"Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygundur" Ibaresinin Kullanilmasi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence
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Aykiriliklarin Agiklanmasi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Kalite Glivence
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KiDS2000 - i¢ DENETIM FAALIYETININ YONETIMi

y{x[VI Planlama

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Faaliyetlerin Planlanmasi-Risk Degerlendirmesi
Faaliyetlerin Planlanmasi-Ust Yonetimin Beklentileri
Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢ Denetim Plan ve Programi
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Bildirim ve Onay

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢ Denetim Plan ve Programi
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YRV Kaynak Yonetimi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Faaliyetlerin Planlanmasi-i¢ Denetim Plan ve Programi
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p[IZX/I Politika ve Prosedirler

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Yonetim ve Organizasyon-Organizasyon
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Y\ Koordinasyon

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Faaliyetlerin Planlanmasi-Dis Denetimle isbirligi
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y\\IZ/Ill Ust Yonetici ve Bakana Raporlamalar

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Dénemsel Raporlama
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KiDS2100 - iSIN NiTELIGi

AV YOnetisim

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi

Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

Gorevlerin Yiritilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi
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pAv{UI Risk Yonetimi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi

Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

Gorevlerin Yuritiilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi
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yAR{ N Kontrol

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Faaliyetlerin Planlanmasi-isin Niteligi

Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

Goérevlerin Yiritilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi

195



KiDS2200 - GOREV PLANLAMASI

Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Gorevlerin Yuritlilmesi-Gorev Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

Goérevlerin Yiritiilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi
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AU GOorev Amaclari

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:

Gorevlerin Yiuratilmesi-Gorev Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

Goérevlerin Yiritilmesi-Denetlenen Birimle isbirligi
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7\l Gorev Kapsami

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yuritilmesi-Gorev Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi
Gorevlerin Yurttilmesi-Calisma Plani
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yyX{Ull Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani
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Gorev Is Programi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yurutilmesi-Calisma Plani

200



KiDS2300 - GOREVIN YURUTULMESI

Bilgilerin Belirlenmesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yurutiulmesi-Testler ve Analizler
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XY/l Analiz ve Degerlendirme

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yiurutilmesi-Testler ve Analizler
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Bilgilerin Kaydedilmesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yurutilmesi-Dokiimantasyon
YOnetim ve Organizasyon-Arsiv Yonetimi
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yAZ1V GOorevin Gozetimi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
Gorevlerin Yirutilmesi-Gorevin Gozetilmesi
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KiDS2400 - SONUCLARIN RAPORLANMASI

yZ3( Raporlama Kriterleri

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
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yZ7\\ B Raporlamanin Kalitesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
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Hata ve Eksiklikler

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
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2430 “Kamu ig Denetim Standartlari’na Uygun Olarak Yapilmistir” [baresinin
Kullanilmasi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
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Aykiriliklarin A¢iklanmasi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
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yZZTU Sonuclarin Dagitimi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonugclarinin Raporlanmasi
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Kapsaml Goriis

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
iletisim ve Raporlama-Dénemsel Raporlama
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KiDS2500 - iLERLEMENIN iZLENMESI

y3 VIl ilerlemenin Izlenmesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
iletisim ve Raporlama-Dénemsel Raporlama
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KiDS2600 - YONETIMIN ARTIK (BAKIYE) RISKLERI USTLENMESI J

Yénetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi

Mevcut Durum

Oneriler

ilgili Alt Siireg:
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin Raporlanmasi
iletisim ve Raporlama-Gérev Sonuglarinin izlenmesi
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MESLEK AHLAK KURALLARI

Meslek Ahlak Kurallan

Mevcut Durum

Oneriler

214



2.5. SONUC

Yapilan degerlendirmeler cercevesinde; ylritilmekte olan i¢ denetim faaliyetinin
Kamu i¢ Denetim Standartlarina oldugu
belirlenmistir.

3 Uyum dizeyine iliskin Kalite Glivence ve Gelistirme Programinda yer alan agiklama metni dipnot olarak burada
belirtilecektir.
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EK: 18

© ® N O U A W N R B W N R D S

N R o BB

EKLER LISTESI

ACIKLAMA

PLANLAMAVYA iLiSKiN BELGELER

Gizlilik ve Cikar Catismasi Beyani (Ek:3)

Sure Plani (EK:4)

Calisma Plani ve is Programi (EK:5)

SAHA CALISMASINA iLiSKiN BELGELER

Politika ve Prosediirlere iliskin Calisma Kagidi (EK:7)

Yazismalar, Onaylar ve Kayitlara iliskin Calisma Kagidi (EK:8.1)

Plan, Program ve Gergeklesmelere iliskin Calisma Kagidi (EK:8.2)
Egitimler ve Sertifikasyona iliskin Calisma Kagidi (EK:8.3)

ic ve Dis Degerlendirme Calismalarina iliskin Calisma Kagidi (EK:8.4)
Faaliyet Raporlari ve Dénemsel Raporlara iliskin Calisma Kagidi (EK:8.5)
Dosyalara iliskin Calisma Kagitlari (EK:9)

Ust Yénetici Gériisme/Anket Formu (EK:10)

Denetlenen Birim Yoneticileri Gorisme/Anket Formlar (EK:11)

ic Denetim Birim Baskani Goriisme/Anket Formu (EK:12)

ic Denetgiler Gériisme/Anket Formlari (EK:13)

RAPORLAMAVYA iLiSKIiN BELGELER

Kapanis Toplantisi Tutanagi ve Degerlendirme Tablosu (EK: 16)

Degerlendirme Tablosu (ic Denetim Yéneticisinin gériislerini iceren)

ADEDI

... sayfa
... sayfa

... sayfa

... sayfa
... sayfa

... sayfa
... sayfa

... sayfa
... sayfa

... sayfa

... sayfa
... sayfa
... sayfa

... sayfa

... sayfa

... sayfa



EK: 19
Konu: Dis Degerlendirme Raporu I .

iC DENETiIM KOORDINASYON KURULUNA

ilgi: a)../...[....tarihlive ... sayili yaziniz.
b)../.../[...... tarihlive ......... sayili yaziniz.
ilgiyazinizuyarinca ................... i¢ Denetim Birimi Bagkanliginin “i¢ Denetim Kalite Giivence

ve Gelistirme Programi” ve “Kamu i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi” esaslari
dahilinde yapilan dis degerlendirmelerine iliskin Dis Degerlendirme Raporu ve degerlendirme
dosyasi ekte yer almaktadir.

S6z konusu idarede vyiritiilen degerlendirme faaliyetleri cercevesinde i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi ve Standartlara uyum diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla ig
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan iyilestirilmesini gerekli gérdtiglimiz hususlar asagida
Ozetlenmistir:

L
Bilgilerini ve geregini arz ederiz.
Y Y Y
Dis Degerlendirme Uzmani Dis Degerlendirme Uzmani
ic Denetgi ic Denetgi

.............. ic Denetim Birimi Baskanhgi
Dis Degerlendirme Raporu ve Dosyasi
(.... sayfa, 1 klasor)
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EK: 20

DIS DEGERLENDIRME FAALIYETi DEGERLENDiRME FORMU

iC DENETIiM KOORDINASYON KURULU

DEGERLENDIRILEN DIS
DEGERLENDIRME EKiBi

DEGERLENDIREN iC DENETIM
BiRiMi BASKANI

DEGERLENDIRME TARiHi

SN

DEGERLENDIRILEN KONU

DEGERLENDIRME

Dis degerlendirme faaliyeti siresinde tamamlanmistir.

[ 1Kesinlikle Katihyorum

[ 1 Katihyorum

[ ] Kararsizim

[ 1 Katilmiyorum

[ 1 Kesinlikle Katilmiyorum

Dis degerlendirme ekibi Kamu i¢ Denetim Standartlari, Meslek Ahlak Kurallari
ile meslegin en iyi uygulamalari konusunda bilgili ve deneyimlidir.

[ ]1Kesinlikle Katihyorum

[ 1 Katthyorum

[ ] Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Dis degerlendirme ekibi degerlendirme siirecinde i¢ denetim ¢alisanlariyla iyi
iletisim kurmustur.

[ ]1Kesinlikle Katihyorum

[ 1 Katthyorum

[ ] Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Dis degerlendirme faaliyetinde gelisime acik alanlarda uygun iyilestirme
onerileri ortaya konulmustur.

[ 1 Kesinlikle Katihyorum

[ ] Katthyorum

[ ]Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Dis degerlendirme faaliyeti sonuglari acik, anlasilir, yapici, kisa, 6z, tam bir
ifade tarziyla ve zamaninda raporlanmistr.

[ ]1Kesinlikle Katihyorum

[ ] Katthyorum

[ ] Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Dig degerlendirme ekibinin ulasti§l sonuglar yeterli ve uygun kanitlarla
desteklenmistir.

[ ] Kesinlikle Katihyorum

[ ] Katthyorum

[ ] Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Dis degerlendirme faaliyeti tim yonleriyle degerlendirildiginde faaliyetlere
katki saglamistir.

[ ]1Kesinlikle Katihyorum

[ 1 Katthyorum

[ ]Kararsizim

[ ] Katilmiyorum

[ ] Kesinlikle Katilmiyorum

Varsa Eklemek istedikleriniz?




KALITE GUVENCE VE GELISTIRME CALISMA GRUBU

Adi Soyadi
Halis KIRAL, CIA, CCSA, CGAP
Ahmet Bora OZTEKIN, CGAP
Bulut TUNCA

Erkan OZTURK, CGAP

Kurumu
Maliye Bakanhgi
Milli Savunma Bakanligi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi

Milli Savunma Bakanhgi

Evren Giincel ERMISKET, CGAP Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig

Gokhan Macit, CIA

Karayollari Genel MidurlGg

Unvani
Daire Baskani
ic Denetgi
Maliye Uzmani
ic Denetgci
ic Denetgi

ic Denetgi

GORUS VE ONERILERIYLE KATKI YAPANLAR

Adi Soyadi
Ahmet Koray KAZANCI
Ayfer AKSU, CGAP
Ayla KARABULUT
Cagri CANCANOGLU
Ertan BALCI, CIA
Gamze Yudum SULER
M. Murat COSGUN, CGAP
Ozan ALKAN
Ozlem KOCAK
Sabri CAKIROGLU, CGAP
Rasim SARIKAYA, CGAP
Serif Olgun OZEN, CGAP
Umut KORKMAZ
Yasin ARSLAN

Zehra CANER

Kurumu

Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Sahil Gluvenlik Komutanhgi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Maliye Bakanhg IDMU Dairesi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Orman ve Su isleri Bakanhg)

Galisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi

Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi
Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi

Maliye Bakanhgi IDMU Dairesi

Unvani

Maliye Uzmani

ic Denetgi

Maliye Uzmani

Maliye Uzmani

ic Denetim Birimi Baskani
Maliye Uzmani

i¢c denetgi

Maliye Uzmani

Maliye Uzmani

ic Denetim Birimi Bagkani
ic Denetim Birimi Baskani
ic Denetci

Maliye Uzmani

Maliye Uzmani

Maliye Uzman Yardimcisi
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