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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitisti (TODAIE), 1952 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti ile Birlesmis Milletler arasinda
imzalanan teknik yardim anlasmasi cercevesinde kurulmustur. 66. Kurulus yilini idrak ettigimiz TODAIE, yalnizca Glkemizin
degil, Turkiye'nin yakin cografyasini olusturan Ortadogu, Balkan ve Kafkas cografyasinin en glcli ve saygin kamu yonetimi
enstitiisi vasfini kazanmistir. TODAIE yalnizca teorik bilginin verildidi bir akademik kurum dedil, ayni zamanda biirokrasinin
deneyim paylasim merkezi olma hilviyetine sahiptir. TODAIE, kamu yonetimine yénelik olarak egitim, arastirma ve yayin
faaliyetleri ile Glkemizde ve diinyada son derece saygin bir yere sahiptir. Enstitl'nin yiksek lisans programlari, Avrupa
Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA) tarafindan akredite edilen Tlrkiye'deki tek yiksek lisans programlaridir. Benzer
bicimde Enstiti'niin alti akademik dergisinden biri olan Amme idaresi Dergisi, SSCI tarafindan endekslenen kamu yénetimi
ve siyaset bilimi alaninda Tirkiye'deki ilk ve tek dergidir. Enstitiinin arastirma faaliyetleri kamu yonetimine yon vericidir.
TODAIE, giinimiizde ilkemiz ve yakin cografyasinin Modern Ender(n’u olma vasfini kazanmistir. Bu dogrultuda, 2015 yili
basinda, Azerbaycan'da Devlet idarecilik Akademisi ile birlikte Azerbaycan Kamu Biirokrasisine yénelik olarak Kafkasya Kamu
Yonetimi Arastirma ve EGitim Merkezi hayata gecirilmistir. Enstitimiz, son Gc yil icerisinde, Go¢ Yonetimi, Afet Yonetimi ve
Enerji Yonetimi yiksek lisans programlarinin yani sira ingilizce olarak International Public Administration Master Programme
(APEP) ve Political Science and Public Administration Ph. D. Programlarini da acmistir. 2018 yili itibariyle bu programlarda
34 dost ve kardes (ilkeden 78 kamu gérevlisi yiksek lisans ve doktora yapmaktadir. TODAIE ading; (ilkemiz ve dost-kardes
tlkelerin Gst dlizey yonetici adaylari olan sizleri Enstiti’miizde gérmekle iftihar edecediz.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel MGdr
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oo > TODAIE HAKKINDA

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisi (TODAIE), 8 Mayis 1952 tarihinde Tirkiye ve Birlesmis Milletler
arasinda var olan teknik yardim anlasmasina ek bir protokol ile kurulmus, 1958 yilinda 7163 sayili Teskilat Kanunu ile ilmi,
mali ve idari 6zerklik ve tizel kisilik kazanmis bir yiksekdgretim kurumudur. Enstiti'nin genel amaci, kamu yénetiminin
caddas disincelere ve yaklasimlara uygun olarak gelismesine yonelik calismalarda bulunarak, yonetim konusunda eleman
yetistirmek, kamu yonetimi alaninda 6gretim elemanlarinin yetistirilmesine yardimci olmak ve kamu gorevlilerinin yonetim
alaninda gelismelerini ve uzmanlasmalarini saglamaktir. TODAIE bu amacini ic ana etkinlik alaninda ve Tirkiye, Orta Dogu,
Kafkasya ve Balkan cografyasina yonelik olarak gerceklestirmektedir.

Bunlar:

+  Odretim - Yetistirme,

« Arastirma - Yardim,

+ Derleme - Yayim etkinlikleridir.

Enstitl blinyesinde kendi alanlarinda egitim, arastirma, yayin ve dokimantasyon hizmetleri vermek Gzere calisan alti
merkez bulunmaktadir.

Bunlar:

« insan Haklari, Vatandaslik ve Go¢ Calismalari Merkezi,

+  Yerel Yonetimler Merkezi,

SUrekli Egitim Merkezi,

«  Disliskiler Merkezi,

+ Uzaktan Egitim Merkezi,

+ Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim Merkezi'dir (Bak(-Azerbaycan).
TODAIE;

«  Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB) Gyesidir.

« Universitelerarasi Kurul (UAK) gdzlemci tyesidir.

 Uluslararasi Yonetim Bilimleri EnstitGsi’'nin (International Institute of Administrative Sciences -IIAS) Trkiye Ulusal
Sorumlusudur.

 Uluslararasi Yonetim Okullari ve Enstitileri Birligi'nin (International Association of Schools and Institutes of
Administration — IASIA) Gyesidir.

« Kamu Yonetimi Avrupa Grubu (EGPA) Uyesidir.
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- > OGRETIM - YETISTIRME SUBE MUDURLUGU

Odretim-Yetistirme Sube Mudurligi, dizenledigi egitim programlariyla kamu yénetimine st dizey ydnetici
yetistirmeyi amaclamaktadir. Enstitd egitim ve 6gretim faaliyetlerinin temelini olusturan “yiksek lisans” ve “doktora”
programlar, Sube Midurligi tarafindan planlanmakta ve Ogrenci isleri Midirligi'nin destedi ile uygulanmaktadir.
TODAIE'de halen egitim dili Tirkce olan dokuz yiiksek lisans ve bir doktora programi sirdirilmektedir. Yiksek lisans
programlari; Kamu Yonetimi (gindiz), Yerel Yonetimler (gindiz), Givenlik Yonetimi (aksam), Adalet Yonetimi (aksam),
Egitim Yonetimi (aksam), Kamu Yonetimi (aksam), Afet Yonetimi (aksam), Goc¢ Yonetimi (aksam) ve Enerji Yonetimi'dir
(aksam). Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda bir doktora programi yiritilmektedir. 2018 yilina kadar lisansisti
programlarimizdan 5.420 kamu gorevlisi mezun olmustur.

TODAIE, isbirligi protokoli imzalamis oldugu (lkelerden kamu calisanlarinin katildidi, egitim dili ingilizce olan,
Uluslararasi Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (International Public Administration Master Programme-APEP) ve Ph.
D. Political Science and Public Administration doktora programi diizenlemektedir. 1994 yilindan bu yana diizenlenen APEP
programindan simdiye kadar farkli dlkelerden 75 kamu calisani mezun olmustur. TODAIE Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans
Programlari, Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA) tarafindan 1 EylGl 2009 tarihinde akredite edilmistir.
Enstitl, egitim etkinlikleri cercevesinde dizenlenen uluslararasi kisa streli egitim programlarinda, cesitli Glkelerden
TODAIE'ye gelen (st ve orta diizey yoneticilere, Tirk kamu yénetimine iliskin bilgiler verilmektedir. Bu baglamda, her yil en
basarili yonetici adayr 6grencilerimizin Azerbaycan'da, Liksemburg'da ve Cin'de kisa slreli yonetim seminerlerine katilmalari
saglanmaktadir.

Enstitl kadrosunda 13 Prof. Dr., 7 Doc. Dr., 5 Yrd. Dog. Dr., 3 6gretim gorevlisi, 2 okutman ve 9 asistan olmak zere
toplam 39 akademik personel bulunmaktadir. Enstitiide, 69 ders profesorler, 40 ders docentler, 22 ders yardimci docentler 7
ders doktora unvanli ve 3 ders de alaninda uzman kisiler tarafindan yiritilmektedir.

Enstitiide, yiksek lisans programinda 86, aksam programlarinda 62 olmak {zere toplam 148 kredili ders, kredisiz 26
seminer ve 24 dénem projesi dersi; Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi doktora programinda ise 20 doktora dersi, dili ingilizce
olan Political Science and Public Administration Ph. D. Programinda 5 doktora dersi, International Public Administration
Master Programme-APEP’te 25 ylksek lisans dersi sunulmaktadir. Enstitl tim programlarda yaklasik 190 ders acmistir.



www.todaie.edu.tr

Gozde BULUT / Kamu Yonetimi - Giindliz Tezli Yiiksek Lisans Programi

izmir Sosyal Givenlik Kurumu il Midirliginde Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni olarak gérev yapmaktayim. Miilakat sirecine katilmaya
hak kazandigimda hissetmis oldugum heyecan tarif edilemezdi. Kamu
yonetiminin her alanindan gelen sorular ile liyakate dayali, yogun bir sinava
tabi tutulduk. Yizlerce basarili ve caliskan aday arasindan secilmis olmak ise
gurur vericiydi.

Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisti, kamuya ist dizey
yonetici yetistirmesi nedeniyle ve alaninda yetkin 6gretim Gyeleri ile her
zaman imrenilen bir kurum olmustur. Ogrencilerinin almis olduklar egitim,
bagli bulunduklari kurumlarda 6ne cikmalarini saglamistir. Kazanmis olduklari
bakis acisini calistigimiz kurumlara yansitmalari ve dider yoneticilerden
ayrilarak kaliteli editimin farkini bizlere hissettirmeleri, TODAIE'de egitim
alma istegimi tesvik eden en dnemli nedenler arasinda yer almaktadir.

Egitim programinda yer alan derslerin cesitliligi, hem ilgi duydugumuz alanlarda zevkle calismamizi saglamakta hem de
bizi yeni alanlara yonlendirmektedir. Farkli kurumlardan gelen 6grenciler ile kurdugumuz dostluklar ise émir boyu siirecek
bir bilgi aginin olusmasina sebep olmaktadir. Ayni zamanda yirGtilen cesitli dil kurslari ve seminerler ile 6grencilerin farkli
nitelikler kazanmasi da tesvik edilmektedir. Oldukca yogun bir tempo icerisinde gecen editim donemi, Carsamba Konferanslari
ile zenginlestirilmistir. ilgili konferanslarda édrencilere, farkli alanlardan ve kurumlardan gelen (st diizey yoneticiler ile tanisma
firsati verilirken, onlarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanma imkani da saglanmaktadir. Tim Tirkiye ve diinya Glkelerini kapsayacak
sekilde yapilan teknik inceleme gezileri, aldigimiz teorik editimi uygulama alanlarinda da pekistirmemize sebep olmustur.
Enstitimiiz, kamu yénetimi alanindaki en zengin kitiphaneye sahiptir. ihtiyac duydugumuz kaynaklara kolaylikla ulasabilmekte,
bircok streli yayin ve yabanci kaynaklari da inceleme imkani bulabilmekteyiz.

Modern Enderun olarak dost ve kardes ilkelerle de siki bir bag kurulmaktadir. Yabanci Glkelerden gelen bircok kamu calisani
ile sohbet ederek hem yabanci dilimizi gelistirme hem de onlarin kurumlari, yonetim anlayislari ve kiltirlerini tanima imkanini
yakalamaktayiz.

Ogretim dyeleri ve Enstitii personelinin calismalarimiza ve bizlere olan katkilarina bir deger bicmek mimkin degildir. Farkli
bir bakis acisi kazanmak, kaliteli egitim almak ve éne cikmak isteyen tiim kamu calisanlari TODAIE ruhunu yasamalidir. Bu nedenle,
Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisi 6grencisi olmak benim icin her zaman biyk bir gurur ve onur kaynagi olacaktir.
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Mehmet Akif DOGAN / Kamu Yénetimi - Aksam Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ogrenmenin yasi yoktur. ; N

Dinya hizla degisirken, kamu yonetimi anlayisi farklilasirken calisanlarin kendini ""
yenilememesinin buyik bir eksiklik oldugu malumunuzdur. Universiteden mezun olmamin
stiinden 20 yil gecmis birisi olarak yeniden égrenci olup yiksek lisans yapabilir miyim
diye disinmeye baslamistim. Hem calisip hem de ylksek lisans yapmak kamu calisanlari
icin kolay olmayacakt. TODAIE'nin tam da bunun icin yani kamu gérevlilerinin kendilerini = 3
gelistirmeleri amaciyla var oldugunu 6grendigimde yiiksek lisans yapmaya karar verdim.

L
Farkli meslek gruplarindan gelen arkadaslarla tanismak ve tecriibe paylasiminda
bulunmak teorik derslerimizi  zenginlestirdi. Teorik  konularin  somutlastirilarak
calisma hayatiyla ortistirilmesi ve caddas diinya ile rekabet edecek beceriler haline
dondstirilmesi hocalarimizin dnemli bir basarisiydi.
Dederli hocalarimiz kamu yénetimi hakkinda bakis agimizi dedistirdi. Bizi kendimizle -

ve kurumlarimizla yizlestirdiler. Bircok konuyu bilmemekten ote yanlis bildigimi gordim.
Calistigi kurumlarda mesleki bilgi, becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek isteyen tim kamu
gérevlilerinin mutlaka TODAIE yiiksek lisans programlarina basvurmasi gerektigini disintyorum.

)
o

TODAIE'nin kékli, kurumsal kiltiire ve kamu hizmetinde derin bir bilgi birikimine sahip saygin bir Enstiti oldugunu
distnlyorum. Bizim icin uzun yillar gérev yapan duayen profesorlerle daha genc hocalarimizi bir arada gérmek ve onlarin
derslerine katilmak ve onlari dinlemek paha bicilmez bir deneyim.

Dederli hocalarimiza, Ogrenci isleri calisanlarindan, kiitiphane sorumlusuna, kantin gérevlisine kadar calistiklar kurumuyla bu
kadar 6zdesim kurmus ve fedakarca calisan TODAIE personeline giiler yiizli hizmetleri icin tesekkiir etmek istiyorum.
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Mahmut Mustafa HANEFIOGLU / Kamu Yénetimi - Gindiiz Tezsiz Yiiksek Lisans Program

) Mihendislik alaninda lisans egitimi almis ve genel idare hizmetleri

. sinifinda calisan bir kamu personeli olarak kendimi kamu yonetimi
| alaninda gelistirmek istiyordum. Bu yiizden sadece Tirkiye'de degil
uluslararasi alanda glcli ve saygin bir kamu yonetimi enstitisi olan
TODAIE'de egitim almay! firsat olarak gérdiim. Daha énce TODAIE
tarafindan diizenlenen Protokol Yonetimi Seminerine (2011) ve Il. Kamu
Etigi Kongresine (2013) katilmistim.

Alaninda yetkin 6gretim Uyelerinin yani sira kamu kurum ve

4 kuruluslarinda gorev yapan Ust dizey yoneticilerinde yiksek lisans

programina katkida bulunarak 6grencilere zorunlu derslerin yaninda cok

sayida secmeli ders icerisinden tercih yapma imkani saglanmasi sayesinde

ilgi duydugum alanlarda dersler alabildim. Derslerde sunulan doyurucu egitimin yani sira bircok farkli lisans egditimi almis

ve farkli kurum ve kuruluslarda calisan 6grencilerin uygulamaya iliskin bilgi ve deneyimlerini rahatca paylasmasi dersleri

zenginlestirdi. TODAIE'nin kamu yénetimi alaninda sahip oldugu zengin kiitiphanesi sayesinde ihtiyac duydugum kaynaklara

kolayca ulasabildim. Ayrica egitim slresince izinli olmam daha detayli arastirmalar yaparak bilgi kirliliginden kurtulmami ve
dogru bilgileri 6grenmemi sagladi.

TODAIE, sagladidi genis imkanlarla meslek yasamini cok daha donaniml, birikimli ve deneyimli siirdirmek isteyen kamu
personeli arkadaslar icin bir firsattir. Bu yiizden kamu yonetimi alaninda kendini gelistirmek ve yeni bakis acilari kazanmak
isteyen arkadaslara kendini “Modern Enderun” olarak nitelendiren TODAIE'yi tercih etmelerini tavsiye ederim.
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Sibel CETiNTA$ / Editim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

2011 yilindan bu yana Milli Egitim Bakanligi'nda Matematik 6gretmeni olarak
gorev yapmaktayim. Ogretmen olmak gelecek nesillere yol gdstererek onlari aydinliga
kavusturmakeir. Gelecedin sorumlulugunu yiklendigi icin bir 6gretmenin 6grenciligi
hicbir zaman bitmez. Gelecedin insasinda bana kattiklariyla cok daha donanimli bir
dgretmen olmami sadladigi icin, TODAIE'de egitim almaya basladigim ani hayatimin bir
doénim noktasi olarak diisiintyorum. Ciinkii TODAIE'de sadece bilimi ve yéntemlerini
ogrenmekle kalmiyor, ayni zamanda disinmek icin aklin da egitildigine sahit
oluyorsunuz.

Egitimli insanlarin hedefleri daima yUksek olur. Yiksek hedefler de yiiksek tepeler
gibidir. Her ne kadar mesakkatli ve yorucu bir yolculuk olsa da sonunda ulastiginiz
noktanin ugrunda harcanan tim emeklere deddigini fark edeceksiniz.

Yenilikci ve gelisime acik biriyseniz cagdas bir kurum olan TODAIE'de egitim alma
firsatini kagirmayin. Burada edindiginiz bilgi birikimini ve size kazandirdigi éngérileri is
yasantinizda kullanmanin yani sira kendinizi kiltirel anlamda da cok gelistireceksiniz.
Ustelik cesitli kurumlardan ve farkli Glkelerden egitim almaya gelen insanlarla tanisarak,
Farkli kilttrlerin zenginligiyle harmanlanmis harika dostluklar da edineceksiniz.

Son olarak gler yiizii ve samimiyetiyle bize her zaman, her konuda yardimar olan tiim TODAIE calisanlarina, yénetim
kadrosuna ve ozellikle de ne zaman yanlarina gitsek islerini birakip bizlere bikmadan usanmadan destek olan cok degerli
hocalarima kisacasi TODAIE ailesine ok tesekkir ederim.

11
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2018-2019 AKADEMIK YILI LISANSUSTU PROGRAM
KONTENJANLAR/

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI KONTENJAN TEZLI TEZSiZ
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Giindiiz) 100 20 80
Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi (Giindiiz) 20 5 15
Givenlik Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam) 10 2 8
Adalet Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam) 10 2 8
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam) 20 5 15
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam) 50 10 40
Afet Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam) 20 5 15
GO¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam) 10 2 8
Enerji Yonetimi Yiksek Lisans Programi (Aksam) 20 5 15
International Public Administration Master Program-APEP * 60 5 55
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi 10 - -
Political Science and Public Administration Ph.D. * 10 - -

*Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayanlar bagvurabilir.

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli yiksek lisans programi 6grenim siresi, en ok alti dénemdir. Ogrenciler, ddnemler arasinda dengeli olmak (izere,
glindlz programlarinda en az toplam 30 kredi karsiligi 10 ders, aksam programlarinda en az toplam 27 kredi karsiligi 9
ders ve tiim tezli 6grenciler Bahar Doneminde kredisiz bir seminer dersi almak zorundadirlar. Derslere devam zorunlulugu
bulunmaktadir. Baska bir tezli yiiksek lisans programina kayitli olanlar, tezli programi tercih edemezler.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz yiksek lisans programi, 8grenim siiresi en cok ¢ dénemdir. Ogrenciler, ddnemler arasinda dengeli olmak (izere
glindlz programlarinda en az toplam 36 kredi karsiligi 12 ders, aksam programlarinda en az toplam 33 kredi karsiligi 11 ders,
tim tezsiz 6grenciler kredisiz bir donem projesi dersi almak zorundadirlar. Derslere devam zorunlulugu bulunmaktadir.

12

www.todaie.edu.tr

Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Secimi

Tezli ylksek lisans yapmak isteyen dgrenciler akademik takvimde belirtilen giiz doneminin son gliniine kadar talepte
bulunur. Bu tarihe kadar talepte bulunmayan 6grenciler kayitli olduklar yiksek lisans programina tezsiz olarak devam
ederler. Tezli yiksek lisans icin talepte bulunan égrencilerin giiz dénemi basari notunun %50'si ile TODAIE Giris Sinavi Puanin
%50'sinin toplami ile elde edilen dederin en yiiksekten en disiik puana dogru siralanmasi sonucu her bir program icin ilan
edilen tezli kontenjan kadar 6grenci tezli programa kabul edilir. Tezli programin kontenjan sayisinin altinda kalan 6grenciler
kayitli olduklari yiksek lisans programina tezsiz olarak devam ederler.

Kimler hangi programlara basvurabilir?

Onemli not:

Aksam programlarina sadece basvuru sirasinda Ankara’da calisanlar basvuru yapabilir.

TODAIE'den mezun olanlar, hicbir programa basvuru yapamazlar.

Kamu Yoénetimi Yiksek Lisans Programi-Giindiiz: Tim kamu gorevlilerine yoneliktir.

Yerel Yonetimler Yiksek Lisans Programi-Gindiz: Valilik, belediyeler, il 6zel idareleri gibi yerel yénetim birimlerinde
calisan kamu gorevlileri ile Kalkinma Ajanslari calisanlarina yoneliktir.

Adalet Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Hakim, hakim adaylari, savcilar, kamu kuruluslarinda calisan hukuk
musavirleri, avukatlar, adalet uzman ve uzman yardimcilaring, icra midir ve icra midar yardimeilarina yoneliktir.

Egitim Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Milli Egitim Bakanligi yoneticileri, okul ve kurum yoneticileri ile
6gretmen ve mifettisler, kamu kurumu ve kuruluslarinda calisan egitim uzmanlarina yoneliktir.

Guvenlik Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Glvenlik alaninda calisan Basbakanlik, Milli Glvenlik Kurulu Genel
Sekreterligi, Kamu Diizeni ve Glivenligi Mistesarligi, Gimriik Muhafaza Genel Midirliiga, Emniyet, Jandarma ve diger
glivenlik personeliile Disisleri Bakanligi meslek memurlari, infaz ve koruma memurlari ve zabitalara yoneliktir.

Kamu Yoénetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Tim kamu gérevlilerine yoneliktir.

Afet Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslarinin afet ve acil durum konulariyla
ilgili birimlerinde calisanlara yoneliktir.

Goc Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Kamu kurum ve kuruluslarinda go¢ konusuyla ilgili birimlerde calisanlara
yoneliktir.

Enerji Yonetimi Yiksek Lisans Programi-Aksam: Tlrkiye'de enerji politikalar Greten kurumlarda; enerjinin Gretimi,
dagitimi, tiketimi, hukuku, yonetimi, piyasasi, uluslararasi boyutlari, ticareti, iletimi, tasinmasi, nakliyesi, glivenligi, yeni enerji
teknolojileri, sirdirGlebilirligi gibi konularla ilgili birimlerde calisanlara yoneliktir.

13
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> 2018-2019 BASVURU TAKVIMI
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> PROCGRAMA KABUL KOSULLARI

En az dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiksekddretim kurumunu bitirmis olmak,
Kamu kurum ve kuruluslarinda calisiyor olmak,

Dort yillik lisans 6grenimi diplomasini aldiktan sonra en az dért yil kamu kurum ve kuruluslarinda veya kamu kurum ve
kuruluslan niteligindeki meslek kuruluslarinda (askerlik dahil) fiili olarak calismis olmak (Sire hesabinda programin
ogretime basladigi tarih esas alinir. 2018-2019 Akademik Takvimine gore 17 Eylil'de dersler baslayacad icin 17 Eylil
2014 tarihinden once lisans (4 yillik) diplomasinin alinmis olmasi ve ayni zamanda kamu hizmetine baslamis olmak
gerekir. Eger lise mezunu olarak kamuda calismaya baslamis ve kamuda calisiyorken lisans (yiksek okul) mezunu olmus
iseniz lisans mezuniyet tarihinizden sonraki hizmet sirenizin 4 yil olmasi gerekir. Kamuda calismaya baslayali 8 yil olsa
dahi eder lisans mezuniyetinden sonraki hizmetiniz 2 yil ise basvuru kosullarini saglamamis olursunuz),

Programa katildidi tarihte 45 yasini gecmemis olmak (17 Eylil 1973'ten sonra dodanlar basvuru yapabilir),

Akademik Personel ve Lisansist( EGitimi Giris Sinavindan (ALES/e-ALES) esit agirlikli puan tirinde en az 55 puan almis
olmak (ALES puaninin gecerlik stresi 5 yildir. 2018 Mayis ALES puani kabul edilir),

Giris sinavlarinda basarili olmak (yazili ve sozl0),

Glndlz programlarina devam edebilmek icin egitim siresince kurumlarindan izinli oldugunu belgelemek (Glndiz
programlarinda 6gretim slresinin birinci akademik yilinda Gcretli izinli sayilacak adaylar, izinlerini kurumlarindan kendileri
alacaklardir. Aksam programlari icin bu belge aranmamaktadir),

Aksam programlarina basvuru icin, basvuru sirasinda Ankara il sinirlari icinde calisiyor olmak,

Baska bir Universitede kamu yonetimi, yerel yonetimler ve siyaset bilimi alanlarinda halihazirda herhangi bir doktora
ve tezli ya da tezsiz yiiksek lisans programina kayitl olanlar ya da mezun olanlar, Kamu Yénetimi (Gindiiz) ve Yerel
Yonetimler Yiksek Lisans Programlarina basvuru yapamaz, kayit yaptiramaz, programa devam edemez.

Ayni anda birden fazla programa basvuru yapilamaz. Son basvuru tarihinden sonra program degisikligi yapilamaz. Aday,
ogrencilik hakki kazanmasi durumunda kayit yaptirdidi yiksek lisans programindan baska bir programa gecis yapamaz.

www.todaie.edu.tr

+  Adaylar, asagidaki beyani ¢ikti alip imzalayarak Basvuru Takvimi'nde belirtilen tarihe kadar getirecekleri belgelerle birlikte
Odrenci isleri Mudurligine teslim etmelidirler.

+  Bu brosir ve TODAIE web sayfasinda “Genel” basligi altinda “Yénetmelik ve Yénergeler” béliminde yer alan
“TODAIE Lisansistii Ogretim Yonetmeligi” dikkatlice okunmalidir. Basvuru kosullarini saglamiyorsaniz, basvurunuz
onaylanmayacakeir.

BEYAN

Glndlz programlari icin, kamu yonetimi, yerel yonetimler ve siyaset bilimi alanlarinda halihazirda herhangi bir lisanststi
editim programina kayitli ya da bu alanlar kapsaminda bir lisansisti programdan mezun olmadigimi beyan ederim. Bu
beyanima aykirilik tespit edilmesi halinde TODAIE Giris Sinavi'ni kazanmamin kazanilmis hak olarak korunmayacadini, aradan
gecen slreye bakilmaksizin sinav sonucuna bagli tim haklarimi kaybedecegimi kabul ve taahhit ederim.
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»  Basvuru Formu acilacaktir. Her haneyi dzellikle zorunlu isareti bulunan alanlari doldurunuz.

> BASVURU FORMUNU NASIL DOLDURURUM? Do So——

20172018 Efyitien-Cupretirn Babar Yarspls

e TR GGVIY AR PO
Web Uzerinden bagvuru yaparken Mozilla Firefox ya da Google Chrome kullanilmasi 6nerilir. T
+  TODAIE ana sayfasinda isaretli baglantiya tiklayiniz. "
Ondalikli not girislerinde virgil yerine nokta kullanmaya dikkat ediniz.
«  "Birisyerinde calisiyor musunuz?” sorusuna evet diyerek diger sorulara geciniz. Lot
+  Formu doldurduktan sonra “Onkayit Basvurumu Kaydet” tusuna basiniz.

+  Size aday no ve sifre verilecektir. Bu sifre ile daha sonra basvuru formuna tekrar eriserek diizeltmeler yapabilirsiniz.
+  Cep telefonu numaranizi basinda sifir olmadan ve arada bosluk birakmadan yaziniz. Aksi durumda SMS alamazsiniz. e ; I-.'-'-';h
«  Zorunlu alanlar isaretlidir (#) bos gecmeyiniz. = +

+ Fotograf alaninda 500KB boyutunun gecmeyecek (jpg formatinda) vesikalik bir fotografinizi eklemeyi unutmayiniz. e
Ekleyeceginiz fotograf programlara katilmaya hak kazanmaniz durumunda daha sonra égrenci kimligi, dgrenci belgesi ve

aikis b‘c.elgesi.nde kullanilacag icin vesikalik olm.asw.]a dikkat ediniz. + Fotograf alaninda 500KB boyutunun gecmeyecek (jpg formatinda) vesikalik bir fotografinizi eklemeyi unutmayiniz.
+  Daha 6nceki yillarda yapilan bagvurular gegersizdir. Ekleyeceginiz fotograf programlara katilmaya hak kazanmaniz durumunda daha sonra 6grenci kimligi, 6grenci belgesi ve
« Sinava girecek adaylarin beyani esas kabul edilmektedir. Adaylarin Aday Basvuru Formuna yazdiklar bilgilerin cikis belgesinde kullanilacadi icin vesikalik olmasina dikkat ediniz.

sorumlulugu kendilerine aittir. Aday Basvuru Formuna yazilan bilgilerdeki eksik ve yanlislar yizinden dogacak
sonuclardan aday sorumlu olacaktir. Bir adayin beyaninin gercege uymadidi tespit edildidi takdirde, aradan gecen siireye
bakilmaksizin aday sinavdan elde ettigi tim haklarini kaybeder. Aday formuna asagida gosterildigi sekilde ulasabilirsiniz. ot : it
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> BASVURUDAN SONRA

TODAIE'ye yapilan basvuru sonrasinda, Programa Kabul Kosullarina uygunluk denetiminin ardindan; her program icin
giris yazili sinavina girmeye hak kazanan adaylar, TODAIE web sayfasinda ilan edilecek ve bu liste Ankara Universitesi Sinav
Yonetim Merkezi'ne (ASYM) bildirilecektir.

Sinava basvuranlar arasinda sinav éncesinde ve sinav aninda tedbir alinmasini gerektirecek herhangi bir 6ziir durumuna
sahip olan aday/adaylar saglik kurulu raporunun, 6zGrlG kimlik kartinin kurum onayli 6rnegi veya adayin 6zGir durumunun
resmi olarak islenmis oldugu nifus clizdani érnedinin herhangi birini bir nisha halinde, basvurularin son ginine kadar
TODAIE'ye teslim etmelidir. (Beyan edilen 6z{ir durumunun dogrulugundan ve raporun gecerliliginden basvuruyu yapan aday
sorumlu olacaktir.)

Yazili sinava girmesi uygun bulunan adaylar, Basvuru Takvimi’'nde belirtilen tarihler arasinda ASYM'ye ayrica basvuru
yaparak, Yazili sinava gireceklerdir. Yazili sinav Gcreti 100 TL. olup, sinav basvurusu esnasinda kredi karti ile ASYM'ye
ddenecektir.

Yazili sinav puaninin her program tiriinde en yiiksekten en distk puana dogru siralanmasinin ardindan bu Brostrde ilan
edilen kontenjanlarin iki katr kadar sayida aday s6zlG sinava cagrilacaktir.

S6zli sinava cagrilacak adaylar, Basvuru Takviminde belirtilen tarihlerde TODAIE web sayfasinda ve Enstitii girisine
asilacak listede ilan edilecektir.

Adaylara sozli sinava cadriicin e-posta, mektup, vb. yontemlerle dogrudan bildirimde bulunulmayacaktir.

SozlU sinava girecek adaylarin, Basvuru Takviminde belirtilen belge teslim son giiniine kadar basari notunu etkileyen
lisans mezuniyeti not dokimu ve ortalamasini gosterir belge, ALES Sinav Sonu¢ Belgesini ve kurumundan goérev belgesini
mutlaka TODAIE Odrenci isleri Midirligi'ne; elden teslim etmeleri, fakslamalari (0312 2314764) ya da e-posta
ekinde (yladay@todaie.edu.tr) gondermeleri gerekmektedir. (Belgelerin ulasip ulasmadigini teyid etmek adaylarin
sorumlulugundadir). Belgelerini Basvuru Takviminde belirtilen belge teslim son giin{ saat 17:00'ye kadar ibraz edemeyenler
s6zIU sinava alinmayacaklardir.
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Yazili Sinav

Genel Yetenek ve Genel Kiltir Testi ile Alan Bilgisi Testi coktan secmeli 5 secenekli orta zorlukta toplam 80 sorudan
olusmaktadir.

KONULAR
Genel Kiltir ve Genel Yetenek 20% Alan Bilgisi Testi 80%
Atatirk ilke ve inkilaplari 6 soru Kamu Yoénetimi 14 soru
Dil Bilgisi 6 soru Siyaset Bilimi 13 soru
Genel Matematik 4 soru Yerel Yonetimler 13 soru
Toplam 16 soru Anayasa Hukuku 12 soru
idare Hukuku 12 soru
Toplam 64 soru
Sozll Sinav

S6zIU sinavlar, Basvuru Takvimi'nde belirtilen tarihlerde Enstiti’'de yapilacaktir. Program kontenjanlarinin iki kati sayidaki
aday, sOzlU sinava cagrilmaktadir. S6zlU sinav, Sinav Kurulu'nca uygun gorilecek ilkelere gore ve adayin asagida belirtilen
alanlardaki yeterliklerinin 6lctlmesi seklinde yapilir. Aday, sézlU sinav jurisi 6ninde soru havuzundan iki soru ceker ve soru
numaralarini juriye iletir. Aday disinmek ve yanitini hazirlik icin Disinme Odasi'na geger. Sectigi sorulardan bir tanesini
yanitlamak (zere belirler. Aday, Disiinme Odasi’'nda not alabilir ve bu notlardan soruya sozlii yanit verirken yararlanabilir.
Disinme Odasi'nda soruyu yanitlamak icin herhangi bir kaynada basvurulamaz. Juri tarafindan cadrildigi zaman jiriye
yanitlayacagdi sorunun yalnizca numarasini sdyler. Jiri Uyeleri adaya sectidi sorunun kapsaminda baska sorular da sorabilirler.
Sinavda kamera ile kayit yapilmaktadir. TODAIE Yiksek Lisans Programlari S6zLi Giris Sinavlari Aday Dederlendirilme Olgiitleri
asagida belirtilmistir:

Sistematik analiz yapabilme kabiliyeti,

Elestirel bakabilme,

Fikirleriniileri stirerken belli bir mantik silsilesini izleyebilme,

Fikirlerini acik ve net bir bicimde iletebilme,

Yiiksek lisans diizeyinde arastirma yapabilecek anlama diizeyi gosterebilme,

Yorumlama kabiliyeti,

Bilgiyi analiz edip sonuclari dedgerlendirerek, verilen soru icin bir c6ziime ulasma.

www.todaie.edu.tr

Notlar Nasil Hesaplanir?

So6zIU sinav notu; bes Gyeden olusan s6zIU sinav jurisinin aday icin verdigi notlardan en yiksek ve en distk not cikartilip
diger (¢ Uyenin notunun aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanir. Giris Sinavi Basari Notu; ALES puaninin %50'si, lisans
mezuniyet notunun %10'unu, Giris Sinav notunun %40'1 toplanarak hesaplanir. Giris Sinav notu yazili ve s6zI{i sinav notunun
aritmetik ortalamasidir.

TODAIE egitim kalitesini belli bir dizeyde tutmak amaciyla programlar icin asgari bir giris notu belirleyebilir. Bu nedenle
her bir program icin ilan edilen kontenjan sayisinin altinda 6grenci kayit yaptirmaya hak kazanabilir.

Dikkat: Lisans mezuniyet not ortalamalarinda 100'lik ve 4'lik sistem donisiminde YOK tarafindan yayimlanan
dénisim cizelgesi dikkate alinir. On lisansin ardindan lisans tamamlanmis ise diplomadaki krediler ve notlar dikkate alinarak
lisans not ortalamasina erisilir. Lisans not ortalamasi belgesinde mezuniyet tarihiniz ve program gorilmelidir.

Giris sinavlarini kazananlar Basvuru Takvimi'nde belirtilen tarihlerde TODAIE web ana sayfasinda duyurulacak; bunun icin
ayrica posta ile bildirim yapilmayacaktir. Kazananlar Basvuru Takvimine uygun olarak TODAIE'de kayit yaptirabilirler. Bu tarihe
kadar kayit yaptirmayanlar haklarini kaybedeceklerdir. Kayit yaptirmaya hak kazanip kayit yaptirmayan adaylarin yerine yedek
listedeki adaylarin kaydi yapilacaktir.

Kayit icin Gerekli Belgeler

Kesin kayit esnasinda TODAIE Odrenci isleri Biirosu'na teslim edilecek evraklar:

+ 3 adet vesikalik fotograf,

+ Lisans diplomasi (mezuniyet tarihi teyidiicin, "Asli gibidir” onayli olmasi yeterlidir),

+ Nufus clzdaninin 6rnedi (yas sinirt maddesinin teyidi icin, “Asli gibidir” onayli olmasi yeterlidir),

* Yalnizca glindiz programlarinda calistigi kurumdan 6grenim siresi boyunca izin verildigine dair resmiyazi,
+ Kurumunuzun onayladigi gérev belgesi ya da imzali miharld hizmet belgesi.

+  Adayin talebi iizerine TODAIE sinavini kazandigina dair belge verili.
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Yedeklerin kaydi

Yiksek lisans programlarini kazanan adaylardan kaydini yaptirmayanlarin yerine yedek aday listesinden sirayla cagri
yapilir. Yedek adaylar, Basvuru Takviminde belirtilen tarihte Enstitli web sayfasinda ilan edilecektir. Yedeklerin kayitlari,
Basvuru Takviminde isaretlenen tarih araliginda olmak Gizere saat 09.00-17.00 saatleri arasinda yapilacaktir.

Diploma

Tezli programda tezi kabul edilen ve dider kosullar yerine getiren; tezsiz programda derslerini, dénem projesini
ve yapildigi takdirde yeterlik sinavini basari ile tamamlayan 6drenciye, Genel Midur ile Ogretim ve Yetistirme Subesi
MidGrd’'ndn imzasini taslyan, programi tamamladigini belirten Yiksek Lisans Diplomasi verilir. Diplomaya, programin adi ve
verilen unvan yazilir.

!
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> DOKTORA PROGRAMI

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi, dgrenciye bagimsiz arastirma ve inceleme yapma, olay ve olgulari
bilimsel bir bakis acisi ile irdeleyerek yorumlar gelistirme ve yeni sentezlere ulasmak icin gerekli adimlari belirleme yetenedi
kazandirmayi amaclamaktadir. 2018-2019 Akademik Yilinda doktora programlarina 10 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Adaylik Kosullar

Tezli yiiksek lisans diplomasi almis olmak (yiksek lisans derecesinin yurtdisindan alinmis olmasi durumunda, YOK denklik
belgesi aranir),

Yabanci Dil Seviye Tespit Sinavinda (YDS) en az 65 puan almis olmak,

Tezli Yiksek lisans mezuniyet notunun, 100 tam puan Gzerinden en az 75 puan oldugunu belgelemek.

Akademik Personel ve Lisansistl Egitimi Giris Sinavindan (ALES/e-ALES) esit agirlikli puan tiriinden en az 65 puan almis
olmak. ALES puani 5 yil, YDS puani 5 yil gecerlidir.
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Gular NAZARLI / Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Doktora Programi

N

Hayatimi degistiren Tirkiye ve TODAIE...

Yiksek  Lisans  egitimimi  bitirdikten  sonra  Azerbaycan
Cumhurbaskanligina badli Devlet idarecilik Akademi'sinde 6gretim
gorevlisi olarak ise basladim. Akademide iki yil gérev yaptim ve egitimimi
devam ettirmek icin TODAIE Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Doktora
Programina basvurdum.

Egitim slresi boyunca cesitli zorunlu ve secmeli dersler alarak
bilginizi katliyor ve ufkunuzu genisletiyorsunuz. Ders donemi, tez
doénemine hazirlik siireci oldugundan, bu stirecte TODAIE farkiyla aldidiniz
bilgiler tez yaziminda size ¢ok yardimci oluyor. Dederli hocalarimizin essiz
katkilari ile bu yolda yalniz olmadiginizi hissediyorsunuz.

Bilginin olusum kaynagi ilk olarak kitaplardir. TODAIE bu konuda da her zaman ileride olmustur. TODAIE kiitiiphanesinde
40 binden cok kitap ve basili yayin bulunmaktadir. TODAIE'nin Tirkiye'nin diger énemli kiitiphaneleri ile isbirligi olmasi
nedeniyle, hem zengin TODAIE kitiiphanesinden hem de diger kitiphanelerden yararlanabilir, béylece calismalarinizi
kolaylikla yaritebilirsiniz.

Haftasonlar TODAIE tarafindan diizenlenen Tirkiye gezileri, glizel dogasi, kokl{ tarihi ve leziz mutfagi olan bu muhtesem
ulkeyi yakindan tanimaniza yardim edecek.

TODAIE'de Arnavutluk’tan Mogolistan’a kadar, 40'tan fazla yabanci 6grenci egitim gérmektedir. Bu ise 40 ilkenin 40 ayri
kurumundan kamu calisaninin bir araya gelmesi demektir. Okudugunuz siirede farkli kiltirlerden yeni arkadaslar edinecek ve
yeni bir diinya goriisi kazanacaksiniz.

Tlrkiye benim hayata bakis acimi degistirdi diyebilirim.

Son olarak, Turkiye Cumhuriyetine, TODAIE Genel Midirligiine, degerli hocalarima ve biitin TODAIE calisanlarina her
sey icin sonsuz tesekkirlerimi sunuyor ve herkese egitim hayatlarinda basarilar diliyorum.
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TODAIE, takvimde dedisiklik yapma hakkini sakl tutar.

Adaylar, belirtilen stire icinde, bu Brosiriin “BASVURU FORMUNU NASIL DOLDURURUM?" basliginda aciklandigi sekilde
TODAIE web sayfasindan elektronik ortamda basvuru Formunu doldurup yazili sinava girmeden énce basari notunu belirleyen
ALES, yabanci dil ve yiiksek lisans not ortalamasini gésterir belgelerini Basvuru Takviminde belirtilen tarih araliginda Odrenci
islerine teslim etmelidir.
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> BASVURUDAN SONRA

Sinav; yazili bilim ve s6zli asamalardan olusur. Basari notu; ALES puaninin %50'si, yiiksek lisans not ortalamasinin %10'u,
yabanci dil puaninin %10'u ve giris sinav notunun (yazili bilim sinavi ve so6zli sinav notu) %30'u toplanarak hesaplanir. S6zl
sinava girmeyen veya sozI{ sinav notu 70'in altinda olan adaylar icin genel basari notu hesaplanmaz ve aday basarisiz sayilir.

Kayit icin Gerekli Belgeler

*  Yiksek lisans diplomasinin ve nifus cizdaninin (“Asli gibidir” onayli birer 6rnegi olmasi yeterlidir),

« 3vesikalik fotograf.

2018-2019 Akademik Yil 17 Eylal 2018 tarihinde baslayacak olup ders secimi ve donem tarihleri icin web sayfamizda
bulunan 2018-2019 Akademik Takvimini takip edebilirsiniz.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Doktora Programina katilmak isteyen adaylarin siyaset bilimi ya da kamu ydnetimi
alanlanyla ilgili tercihlerini giris sinavi éncesinde belirtmeleri gerekir. Her ders saati bir kredidir. Ogrenci, dénemler arasinda
dengeli olmak zere, yeterlilige girmek icin sekiz dersi (toplam 24 kredi); basariyla tamamladiktan sonra tezlerini yazarak
teslim ederler. Tez sinavini da basariyla tamamlayan 6égrenciye Doktora Diplomasi verilir.

www.todaie.edu.tr

KUTUPHANE

TODAIE Kitiphanesi, iilkemizde kamu ydnetimi alaninda tek uzmanlik kiitiiphanesi olup 40.000 adedin izerinde kitap
ve yaklasik 7.000 ciltlik streli yayindan olusan bir koleksiyona sahiptir. Kitiphane, tim okuyuculara, hafta i¢i 09:30-17:30
saatleri arasinda kesintisiz hizmet vermektedir.

YURT

Ogrencilerin TODAIE Yurdu'nda konaklama olanaklari bulunmaktadir. Enstitiimiiz, Programlara Ankara disindan katilan
ogrencilere, Gcret karsiliginda barinma ve yemek olanadi da sunmaktadir.

OGRENCI iSLERI MUDURLUGU ILETISIM BILGILERI
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85. Cadde No: 8 06100 Yiicetepe / ANKARA
GUndiz Programlari: 0312 23173 60/2113-2114
Aksam Programlari: 0312 23173 60/2111-2112
Doktora Programi: 0 312 23173 60 /2109
Uluslararasi Programlar: 0312 23173 60/2110
03122314764
yladay@todaie.edu.tr
draday@todaie.edu.tr
www.todaie.edu.tr
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TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU

yladay@todaie.edu.tr » draday@todaie.edu.tr

www.todaie.edu.tr




